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Акжан�



KYKBIKTapbl MEH OOCTaHABIKTapbIH OCNTUICHTIH skaHa KoHcTuTynmst KaOpuiganapl. AKiia OipJiri -
Oy mBe KpoHachl[ 1].

"[lIBen commanu3mi" araHFaH OYJI YITTBIK AKOHOMMKAJIBIK YJIT1 KalUTAJIUCTIKIIEH COIHAIMCTIK
JaMy OKOJJIapbIHBIH €H O3bIK KacHeTTepiH KaMThIFaH )KeKEMEHIIIK yCTeMAiri Oap apaiac
TYpPJET1 HApPBIKTBIK KaTbIHACTApFa CyHEHE/Tl.

100 b1 Ootibl IlIBenusi Eypomanmarel eH kenmed enaepiaiH Oipi jkKOHE opTachlHIa OOJIFaHIai.
XanbIKThIH 70% -bI aybll IMIapyalIbUIBIFBIHIA KYMBIC icTereH 19 Fachlpiia XalbIKTBIH OMIp CYpy
JIEHT'€i1 JKOFapbl oJIEMIET] €H JaMbIFaH OHEPKOCINTIK enaepaiH 0ipi 6omabl. Taburu pecypcrapabiy
- TeMIp PYyJIacbIHbIH, OPMaHAAPJbIH, THAPOIHEPTUSHBIH, COHAAN-aK TaJaHTThl WH)XEHEpPJIEP MEH
OUTIKT1 KbI3METKEpJEP IiH O0JYbl - SKOHOMHUKAHBI apTTa KaJiFaHHAH OacTarl @HepKICINTIK OHIIPICKe
Jieiin e3repyiHe biKnai erti. 1870 xpuinapsl EyponanbiH HHAYCTpUAIABl 1aMybl YIIIH HIBE TEMIp
pynamapsl  MeH  aramTapbl  KakeT  Oonmpl.  [IIBen  SKCHOpPTHIHBIH — KEHEH1  eJIiH
WHIYCTPUSJIAHIBIPYbIHA JKOHE Kaja XaJKbIHBIH ecyiHe bIKnan erTi. IlIBen eHepTaObICTapBIHBIH
HETI31H]Ie MEeTaJUTYPTHs )KoHE MalllHa jKacay caJlachlH/IaFbl )KaHa KOMITAaHUSIAp KYPBUIIbI )KOHE TE3
ecy/lie. XaJbIKThIH KbUIIAM ©CYy JKaFJalblHIa AMUTpAIUsl ©T€ MaHbBI3AbI OOJIJIbI, €H albIMEH
Conrycrik Amepukara (1860-1930 k. Iller emmepaen 1,2 MWUIMOH MIBeX KaaAbIpAbl), OyII
AIITBIKTaH YKOHE Karmmai )KYMBICCHI3IBIKTHI OOJApIpMayFa MYMKIHAIK Oepai. Exinmn JlyHuexy3utik
COFBICTAH KeWiH OipHele oHaaraH >kpuUigap Ooibl I1IBerus SKOHOMUKACBIHBIH KApKBIHJIBI J1aMybl
KaNFacThl. By OHBIH «anThlH» KbuLIapbl 00iabl. 1970 KbIIBI JKOHE €PTEPEKTEri OJeyMETTIK
MeMJIeKeT caybIHAbL. 1990 Kbpuimapsl SKOHOMHUKAIBIK JaFaapbicTapra 0aii Toxxipubeci Oap. XKIO
KoeJeMi TOMEHJEI], MEMJIEKETTIK Kapbl3 kejemi ocTi, am 1990 xwimmaper  IlIBex KpoHBI KypT
TOMEH/Iell. DKOHOMHUKAHBI )KOHE MEMJICKETTIK KapKbIHbI KYpJEi KaiTa KypyFa yibipaasl. Kaxer
21 F. MeMJIEKETTIK OFODKET TeHACCTIpUIAl, MHOIANUS KapKbIHBI a3aibIll, YKOHOMHKAIBIK OCIM
KapKbIHIBI 1aMbiabl (1997-2000 sxok.). JKoFapbel TEXHOJOTHUSUIBIK KOCITOPBIHAAP OENCEH Il AaMbII
kenai. Eyponansik OmakThiH OapiblK enaepiHid apackiHaa [IIBeHusSHBIH MEMJIEKETTIK KapbI3bl €H
TOMEHI1 KOPCETKITep IiH Oipi O0JbIn TaObuTambl, HHQIISAIUSA ACHTEHl OIp/ael >KOHE IIaMalibl, aj
OaHK >KyHeci alpbIKIIa KYIITeH epekimieneHenl. Anaina, opaaiieim emec.llIBenrep e3aepi yuiiH
YHEMI TYpPaKChl3 SKOHOMHKA, KOFAaphl HHQIAIMS IKOHE WITTHIK BAJTIOTAHBIH KYHCBI3JIAaHY
KarIabIHIa KaHaal emipre ue ekeHin Ounemi. 90-xpurmapablH OachiHAa €/Ieri ayblp Kap>KbUIBIK
narmapeic  ciikinal.  KemrereH — OaHKTEp  TYPAKTBUIBIKTBI  JKOFANTTBI, OJApABIH  €Keyl
VATTaHABIPBUIIBI, dKYMBICCHI3JIBIK KYPT OCTI, OFO/KET IIBIFBICTAPhI OAKbIJIAyIaH IIBIKTHI.

TypakTel ecyre o OHail emec eni. bipak, OapiblK CTaHAAPTTHI pedopmanap OaThLI KOHE
menrinMereH, [lBenus ©3 PKOHOMHKACHIH ©3repTTi JKOHE jkaHa jkahaHIBIK Kayilm-KaTepiepre
OaiJIaHBICTHI KayINCi3aiKTI KamTamacki3 erTi. LlBerus Oumiri 90-1msl KbULIApABIH JaF1apbIChIHAH
cabak annel. Kemeci oHXBUIIBIKTA - KIMHIH caiylayJa >KeHICKE JKeTyiHe KapaMacTaH, Ke3 KeJreH
KaHa YKIMETTIH 0acThl MIHAET1 TeHIeCTIpiIreH O0ropkeT 00bin Kamabl. 2008 sKbIIbl AYHUEKY3UTIK
SKOHOMHUKa/Ja OOJIFaH eNeysl amarTapiblH cajifapbl Ja OChl MIHJIETTI OpbIHIAayFa Keaepri
kentipmeni. IIBeruss MEMIJIEKETTIK PETTEYMiH 3aMaHayd KYpalJapblH 93iIpJey apKbUIbl OYKLI
SKOHOMUKAJIBIK casicaTThl KaiTa Oactazpl. 1996 *KbUIbI MEMJICKETTIK IIBIFBIHAAP/IBIH IIeT1 Oenriai
OOJBI  KOHE  pPECHyOJUKAIbIK  OIOJUKETTIH  0acThl  MakcaTbl -  OHBIH  HpOodUIMTI
(6verskottsmalet)6osapl. KaTTel sxoHe xenen pedopmanap UASSCH opTYPIIi MapTUsIapIaH KoJaay
tanTbl. OchbUTaiia, MEMJIEKETTIK KapbI3JbIH OCYIH TOKTATy >KOHE OHBI OoJalllak YpIakKa Teley
Typajibl MIHIETTEMECIH any MyMKiH Oonmanabl.bynan 6acka, 2007 xbutel [lIBenusna OuckamabiK
casicaT >keHiHzeri capammbuiblK keHec (Finanspolitiska radet) o3 »xymbichiH Oactampl. On kaHa
YKYMCAJIAThIH MIBIFBIHIAPIBIH MEMJICKETTIK JKOCTIapJIaphIH Oarasiaii/Ibl: 0JIap SKOHOMHUKAJIBIK ©CY/IiH
y3aK Mep3iMJi MaKcaTTapblHa COHMKEC Kelieé Me, Kap)KbUIBIK TYPAKTBUIBIKTBI CaKTay »OHE JKOFaphl
YKYMBICIIEH KaMTy TypaJibi[2].

BropkeTTi  KaJbITacThIpyFa TEHIECTIPUITeH Ko3KapacThlH apkacbiHma [lIBenust eypomnanbik
eNepAiH  JKOFapFbl JIMTAaChlHAA ©31HIH MOpTeOEeCiH JkayanThl (UCKANIBIK  cascaTIeH
MOFBIpIaHabIpabl. Eyponaneik OnakTelH 0Oacka Mymienepi eneyii OMKET TanIbUIBIFBIHBIH
callapplHaH YHEMJICY IapajiapblH KOJIJaHyFa MOKOYp OOJIFaHBIMEH, IIBEATEP OHBI OOJIIBIPMAIbI.
CoHbIMEH KaTap, JaFJapbiCc KE3€HIMEH CalIbICThIpFaHIa, calbIKTap TinTi TeMeHnaenl. COoHBIMEH
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Katap, YKIMET 0acka elepleH albIpMalllbUIBIFBl QJICYMETTIK MIHJETTeMesepieH 0ac TapTIajsl,
COHBIMEH KaTap JeHCAyJbIK caKTay, O11iM Oepy >KOHE FhUIbIMFA MHBECTULIMSTIAPIbI YIIFAUTTHI.
Kanner imki eniM (OKIO) eH MaHBI3ABI QJIEYMETTIK-d9KOHOMHUKAIIBIK acCMeKTUIepiHiH Oipi OOJIbII
Tabbutagpl. ON €71 PKOHOMHUKACBHIHBIH KOJIeMiH, COHJai-aKk OHBIH e3repiciH cumartaiabl. 2018
xbutbl [IBenusubiy JXKIO 4.790.748 MiIH. KpOH, ©TKEH XBUIMEH cajbICThipFanaa 2,3% -Fa ocTi.
[IIBerusHbIH >kaH OacbiHa makkaHgarsl JKIO 471 meiH kpoH Oonael. XXanmel amranga, 1950
xbuigan Oepi [lIBenus 5KOHOMHKACHI TYPakThl Typae ocTi. Eypoma EkiHII AYHHEXY3UIIK COFBIC
KaiTa xeHaeyAeH KeiiH 1945 xputbl Oactanasl. byn miBen >kaOApIKTap/bl, KK KypalaapblH,
araill >KOHE TeMIp KeH1 YIIiH KYIITi cypaHbic Oepinred. OChIHBIH 09pi €1 AKCIOPTHIHBIH apTybIHA
cepmin Oepai. 1970 >KbuUIbl SKOHOMHUKAJIBIK ociM Oasy Oonael, anm IlIBerust Oacka engepMeH
CaAJIBICTBIPFaH/Ia ©3 MO3ULIUSICHIH KoFanTa 6actaasl. En uMnopTraraHHaH Kem 3KCIOPTKa LIbIFapa
anMajbl, all MEMJIEKET WIBIFBIHAAPIAbI a3alTThl. 1973-1977 xok MyHail nargapbiChl cajara oacep
eTenl. XaablKapaJlblK KaKTBIFBICTAP MYHall OarachbIHBIH KOTEPUIYIHE ocep €TTi, 0JI OYKUI dleMIiK
SKOHOMUKAFa dCep €TiM, SHeprusi OarachbIHbIH ocyiHe OaitmanbicThl. COHBIMEH Katap, lIBenusiaars
JKaJaKpl OcCil, 0J MHAYCTpHAIILI Aaraapbicka anbin Keami. JKIO 1977 KblnFbl Jaraapbic Ke3iHje
OYpBIHFBIIAN Te3 ecmeml, TInTi a3aibim KeTTi. XX FachlpAblH 70-KbUIAAPBIHBIH COHBIH/IAFBI
HSKOHOMMKAJIBIK JIaF/IapbiC KPOHAHBIH JAeBallbBallUsAChIHA oKenl. OHBIH MakcaTbl 0acka eiafepMeH
OocekenecTikTi xakcapTy Oosimbl. 1981 sxoHe 1982 >kbLIgapbl KPOHHBIH YJKEH KYHCBHI3JIaHYbI
JKY3ere achIpbUIbI, OYJI SKCHOPTTHIH JKbUIIAM ©CYyiHe OKeyal, anm keneci xbpuimapsl [lIBernus
SKOHOMHUKachkl keOeiie Oactanpl. ConbiMeH Karap, llIBenusanma OaraHbIH ©Cyl MEH KaJTakbl
WHAYCTPUSHBIH IIBIFBIHIAPBIHBIH apTybIHa oKemal. 80-1i KbUIIapblH COHbIHA Kapail HSKOHOMHUKa
Oakputaygad IIBIFBIT KeTTi. CascaTmipuiap Oara MEH J>KaJaKbIHBIH KYpPT ©cCyiH OoJjapipMayra
TBIPBICTHI, OlpaK MapjaMeHT ©3JIEPiHIH 931pPJICHIeH epekeNepiH MaKyiaMaabl. YKIMET JaFaapbIChl
meTeNIiK KoMmnaHusiapapiH [1IBenus S5KOHOMUKAChIHA JIET€H CEHIMIH YKOFAITKAHABIFBIHA OKEIIM
COKTBIP/BI KOHE OJlap eire KeIl WHBECTUIUS Calfbichl Kenmenal. Akma [laTmaneikTtan kete
Oactranpl, an [lIBenust banki jkeke OaHKTEpAiH Kapbi3fa TOJCUTIH MaWbI3BIK MOJIIepIeMeCiH
KeTepyre MoxOyp Oomapl. byn, o3 ke3erinme, OaHKTEpae HECHe alFaH OTOACHLIAP HIBIFBIHIAPIbI
KOOEHUTIN, oJapAbl TYTHIHYIBI KbICKapTyFa MoxOyp Oomapl. [laite3aplk Tesemaep OoMbIHIIA
IIBIFBIHAAPIBI KOTEPY KOMIIAHUSJIAP MEH OHEPKOCINKE e 9cep €TTi, OJIApABIH OHIIpIC KejeMi
TOMEHJIel OacTaibl, al KYMBICCHI3ABIK KYpT apra Oactambl. 1991-1994 sxpunmaper [lIBenusHbIH
SKOHOMUKAChl KbICKaphll, KIO Ttemenaeni. 1992 kpliabl ONMMO3ULIMSHBIH KOMET1 apKbUIBl YKIMET
OipHele Heri3ri menrmaep KOMETriMeH MEMJIEKET SKOHOMHUKACHIH €Ioylp YJIFaWTThl. baHkTep
KJIMEHTTEPIH JKOFapbl MaWbI3BIK MOJIIepIeMeNepal Teseyre KaOuieTci3 OOoJiFaH Ke3Jeri aybIp
UIBIFBIHAPMEH ayblp JKafdaiira Tanm Oonigpl. COHBIMEH KaTap, akiia KeTe OacTaibl, ©WTKeHi
MHBECTOpJap WIBEJ KPOHBI ap3aHFa TYCETIHIH ONIaJbl JKOHE OJIap ©3 KalHUTaJbIH >KOFalTaJlbl.
[IBerust banki >xeke OaHKTEpAiH aKIIaHbl Kapbl3Fa ajaTblH MeJIiepieMecin ketepial. Keibip
kyHaepae oy kepcetkim 500% xetrti. AKplp coHbIHAa, [lIBenus baHki mBea KpoHACHIH HApBIKTa
epKiH alHaIAbIpyFa MYMKIHIIK OepeTiH aipipbac OaramMblH ycTanm KaidygaH Oac TapTTel. by
OipHemie aif OOMbI MIBeJ KPOHBIHBIH KYpPChIH 25% -Fa TeMeHaeyiHe okenl. 1994 KbLibl 9KCropT
nieH JKIO kalitaman ocTi. YKIMET opeKeTTepiHIH HOTHIKECIH/IE KpPOHHBIH KYHBI azaiblr, [IIBerusHbIH
Oacka engepMeH Oocekernecyine oHail 00mpl, ce0eOi mBe ] Tayapiaaphbl Oacka enjepae caTyra ap3aH
Oonapl. DKcnopT auTapibikTaid ecti, an JKIO kaltamaH >kofbipbutaii 6actanpl. 1997 - 2000 xok.
[IBenusga eciM KapKbIHbl EypoogakTaH sk0Fapbl 0016

[IIBeMsHBIH SKOHOMHUKACHl HBIFAWBIN, OaHK >KyHecl TypakTaHIbl. YW IIapyalibUIBIKTapbl MEH
KOMIMaHUsUIap YINiH OaHKTIK Hecwelep OOWBbIHIIA ChIHaKbl CTaBKaJapbl TeMmeHaedl. 90-1ibl
*)bpu1napabiH coHpiHaa [Benus EO oprama geHreiiHeH xorapbl ©Cy KapKbIHbIHA ue 0oJiabl. 2008
KBUIBI JTaF/IapbIC cajapblHaH, )KeKe TYJIFanap, OaHKTEp JKOHE Kap KbUIBIK JaFJapbICKa YIIbIparaH
enyepAeri JKorapbl OepelieKTiH apkachlHAa Kop HapbiFbl 2008 KbUIABIH KY3iHEH Oactam oyeMm
OoiipiHIIa Kyiaplpait Oacranel. Jlarmapeic Kypama Iltarrapma Oacranisl, oHma OaHKTEp Y
HIapyalbUIbIFBIHA THIM KO aKiia Tese/l, 0ipak oiap yaKbIThIH/IA TOJIeH anMallbl, XKoHe Kol y3aMai
Karaai Hamapianel. TypFeIH YHIIH Oarachl ap3anfaapl. [lIBenmsiga SKCIOPTTANATBIH €IIEPIiH
SKCHOPTHI KYPT TOMEHJIEI, €]l 5)KOHOMUKACKHI Hamapiaasl. [ckepiik OenceHAUTiK Halapiaaabl KoHe
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XKYMBICCHI3ABIK apTThl. 2009 xpuibl enmid XKIO 5% -man acramra azaigpi[3]. [lIBenmst conmaii-axk
IO azpan ecim, keibip xaraaiaapaa TINTi TOMEHAETeH OipHeIIe Ke3eHaep/i 6acTtan eTkepAi. by
yakpIT Halllapiian KeTKeHjae, afaMaapa kymcayra a3 akma 6onasl. OcelFad OaillaHBICTHI Tayapiap
MEH KbI3METTEpre JIereH CypaHbIC TOMEHJeNl. AKIIaHbl a3bIpak KyMcaraH Ke3lleé KOMIIaHusjap
OHJIIPICTI TOMEHJETIN, >Xarjmaira Oeiimaenai. A3 Tayapiap MeH KbismerTep JXKIO-HIH ecy
KapKBIHBIHBIH 0asty HeMece TIIlT1 Tepic oKemi.

[IIBen 2KOHOMUKACHIHBIH JKETEKIIIl CEKTOPJIaphl Tay-KeH, OpMaH >KOHE arall eHepKociOi,
METAJUTypTHsi, MalllMHa jKacay »oHE OJHepreTuka OoJibIl TaObutagbl. DKOHOMHKA HETI31HEeH
IKCIOpTKa Oarmapianrad. [lIBenus kanmuTaaablH XKOFaphl KOHIEHTpamusaceiHa ue. Ocplnaiiia, 90-
IIBI KBUIIAPIBIH OackiHaa OapiblK eHAIpIicTIH maMaMmed 90% -b1 14 xoprnoparusra TUeCiIi 00k,
al JKEKE CEKTOPAbIH OapiblK KbI3METKEpJepiHiH 2/3-1 >k0He OHbIH 2/3 TaOBICHI TEK YII
KOpHOpaIUsIHbIH KOJIbIHA 00Ji1pl. MeTamtyprusi, OHbIH opTanbiFbl beprcnaren, 11IBen canacbiHbIH
0acThl cananapbIiHbIH Oipi 0okl TaObLIaabl, OHBIH Tapuxbl X VI-XVII fr. Kazipri yakpiTTa msesn
METaJUTYPTHSICBIHBIH HET131 - KOKCTENETIH KOMIP/A1 KOJIAHATBIH AJIEKTpP MEeITepinae 0ojaT eHIipici.
En ipi meramnyprus 3ayeiTel JlomHBapBene opHanackaH. [lIBenust Oro/pKeTiHAETT IKCHMOPTTHIK
TaOBICTBIH IamMamMeH 45% wmamimHa »acay, aran alTKaH/Ia, aBTOMOOWIb ©HEpKICciOiHe Tuecili
6onael. bykin anemuae «Saaby sxoHe «Volvoy CHAKTHI IMIBEATIK aBTOKOJIIKTEPAIH OpeHATepi Olieni.
Dot eHepkociOiHiH eH ipi TyTeiHYmbICH AKII, Oy OapiblK IIBEATIK aBTOKOJIKTEPIi
AKCIIOPTTAybIH IamMaMeH 1/3 OeniriH kypaiiapl. CoHmaii-ak, MBEATIK KeMe >KacayIblH KOFaphI
JEHTeWiH, JoN acmam jkacaynabl, TYPMBICTHIK TEXHHKAHBI JKOHE YSUIbl OaiiylaHbIC KypalgapblH
OHJIIPY/I1 aTall eTy KEPEK.
1990-mbl KbIIAApABIH OachlHAA enje KapKbl JaraapbiChbl 00iabl, Oyl MH(ISUUSHBIH >KOFaphl
JIEHTeWiH, >KYMBICCBI3JIBIKTBI, OaHK OaHKPOTTBHIFBIH >KOHE MEMJIEKETTIK KapbI3[blH YJIFAlObIHA
okenmi. Tepic ypaictepai eHcepy YIIIH Keeci OarbITTap 931piaeH/Ii:

- OMOMKeT TeHrepiMiH cakTay YIIH Kypc TaHAaJIJbl; SKOHOMHKAJIBIK CascaTThl KaJIlblHa

KeJNTIpy;

- THIMJI MEMJIEKETTIK peTTey Kypajaapbl KYPBUI/IbI;

- OMOMKETTIK MpoHUIIMTKE Ha3ap ayaapy;

- MEMJIEKETTIK IIBIFBICTAP/IBIH €H KOFApFbI JIEHTeiiH Oenrineii[4].
bapnwik maptusutap 6ipaybiznan KataH pedopmaniap cascaTbiH KoJaaabl. 2007 Kbkl MEMJIEKETTIH
CaJIBIK-OIO/KET cascaThlH, COHJAAl-aK TaHJaJFaH cascaTThl SKOHOMHKAIBIK JaMy MEH ecy
CTPATETUSACHIMEH COMKECTEHIIPETIH apHalbl TOYeJICI3 KEHEC KYPhUIAbl. ApHAbl CAJIBIKTHIK OaKplIay
KApXKbUIBIK PETTEY YIIIH MKEMII Kypall KypyFa MYMKIHAIK Oepii. OJeMIiK Kap>KbUIBIK JaFaapbiC
asicpinga LlIBenus canblK aybIpTHANBIFbIH a3qan a3auTThl. [LIMKI3aTTBIH op TYpil TYpepi i1 KYHTe
JIeHIH eNIMI3/IIH AKCIIOPTHIHBIH eeyii OeJiriH Kypaubl, OlpakK FHUIBIMJIBI KQXXETCIHETIH cayajap
kebipek canmak anajel. Onapra OMOMEIUIIMHA XKOHE aKIMapaTThIK TEXHOJOTUsIap xaTaapl. Korapsl
TEXHOJIOTHSUIBIK OHJIpICTepAl JaMBITy €HOEK JaFAbUIapbIHBIH JKOFAaphl JEHIEHiHe, COHai-ak
JARBIKTHI OUTIM Oepy/i KaMTaMachl3 €T/,
[IBenusubiy nambiran [1IBen opman eHepkociOl OYphIHHAH aFaIliThl MYKHSAT OHJACYIMEH JaHKKa
Oenenred. On KecUIreH araml marepuainiap, daHepa, IEUII0I03a, KaFa3 AKCIOPTHIHIA JKETeKIIl
OpbIH anaznpl, En opmaH eHepkociOiHIH Heri3ri Oesiri BeHepH kol ayJaHbIHAA IIOFBIPJIAHFaH.
MyH1a KeH ayMaKThl KbUIKaH >KalbIPaKThl )KOHE apajiac OpMaHAap ©celll, TOJbII KaTKaH ©3€HJep
aralliThIH HEMECe OHBIH OHJENTeH OHIMIEPIH JKarajayra JKETKI3yre MYMKIHIIK Oepei.
OJKe 1eJUIrII03a ATy YIITiH KaKeT Ta3a CyFa Ja Oai.
[IBennss TEPPUTOPHACHIHBIH KApThIChIHAH K601 KOMMEpILUSIIBIK MaKcaTTapra MaiJalaHblLTybl
MYMKIH OpMaHJapMeH >KaOblIFaH, ajaiifia >KbUl calbIHFBI KesieMHIH oneyeTi 80% Kypaiiabl.
Hormwxkecinae [1IBenus EyponanslH eH ipi opMaH KOpbIHA HE.
OHEpKOCINTIK OpMaH ajkanTapbl 23 MWUIMOH TeKTap ayMakThl KaMTuubel (Oyn JKamoHus
ayMarbIHBIH YIITEH eki Oeirine coiikec kenexi). OpmanmapabiH 80% -bI KbUIKAH >KambIpakKThl,
OacbIM TypJep - WIbIpIIa MEH Kaparail, 0acka TypJepleri KpUIKAaH JKallbIpaKThl Kopjap eTe as.
Opmangapaeiy 10% xadibiH Oombin TaOblmanpl. [IIBeNMSIHBIH KIMMATTHIK JKaFaaiaapaa OpMaH
CaJIBICTBIPMAJIBI TYpJE Oasty ecefli: TOJBIFbIMEH KeTiny yiriH 60-120 >kpln KakeT. Auaiina, mBesn
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OpMaH/aphl arallTaH >KOFaphl carajibl JKOHE aFall eHJeYy OHepkaciOl ymiiH eTe Kojaiibel. IlBen
HIBIpIIAckl )krha3z yKoHe aralll eHJIey OHEPKICIOIHIE YIKEH CYpaHbICKa He.

OpmaH KEeTKI3YHIUIEPIHIH KOIIIUIriHeH aiblpMaibuibiFbl, LIIBeIuss opMaH KOPBIHBIH YHEMI
OCyIMEH cumartajazpl. XX FachlpAblH OYkul aymarbiHia llIBenmsga aramn ecipuUIr€HHEH KeM
xuHanael. [lIBelUsHBIH OpMaH IIApyallbUIBIFBIHBIH —3aHHAMachblHA COWKeC, OpMaHIapbl
MOJIBIKTBIPY KOJIeM1 aFallbl KeJeMiHe colikec 00yrybl Kepek. HoTmkeciHae opmaH KOpbl Ka3ip eki
ece JKY3/IeTeH Kbl OYpBIH.

[IBen mebepsepl opMaHAapabl KallbliHA KEATIPUIETIH TAOUFU pPeCypc PETiHAe KapacThIpaibl, OyII
OHBI SKOHOMHUKAJIBIK MaKcaTTapAa TayChbUTYChI3 MakaanaHy MYMKIHIITH Oepeni. COHIBIKTaH ojap
opMaH cepTu(dUKaTTay bl KEHIHEH Tal1amaHabl.

[eemuss AKII, Kanama sxoHe OUHIAHIUMAMEH KaTap OpMaH OHIMJIEPIHIH oJeMaeri ipi
AKCIIOPTTAYIIBUIAPBIHBIH Oipi 00 TaObutambl; Herisri skcnmopTThIK HapblK - bateic Eypomna.
[BernusubIy Stora Enso, AssiDoman jxoHe Sodra KOMIMaHUSTAPBIHBIH apKAChIHIA dJIEMJIET] €H 1pi
araril yCTachl OOJIBIT TaObLIa/IbI.

[IIBensHBIH OpMaH ©OHEPKACIOl >KOFaphl Y3UTICTIEH epeKIleJeHedl: HapbhlkTa Oipkarap ipi
KOMIMaHUsIap KaThicca Ja, OJIap/AblH KOIIIUIIr IIaFbIH )KOHE OpTa KOCIMOphIHAap OOJIbIN TaObLIa IbI.
[IBerusiaa G6apablFbl 7 MBIHAAM OpMaH ©HEPKICiOl KOCIMOpBIHAApH 0ap, OJap/AblH KOIILIIriH/Ie
10-maH acTaM »)KYMBICIIBI )KYMBIC ICTeiA1. BipikTipy yaepici OpbIH anajsl, OipaK 071 KapKbIHIbI €MeC
KOHe, €H alJbIMEH, €CIKTep, Tepe3enep, €ACHIep, HMHTEpbep 3aTTap, IUIMTAIBIK MaTepHaigap
OHJIIPICI CEeKUIJII canaiapra oacep ereni. by camanapaa ipi KoMmaHusap 6achiM.

JlerenMeH, oOcbl canara calbIHATBIH WMHBECTULMSATAp, OJapApl OHTAWIAHABIPYFa JKOHE
OHTAMIaHJIBIPYFa, PEHTAOETBAUIIKTI apTTBIPYFa JKOHE caTy HAapBIFBIH KEHEHTyre OarbITTaFaH
Karjaiaa Tonblk HerizaenreH. llIBen kommanusimapbiHaa skuhas, TaMUHATTaIFaH eHIMAEpP, apanac
MaTepuaiapAaH KacalFaH eHIMJEp, aFalllTaH jKacajfaH epT KOHE T.0. CHSKThI CErMEHTTEep.e
QJJIBIHFBI KaTapJibl TexHoJorusuap Oap. LlIBenusHbIH aramn eHJey oHEepKaciOl - aramn xoHe Oacka
MaTepuaiapAblH  yijaeciMi  OolblHIIA onemaik  KemnbOacuibl. CeKTOpJABIK — KOCIMOpPBIHIAD
Tepesenepi, ecikTep/ai, eaeHaepai, dacnaigakrapsl )koHe 6acka MHTEPhEpP 3aTTapblH IIBIFAPAIbI.
2002 xpLabl eHAIpic 853 MUIITHOH JIOJIIApAbl Kypaabi[S].

ATtan aliTKaHJ1a, aralliTaH KoHE aTIOMUHUIIEH jKacalFaH IIBeJ Tepe3esiepl YKCACTBIFbI KOK, IBE]
TEXHOJIOTHSICHI IAMUHALIMS )KOHE OPMaHHBIH O€TK1 OHJIEY1 dJieMre oWTiIi.

Aramr enen cermenTi - Tarkett »xone Kars exi kommnanus 6aceim, bateic Eypona men AKII-ka
eHIM/JIep SKcTopTTalapl. Onap KAaTThl aFalliTaH jKacajlfaH JaMUHATTAJIFaH aralll eJeHIep il OHAIpyre
MaMaHAaHbIpbUIFaH. CerMeHT KOMITaHMSIIapbl TaOMFU JIAKMEH SKOJIOTHSUIBIK Ta3a arall eHJeY
TEXHOJIOTUSICHIH MaijanaHaIbl.

Kopeiteiaapuiaii kene, IlIBenuss skoHOMUKAachl KUBIH KezeHaepai oTkepal. XX f. 70 x., 2008
KBUIFBI JTaFAapbIiC OOJFAaHBIMEH, a3 ayKbITTa oOJlap ©3 YKOHOMMKACHIH KeTepinm anapl. Kaszipri
yakpITTa IIIBEeIusi SKOHOMHKAChl OpTapanTaHIBIPBUIFAaH, TaOBICTHI KOHE OoceKkere KaOlLIeTTi.
bykutonemaik OaHKTIH MiKipiHIIE, OWI ICKEpJiK KaThlHacTap YIIiH eH biHFaiiel. [lBernusga
SKOHOMUKAJIBIK allIBIKTHIK TIeH JuOepanabl Ke3Kapac cakTaianasl. Herisri Hazap, €3 eHIMJEpiHIH
AKCIIOPTHI OOJIBITT TaObLTAIbI, OJ1 JKBUIIAH KBUIFA OH cay/la OaJlaHCBhIH CaKTayFa MYMKIHIIK Oepei.
Tapuxu TypAe KypbUIFaH YITTBIK SKOHOMHKa canachlHaH Oacka, IlIBenusiga akmaparThIK
TEXHOJIOTHUSIAp MEH TeJIeKOMMYHMKaIUsap AaMbin kenenl. llIBenusinarel Oyl camaHblH ailpbIKIIa
€PEeKIIEIIri - )KeKe MIaFbIH OM3HeC cyOobekTuIepiniH kenTiri. Kazipri yakpirra CTOKIOJBM KONTETCH
COTTI ICKE€ KOCBUIFaH OPTAJBIKTApAbIH Oipi OOJBIN caHamaabl. AWTa KETy KepeK, SKOHOMHUKAJIBIK
JKaraai eniiH OapJblK oHIpJepiHaAe TYpakThl. TINTI XalbIKThIH *aH OachklHa makkaHaarsl JXKIO xaH
OacpiHa makkanaarel JXKIO xwui bareic Eypona yiniH KyMyasSTHBTIK KOPCETKIIITEPJEH aChIl TYCEIl.
Kazip IlIBemusHbIH CBHIPTKBI cayla KaTbIHACTAphl JdaMblll  Kenemai. EmmiH 31 xkahaHabIK
SKOHOMUKAJIBIK JKYHere eTe >kakchl MHTerpanusutanran.Cayaa OipiHmni ke3ekte Eypomnansik Omak
ennepiHe OarbiTTasiFaH. COHBIMEH OIpre OTBHIH, MallMHaIap MEH >KaOJbIKTap, MeTajaaap >KoHe
xuMusTbIK oHIMIep [lIBenusra umnoprranansl. Kpl3aMeT kepceTy canachl KOFapbl SKOHOMHKAIIBIK
JaMyzablH Oenrinepinid Oipi O6obim caHanmazapl. [kl TyThIHY, OailylaHbIC, MOYTa OalIaHBICHI, dYe,
TEMIpPXKOJT KOJIrIMeH iIIKi KOJIK JKOHE JJIEKTP SHEPTHACHI TOJIBIKTAW BIPBIKTAHIBIPBLIABL. by ic-
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IIapaHblH HET13r1 MaKcaThl CallaHbl )KaKCapTy KOHE KbI3METTep KYHBIH TOMEHJEeTy Ooybl. backa
CKaHIWHABUSUIBIK eJjiep CHUAKThI, LIIBernws Tapuxu KalbIITaCKaH cajaapibl JaMBITYFa >KOHE
opTapanTaHblpyFa ThIpbICaAbl. TaHJadFaH CcasCH KOJ €Ire SKOHOMHUKAIBIK OCYHIH KaKEeTTI
JICHTeHiH yCTanm TYpyFa KOMEKTeceli, OJ YJITTHIK SKOHOMHMKAHBIH JKaHa cajajlapblH, MBICAJIBI,
aKIMapaTThIK TEXHOJIOTHSJIAp MEH OMOMEIUIIMHA callaJlapblH JaMBITYFa MYMKIHIIK Oepeni. JKorapsl
eMIp CYpy JCHIeWiHe KOJ JKETKi3y, OJIEYMETTIK KBI3METTEPIIH MKOHE KENMUIMIKTEPAIH OOJybl
[IIBerust PJKOHOMHUKACHIH JIEMJIET1 €H KETEKII )KoHE €H TYPaKThl OOJIBIT TaObLIA IbI.
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