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o B OOJIBIIIMHCTBE CTpaH OHM CIIy>KaT OCHOBAaHMEM Ul HALIMOHAJIBHBIX TPEOOBaHMIA,
NPEABBIAEMBIX K YYETY U OTYETHOCTH;
. HCHOJIb3YIOTCS B KAauyeCTBE MEXKIYHApOJHOTO JTaJoHA ISl OTHEJIBbHBIX CTpaH,
pa3pabaThIBarOIIMX CBOM COOCTBEHHbIE TPEOOBaHUS K YUETY U OTUETHOCTH;
o npu TpeOoBaHUM (OHAOBBIX OHpPXK U OPraHOB PEryJIUPOBAaHUS COCTaBUTh
¢uHaHCOBYIO OTYETHOCTD B cO0TBETCTBHH ¢ MCDO;
. naxke B cTpaHax, rae He TpeOyercs MCDO, ucnonb3yercs B CBSI3H C POCTOM
KOJIMYECTBA KOMIIaHHH.
B cBs3u ¢ BeiensnoxkeHHbeIM, MC®O Bcé mvpe U MMpe UCHOJIB3YIOTCA U IPU3HAKOTCS BO
BcéM mupe. HekoTtopeie cTpanbl qaxe ucnoyib3yroT MCDO 6e3 n3MeHeHUH Kak CBOU COOCTBEHHBIC
CTaHJApThl, B TO BPEMsI KaK HEKOTOpBIE TOCYJAapCTBA BHOCIT HEKOTOPbIE M3MEHEHMSI, UCXOAS U3
cHelu(pUKA CTPaHBI.
CnHcoK MCI0/1b30BAHHBIX HCTOYHHKOB
1. [TocranoBnenue Ilpesunenta Pecnybmukm Y36ekucran Ne III1-4611 "O
JOTIOJTHUTEIBHBIX Mepax Mo MEepexoay Ha MEKIYHapOJHbIE CTaHAAPThl (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH"
ot 24 depanst.2020 roga// Lex.uz/

2. Tpodumona JI.b. MexnyHapoiHble cTaHAApThl GUHAHCOBOM OTUETHOCTHU. Y UEOHUK,
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KauecTBEHHOE KOPIIOPATUBHOE YIIPABJICHUE MPEAIOIAracT HAIMYMe CUCTEMBI KOHTPOJIS 3a
JeSTEeIbHOCThIO OpPraHM3allid B IENAX TOBBIIICHUs ee cToMMocTd. IlosTomMy B 3¢ dexkTuBHOM
KOHTPOJIE JOJKHBI OBITh 3aMHTEPECOBAHbl M AKLIMOHEPbI, 1 MEHEUKMEHT PA3JIMYHOTO YpPOBHS, U
cotpyanuku. CrenoBaTenbHO, OPraHU3alMK JOJDKHBI OCO3HATh HEOOXOIUMOCTH (hOPMHPOBAHUS
3GGEKTUBHON CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTpOJii. BHyTpeHHMII KOHTpOIb €cTh IpolLecc,
HAaIlpaBJICHHBI Ha JOCTH)XKCHUE LEJICH KOMIIAHWM, M SBJLIIOIIMICSA pPE3yJIbTaTOM JACUCTBUHI
PYKOBOJCTBA 110 IIJIJAHUPOBAHUIO, OPraHU3ALMH, MOHUTOPHHIY JEATEIbHOCTH KOMIIAHUM B LIEJIOM U
€€ OTAEIBHBIX NOpa3AcIeHUI.

BHyTpeHHHUIT KOHTPOIIb HEJb3sl pacCMaTpUBaTh JIHILb KaK OPraHU3aIHIo0 JOKYMEHTO0000poTa
B OyXraJiTepuu WJIM HCIIOJHEHHE MHCTPYKLIUN YIOJTHOMOUYEHHOTO opraHa. B mepenoBoit MupoBoi
IIPAKTUKE II0J BHYTPEHHUM KOHTPOJEM IIOHUMAETCs HENPEPBIBHBIM, CUCTEMHBINM IpOIECC,
OXBATHIBAIOIINN Bce chephl NeATENbHOCTH KOMIIAHUU. JTO O3HAYaeT, YTO CHUCTEMa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI NOMOTaeT HpPeAOTBPATUTh, BBIABUTh U CKOPPEKTHPOBATH CYIIECTBEHHBbIE OIIMOKU B
OMEpPAMOHHOMN AESTENIHbHOCTH KOMITaHuu [1].

Konrtpons npucymy stoboi ymnpaBieHdeckoil aedrenbHocTd. M mockosbky (uHaHCOBas
JesITeTbHOCTh TOCYIapCTBA, B U3BECTHON CTEIIEHH, OTHOCHUTCS K cepe ynpaBieHus (GuHAHCAMU, TO
BBIJICJIAIOT TakoW crenupuyeckuil BUJI KOHTPOJIA Kak (PMHAHCOBBIA KOHTPOJIb. MHBIMU clloBaMU
(UHAHCOBBI KOHTPOJIb, SBJSISICH COCTABHOW YaCThIO KOHTPOJIS BOOOIIE, 00IagaeT onpeneneHHon
cnenuukoi.

®UHAHCOBBII KOHTPOJIb — COCTaBHAs YacTh, UJIH ClIELUaIbHAsI OTPACIIb, OCYLIECTBIIIEMOTO B
rocygapcTBe KoHTposisi. Hanmuune ¢uHaHCOBOrO KOHTPOJIsST OOBEKTHBHO OOYCIIOBIEHO TEM, YTO
¢uHaHCaM KaK SKOHOMHUYECKOH KaTeropuu NPUCYIIM HE TOJBKO paclpeleNuTeNbHas, HO WU
KOHTpoJbHast GyHKuuU. [loaTOMy HCIONB30BaHME TOCYy1apCTBOM (DPMHAHCOB JAJISI PELICHUS] CBOUX
3aad 00s3aTENbHO MPEAIIOIaraeT MPOBEICHHE C WX TTOMOIIBI0 KOHTPOJS 32 XOJOM BBIIOJTHEHHUS
9TUX 3a7a4. PUHAHCOBBI KOHTPOJIb OCYILECTBJISETCS B YCTAHOBJIIEHHOM IIPaBOBBIMH HOPMAaMH
MOPSAJIKE BCEW CUCTEMON OPraHOB IOCYAapCTBEHHON BJIACTH U OPraHOB MECTHOT'O CAMOYIIPaBJIEHUS,
B TOM UHCJI€ CTIEUAIbHBIMU KOHTPOJIbHBIMUA OpraHaMM IPU YYacTUHU OOLECTBEHHBIX OpraHu3aLui,
TPYAOBBIX KOJUIEKTHBOB U Tpaxaan[2].

@DUHAHCOBBII KOHTPOJIb MPU3BaH PEIIATh JBE OCHOBHBIE 3aJaUH:

- o0ecneunTh cOOTI0EHNE 3aKOHHOCTH B 00JIaCTH (PMHAHCOB.

- o0ecreynTh palnoHaIbHOE U APPEKTUBHOE UCIIOIb30BaHNE (PUHAHCOBBIX PECYPCOB.

bnarogapss Hamuuuio BTOpOM 3afaud (PMHAHCOBBIM KOHTPOJIb OTJIMYAETCs OT Haja30pa B
obyacTi (PMHAHCOB, MEpel] KOTOPBIM CTOUT TOJIBKO 3a/laya oOecledeHHs 3aKOHHOCTH B 00JacTu
¢uHaHcoB. DUHAHCOBBIM KOHTPOJIb BIPABE OCYLIECTBIATH TOJIBKO COOCTBEHHUK B paMKax CBOEH
cobctBeHHOCcTH. [To3TOMY B 30HE (PMHAHCOBOT'O KOHTPOJISI HAXOASTCA:

a) Bce JIeHCTBUS U ONepalluy, OCYLIECTBIIsIEMbIE B Ipoliecce GOPMUPOBAHHUS, paCIIPEICICHUS
U MCTI0JIb30BaHMsI (PUHAHCOBBIX PECYPCOB rOCY1apCTBA;

0) omepaiu, OCyIECTBIsIEMBIE B TIpoliecce (POpMUPOBaHUS, paCIIPEACIICHHS U OpTraHU3aINN
MCTOJIb30BaHUS (PMHAHCOBBIX PECYPCOB YACTHBIX JIUII.

®UHAaHCOBBIN KOHTPOJIb NOIPA3AEISAIOT B 3aBUCUMOCTH

1) OT COOTHOIIIEHUS CyOBbeKTa U 00BEKTa — BHEIIHUN ¥ BHYTPEHHHH.

Buemrnuil — puHAHCOBBINA KOHTPOJIb, OCYIIECTBISIEMBbIN CyOBEKTOM KOHTPOJISI B OTHOLLIEHUH
OpPraHU3aIIOHHO HETIOAYMHEHHOTO O0BEKTA.

BHyTpenHuit — (GUHAHCOBBII KOHTPOJb, OCYUIECTBISEMBbII B paMKax OJHOM
OpraHu3alMoHHON cucteMbl. Hampumep, MUHHCTEPCTBO IpOBepseT (UHAHCOBBIE OINEpaluu
MOTYUHEHHOTO €My MPEANPUSITHS.

CornacHo cratbu 24 3akona Pecnybnmuku Kazaxcran «O OyxranTepckoM ydere H
(unranCcoOBOM oT4eTHOCTM» OT 28 (heBpans 2007 roaa, opraHU3auy AJis 00ecTiedeHusT COOITI0ICHUS
3akoHojaTenbcTBa PecyOnuku Kazaxcran o OyxranrepckoMm ydere W (pMHAHCOBOW OTYETHOCTH,
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YYETHON MONUTUKH, 3PPEKTUBHOTO IMPOBEIEHUS OINEpaluii, BKIOYash Mepbl MO COXPaHHOCTH
aKTHBOB, TPEIOTBPAILCHUIO W BBIABICHUIO CIy4aeB XHUIIEHUS W OIMIMOOK TpPU BEICHUHU
OyXrajTepckoro ydera W COCTaBJICHMM (DUHAHCOBOW OTYETHOCTH, BIIPAaBE OPIraHU30BHIBATH
BHYTPEHHUI KOHTPOJIb [3].

Takum o0pa3oM, B HelsiX oOecrneueHus COOJOJIEHUsT 3aKOHOJaTeNlbcTBa PecmyOnuku
Kazaxcran o Oyxranrepckom ydere v ((MHAHCOBOW OTYETHOCTH, YIETHOU MOTUTUKHU, 3PPEKTUBHOTO
MIPOBEACHUS ONEpalliii, BKJIIFOYAsi MEPHI 10 COXPAHHOCTU aKTUBOB, IPEIOTBPALLECHUIO U BBISIBICHUIO
CIly4aeB XMIIEHHUS M OMIMOOK, IPU BEIACHUU OYXTalTEpPCKOrO ydeTa M COCTaBJICHUH (PMHAHCOBOU
OTYETHOCTH, CYObEKT UMEET MPaBO OPTaHU30BbIBATH BHYTPEHHUI KOHTPOJIb.

B sxoHOMMUECKOH UTEpaType U ayAUTOPCKUX CTaHJApTax JAIOTCA Pa3sHOOOpA3HbIE ONpPENEICHUS
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS.

Kazaxcranckuii yueHsli, aBTOp HECKOJIKUX TPYIOB 1O (pruHaHCOBOMY MpaBy CeHTKacMMOB
I''C. nmaer cnepymomiee OIpEAEICHUE BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO: «BHYTpeHHUN KOHTpOJb -
NESATEeNbHOCTh 10 TPOBEIACHUIO HE3aBUCHUMOH, OOBEKTUBHOW OLEHKM U TPEIOCTABICHUIO
KOHCYJIbTaIUH, 3a7aueii KOTOPBIX SIBISIETCS MOBBIICHHE 3()DPEKTUBHOCTU U HAJEKHOCTH OIepallHii
opranusanuu. C ero noMolupto opraHu3anus 10CTUraeT CBOUX L€ Ha OCHOBE CUCTEMATHUYECKOI O
Y TIOCTIEIOBATEIBHOTO METO/Ia OLIEHKH U TOBBIIICHUS 3()PEKTUBHOCTH yIpaBICHUs pUCKOM» [4].

HekoTopeiMu aBTOpaMu OHATUS «BHYTPEHHUN KOHTPOJIbY» U MIOHATUE «BHYTPEHHUHN ayaUT»
OOBSBISAIOTCS CHHOHUMAaMU.

WMHCTUTYT BHYTPEHHUX ayIUTOPOB OIpeneNseT BHYTpeHHUH ayauT (internal audit) kax
«JIeATENIBHOCTh IO MPEIOCTABICHUI0 HE3aBUCHUMBIX M OOBEKTHBHBIX TapaHTU M KOHCYJbTallUH,
HaIPaBJIEHHBIX Ha COBEPIIEHCTBOBAHUE AESITEIbHOCTH OpraHu3alii. BHyTpeHHuUl ayuT momoraer
OpraHu3alMy  JOCTHYb  IIOCTABJICHHBIX  LI€JIEH, MCHOJb3ysd  CUCTEMAaTU3UPOBAHHBIA U
MOCTIeIOBATENBHBIN MOIX0 K OIEHKE W IMOBBIMICHUIO 3()()EKTHBHOCTH MPOIECCOB YHPABICHUS
pUCKaMH, KOHTPOJIS M KOPIIOPATUBHOI'O YIPABICHUS» [4].

UeM BHYTpEHHUIN KOHTPOJIb OTJIMYAETCS OT KOHTPOJIs BooO11e? BHYTpEeHHMI KOHTPOJIb — 3TO
KOHTPOJIb M3HYTPU KOMIIAHUHU, B MPOTUBOIOJIOXKHOCTh BHEIIHUM BHUIAM KOHTPOJS, TAKUM Kak
3aKOHOAATEIbHOE pEryJMpOBaHUE, KOHTPOJIb CO CTOPOHBI BHEIIHUX KOHTPOJIUPYIOIIUX
OpraHM3alMii U T.II. B JAHHOM KOHTEKCTE IIOHATHE BHYTPEHHETO KOHTPOJISI CHHOHUMUYHO OHATHSAM
YIIPaBJIECHYECKOTO KOHTPOJIS, ONIEPALIHOHHOTO KOHTPOJIS.

Heo6xo1muMo Takke OTMETUTh TaKyl0 BaXHYIO JI€Tallb, YTO BHYTPEHHHUH KOHTPOJIb MOJI€3€H
TOJIBKO B TOM CJIy4yae, €ClIM HalpaBJieH Ha JOCTH)KEHHME KOHKPETHBIX LeNed M, MPEexIe 4eM
OLIEHUBATh PE3YJIbTAThl KOHTPOJIS, HEOOXOAUMO ONPEAETUTh ITH LEIH.

[To onpeneneHnio OJHUX aBTOPOB - CUCTEMa BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS MPEACTaBIsET cO0O0M
«BCE TPOLIEAYPbl U IOJUTUKY KOMIIAHWM, HAlpaBIEHHBIE HA INPEAOTBPAILECHUE, BBIABICHHUE U
HCIPABJIEHUE CYIIECTBEHHBIX OIMOOK M MCKaXXEHUI MH(OpMaLUU, KOTOpPble MOT'YT BO3HUKHYTH B
Oyxranrtepckoit nuapopmarmm» [1].

B aynuropckux crangaprax WHcTuTyTa mpodeccHoHalbHBIX OyXIajaTepoB U ayJIUTOpPOB
AMepuKM [1aHO CIEAyloUlee ONPENEIEHHE CHCTEME BHYTPEHHEro KoHTpous - «Cucrema
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS - 3TO II€JIOCTHAs CUCTEMa KOHTPOJS Kak (PMHAHCOBOrO, Tak W IPOYEro,
YCTQHOBJICHHOTO MEHEPKMEHTOM KOMITAHUU JUIl OOECIEeUYEeHHUsl NEATENIbHOCTU MPEeNIpUsiTHs B
yropsiiodeHHOW U 3 dexTuBHON Gdopme, COOMIONCHUS TOJUTUKH PYKOBOJICTBA, COXPAaHHOCTH
aKTHUBOB U MaKCHUMaJbHOI CTENEHU NOTHOTHI M TOUHOCTH YUETHOU HH(POPMALIUN.

OmnpeneneHne CHCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJISI C TOYKHU 3pEeHHs] €€ OyXrajaTepcKoro
MOHMMAaHMs 3BYYHUT CJEIYIOIUM 00pa3oM: CHCTEeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS €CThb CTPYKTYpa,
MOJINTUKA, TpaBuja, MPOLEAYpPbl IO O0OECIEeYEeHUI0 COXPAaHHOCTH AaKTUBOB OpraHU3alluud WU
Ha/IKHOCTH OYXTalTepCKUX 3amucei.

CucremMa BHYTPEHHETO KOHTPOJSI — 93TO OYEHb CIOXHBIA W TOHKUHA OPraHu3sM,
HEOTHEMJIEMBIMH YaCTSIMU KOTOPOTO SIBJISIOTCS aOCOJIFOTHO BCE MOJPA3ICICHUs PEANIPUATHS, BCE
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chepbl €ro JeATeIbHOCTH U JEATEIbHOCTh KaxXJIoro pabGoTHuka-npennpustus. Cucrema
BHYTPEHHET'O KOHTPOJISI — 3TO CBOEOOpa3Hasi OpraHu3alIysi BHYTPU OpraHu3aluu (pearnpusTus).

B cooTBeTcTBUU ¢ MEXAyHAapOAHBIM CTaHIApPTOM ayauTa «OIleHKa pUcKa U BHYTPEHHHIM
KOHTPOJIbY» CUCTEMBbI BHYTPEHHEI'0 KOHTPOJIS, IPUHSATHIC MHIMBUAYAIbHBIMU MTPEIIPUHIMATEISIMA
Y PYKOBOJCTBOM OpraHHU3alluy AJIs Leei mpaBuibHOro U 3(h(PeKTUBHOrO OCYIIECTBICHUS OU3Heca
BKJIIOYAIOT B ceOsi:

a) «KOHTPOJIBHYIO Cpely», KOTOpas O3HadaeT ACUCTBUS, MEPONPUSTHUS U MPOLEIYpPHI,
oTpakaromue o0I1ee OTHOIIEHUE BBICIIETO0 PYKOBOCTBA, AUPEKTOPOB U BIIAACIBIIEB OpraHU3aIHN
K KOHTPOJII0O U BaKHOCTH KOHTPOJS JUid 3TOM opranusauuu. K ¢axrtopam KOHTPOJIBHON Cpelibl
OTHOCSITCS: I€ATEIbHOCTh OPraHOB YIIpaBJICHUs (COBETA IUPEKTOPOB) U YNPABICHUI; MOIUTHUKA U
METOJIbl YIPAaBIICHUS; OpPraHMU3AIMOHHAS CTPYKTypa HWHAMBUAYAIbHBIX MpealpuHUMATeNe u
OpraHu3aliii ¥ METOJbl pacmupeneieHuss (QYHKUMHA yOpaBICHHUS H  OTBETCTBEHHOCTH;
YIpaBIEHYECKHE METOAbl KOHTPOJS, B TOM YHUCIE KaJpoBas MOJUTHKA U MpPAKTHKA, a TaKxke
pazneneHnue o0s3aHHOCTEH;

0) ocoObIe mpoleypbl KOHTPOJIS, BKIIOYAIOIINE: IEPHOJUIECKOe COTIOCTaBICHNE, aHAIIU3 U
BBIBEPKY CYETOB; IPOBEPKY ApUPMETHUECKON TOYHOCTH 3amKced; KOHTPOJIb 3a MPUKIAJIHBIMUA
IpoLeaypaMi KOHTPOJS B KOMIIBIOTEPHON Cpefie U B LIEJIOM 3a MH(POPMAIIMOHHBIMH CUCTEMaMHU
KOMIIBIOTEPHOMU Cpe/Ibl IyTEM YCTAHOBJICHUS IIPOLEAYP KOHTPOJIS 3a U3MEHEHUSIMU KOMIIbIOTEPHBIX
MIPOrpaMM | JOCTYIOM K (hailly TaHHBIX; BBEACHHE U MPOBEPKY KOHTPOJIHHBIX CUETOB U MPOOHBIX
0aJaHCOB; YTBEpXKJIEHHUE W KOHTPOJIMPOBAHUE TOKYMEHTOB; CpPAaBHEHHE BHYTPEHHUX JAaHHBIX C
BHEUTHUMH HCTOYHUKAMU WH(POpPMAIUHU; CPAaBHEHHUE WUTOTOBOM CYMMBbI HAJTUYHOCTH, CTOMMOCTH
LIEHHBIX Oymar W pe3yJbTaTOB M0JICYETa TOBAPHO-MATEPUAIIbHBIX 3al1aCOB C YUETHBIMH 3allUCIMU;
OTrpaHHYEHUE NPSIMOro (U3MYECKOro MOCTyHa K aKTHUBaM M 3alucsM; CPaBHEHHE M AaHAIU3
(UHAHCOBBIX PE3YIBTATOB C PACXOAAMH, IPETYCMOTPEHHBIMU CMETOM [5].

Crangapt aynuta "OLIEHKM PUCKOB W BHYTPEHHUH KOHTpOJb" TpedyeT OT ayAauTopa
[IOJIyYEHUS U JIOKYMEHTAJIbHOTO OQOPMJIEHHSI OLIEHKHM CHCTEMbl OYyXrajlTepCcKOro yuera H
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS JUIsS OIPEEIICHUS ay IUTOPCKOT0 OIX0/1a.

[Tpu npoBepke BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI ayAUTOP MIPOBEPSIET CIEAYIOLIEE:

1) CoGnromanuicy M creuupuueckue NpouUeaypbl KOHTPOJS MpPU CO3/aHUM CHUCTEMbI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISL TOCPEACTBOM OYXTalaTepCKOM CITy>KObI IPEATIPUSATHS.

2) IIpexne Bcero, yCTaHOBJIEHA JIM CUCTEMa BbIIAYM pa3pellieH’il pyKOBOACTBOM Ha T€ WU
MHbIE XO3SICTBEHHbIE OIEpallMd W BUABl JACATEIbHOCTH. B 3THX Lensx omnpeneneHa Ju
COIOTYMHEHHOCTh JIOJUKHOCTHBIX JIMI[ C MPAaBOM TOANUCH (PUHAHCOBBIX JIOKYMEHTOB HCXOJs U3
CYILIHOCTU OIlepalyy, pa3Mepa JIEHEKHBIX CyMM. 3aKpeIJIeHO JIM Takoe NpaBO pabOTHHUKA B
JOJDKHOCTHBIX MHCTPYKIMSIX MM B IPHKa3e O MpueMe Ha paboTy.

3) PaszpaGorana num B OyxraaTepuud cxeMa JOKYMEHTOOOOpOTa ¢ yKa3aHUEM
MOCJIe/IOBATEIbHOCTH  BBIMUCKM  JTOKYMEHTOB, CAHKIMOHUPOBAHMS OMNEpalldd  MOJIUCIMHU
JOJKHOCTHBIE JIMIL, 3aBepIiasl IPOLeypaMu CllIau UX B apXUB.

4) Onmnpenenensl nu Oyxrantepueil (opMbl OJIAHKOB JIOKYMEHTOB WJIM BBIOpaHbBl U3
MMEIOIUXCS Ha JaHHBIA MOMEHT 00pa31oB. [Ipu 7ToM HE06X0AMMO TPOBEPUTH IPOTECTUPOBAHBI JIU
OyXraJuTepckoil Ciy>)kOOH pEeKBU3UTHI JIOKYMEHTOB, HACKOJIBKO OHM PpACKpHIBAIOT CYIIECTBa
ONMMCHIBAEMOW B HHUX OINEpalud, Y4YTE€Hbl JH TMpH OSTOM TpeOoBaHUs OyXrajaTepcKoro,
CTaTUCTHYECKOTO U ONEPATUBHOIO (HAJIOTOBOT0) BUJIOB yYeTa.

5) Hapexxna nu cucreMa perucTpaly U CKBO3HOM Hymepaluu JoKyMeHToB. ObecrnieunBaer
JIM 3Ta Mepa JIOMOTY PETHUCTpAIlMK BCEX OINEpaluy MPEeINpUsTHs U COXPaHHOCTh MH(OpMaI Ha
OyMaXHOM HOCHTEJIE.

6) KakoBa cucrema oOecnedeHHss COXPAHHOCTH OJJIGKTPOHHOM Bepcuu OyXrairepu,
CBOEBPEMEHHO JM OQOPMIISIOTCS JOKYMEHTBl M PETrUCTpbl ydeTa Ha OyMa)kKHOM HOCHUTENE U
3aKpeIUICHbI JIU OHU B MEperieT.
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7) Ilpon3BoAsITCS M CBEPKU YUETHBIX JaHHBIX C (PAKTUUECKUMU, KEM U KaK 4aCTO MEHSIOTCS
WCIIOJTHUTENH ITUX PaboT, HE UMeeT i MecTo "(dakTop cpactanus.

8) Pacnipenenensl 1 0053aHHOCTH MEXKTy paOOTHUKAMHU OyXTaJITepUU TaKMM 00pa3oM, 4TO
HAaMEPEHHbIE W CIydailHbIe OIIMOKH, JOMYIIEHHBIC OJHUM, BBISBISIOTCS JIPYTUM OyXTalTEpOM.
[IpenycMOTpeHbl M YCIOBHSI, HCKJIIOYAIONIME BO3MOXKHOCTh U HEOOXOIMMOCTh CrOBOPa MEXKIY
JOJDKHOCTHBIMU JIMLIaMU. B 4acTHOCTH, MPOU3BEICHO I pa3/ielieHIe 00s3aHHOCTEH MEXKTy JINIIAMH:

- CAHKIIMOHUPYIOLIUMH U OCYLIECTBIISIOIIMMU OTIepaIiy;

- o0ecrieynBarOIMMHU (PU3UYECKOE XPAaHEHHE U KOHTPOJIb 32 X HCIIOJIb30BAaHHEM;

- OTpaXarOIIMMHU OIEpalliu B yUeTe.

9) CobumrotaeTes 11 CBOEBPEMEHHOCTh IPEAOCTABICHHS TPYAOBOTO OTITyCKa OyXrairepam u
JIPYTUM JOJIKHOCTHBIM JIMIIaM.

10) OdopmIieHbI it TOTOBOPHI O MaTepUaTbHOW OTBETCTBEHHOCTH C JIMIIAMHU, UMEIOIIMHU
JOCTYT K aKTUBaM npeanpusatusi. He umerot i1 paboTHUKY Kakue-1100 I0pUINUecKUe OrpaHUYeHHS
IS pabOTHhI C IICHHOCTSIMHU.

11) CobnromaeTcst M MOCIENOBATENFHOCTh 00pabOTKM MHGOpPMAMU B OyXTralTepCKOM
ydere: OT IEPBUYHBIX JOKYMEHTOB /10 PMHAHCOBOM OTYETHOCTH[S].

Ha ocHoBe mpodeccrnoHalbHOTO CYXKICHHS ayIuTOp OILIEHHWBaeT oOIee COCTOSIHHE
KOHTPOJILHOH cpenbl. KoHTpobHAS cpefja COCTOUT U3 CIEAYIOUINX (PaKTOPOB:

- unocodus yrpaBiaeHUS U CTHIIb pabOThI PYKOBOJICTBA U OyXTaITEPCKOU CITyKOBI;

- OpraHu3aIMOHHAS CTPYKTYPA MPEAIPUSATHS;

- COCTaB U JCSATENbHOCTh OT/IeNIa BHYTPEHHETO ayANTa;

- METOJIbI pAaCIPE/ICIICHUS TOJIHOMOYUIN B OTBETCTBEHHOCTH;

- METO/Ibl KOHTPOJIS, UCTIOIb3yEeMbIe YIIPABICHUYECKUM 3BEHOM;

- KaJpoBasi MOJINTHKA;

- BIIUSIHUE BHEIIHEN CPEIbI.

Taxke CTemeHb CIOXHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJS JOJDKHA  COOTBETCTBOBATH
OpPraHMU3aIlOHHON CTPYKTYpe MPEANPUSNTHS, YUCICHHOCTH MEpPCOHANa, Pa3BETBICHHOCTH CETH
¢wmanoB W TMOApa3leiCHUN, CTENeHH MEHTPATU3alii OyXTalTepCcKOro ydera Hu JIpyruM
XapaKTepUCTHKAM MPEANPUATHS B IIEIOM.

Takum 0o0pa3om, cucTeMa BHYTPEHHErO KOHTPOJS B AEATEIBHOCTH JFO00H OpraHu3amuu
aBIgeTCs (yHAaMEHTATbHBIM DJIEMEHTOM IPOIIecca YIpaBIeHHUs, TOCKOJIBbKY HU TUIAHUPOBAaHUE, HU
CO3/IaHWE OPTaHWU3ANUOHHBIX CTPYKTYpP, HA MOTHBAIIMIO HEIB3sl PACCMATPHUBATH IOJHOCTHIO B
OTpBIBE OT CUCTEMBbI. Bce OHM SIBISIFOTCSI HEOTHEMIIEMBIMH YacTSAMHU OOIIEH CHCTEMBbI KOHTPOJIS B
naHHOM opranmzanuu. Hapsmy ¢ 3TUM OgHOM W3 BaXXHEWIIMX TPUYUH HEOOXOIUMOCTH
OCYIIECTBICHUS KOHTPOJIA SIBJISETCSA TO OOCTOSATENBCTBO, YTO B AEATEILHOCTH JII000M Oopranuzainuu
MPUCYTCTBYIOT PUCKM W OINMOKH, IMOITOMY OHA JOJDKHA OO0JIajaTh CIIOCOOHOCTHIO BOBpEMS
(buKcupoBaTh, MUHUMHU3UPOBATh W HUCHPABIATH MX JO TOT0, KaK OHU HAYHYT MPEMSITCTBOBATH
JTOCTIKEHUIO 1IeJIei OpraHn3aIliHg.
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KA3AKCTAHHBIH BIOJKET )KYWECIH JAMBITY IAFBI BIOJUKETTIK
MEHE)KMEHTTIH KAJBIITACYBI

Hmanbaesa 3.0., 3.2.K., Kaybimoacmuipwliean npogheccop (0oyenm)
K.Kybanoe am.Axkmebe onipnix ynusepcumemi
byxapobaes LLILM. 5.2.x., doyenm
Kyanowvixosa JI. M. «Kapocvry BB 2 kypc mazucmpanmot
bauwes Ynusepcumemi
Kaszaxcman Pecnybnuxacol, Akmebe Kanacol

Tyain Xanmel Oromxer KazakcTaHHbIH — OMFOJDKETTIK  KYPaMBIHBIH KYPBUIBIMBIH Oummipemi. On
CAJIBIKTAp JKOHE TeJeMJIep MEH ajbIMIap YJIECIHEH TOJBIKTHIPBUIMAMIBI, COHAal-aK, OKET
3aHJIaphl MCH COFaH COHMKEC HOPMATHBTIK aKTUIEp apKbUIBI PETTENIETIH ToJeMICp, albIMaap,
CAJIBIKTAp JKOHE AaWBIMIIyIIap Ke3JACepiHEeH TOJBIKTBIPIBIN KaiblnTacaabl. JlereHMeH TeMeHTi
OIOKETTEp/IIH Kipic >KaFbl THICTI KeJeMJie OpbIHAana OepMeyi, Kem >Karnaiga >KeprijikTi
OKIMIIUTIKTEP/IIH KaXETTi IEHreiie KYMBICTBI YHBIMAACTHIPA AIMAYBIHBIH CE0COIHEH TOJBIKKAHIBI
opbiHAana Oepmeriai. Hotmxkecinae Oyl XalubIKThIH QJICYMETTIK JKaFIaiIapblH KaMTaMachl3 €Tyre
kepi ocepin Turizeni. Com cebenTi OIOHKETTIK MEHEIKMEHTTI THIMAI YHWBIMIACTHIPY OYJI KYH
TOpTIOIH/E TYpFaH Macee.

Kinm ce30ep: bioooicem, menedricmenHm, HAPLIK, IKOHOMUKA, OHOONCEMMIK KYPblIbIM, YIMMbIK
maovic.

XKanmbl kapxbpl KyileciHne skanmbl TaOBICTHI op alMakka KadTa OeJeTiH, COHIai-ak, eprulkri Oackapy
YUBIMAAPBIHBIH OMITIKIICH O1pTe KeJIiCil MEeIeTIH, SIFHU TOMEHT1 OI0/KETTEepre KapakaT 061y 1e 9AUICTTITIK MPUHIUITIHE
CYHeHe OTBIPBIN Kap»bl KOPbIH THIMJI jkacay, OyJI MEHEDKMEHTTIH KaJbINTacy Jern ecenteyre Ooiaasl. Anaina Oy
a3ipre THICTI JICHIeii/Ie eMecC Jel aiiTta anambl3, ce0eOi i1l [Ie KOl JKaF[ai1a TYCKeH KapKbIHbI OO KETTapaIbIK 00ITicTe
KEeMIITIIKTEP KOK eMec.

By Macenere cenkoc Kapamaii OyHbI SKOHOMHUKAIIBIK KaTbIHACTAP/IBIH HETi31 peTiH/e OKeTapasiblK KapiKbIHbI
Oexyre aca 30p MOH OepyiMi3 KaxerT.

Kasipri Tama OromKeT KapaXxaTblH KipicTipy MEH OHBI KaKEeTTi JACHTeHe TYTHIHY OHIM OHIIpYIIiep MEH OHBI
a1711>1p6aCTayLuLmapfa JKOHE OJIapJbIH OPTACbIHA, HAKTBIPAK aﬁTcaK, MCKEMCJIEp MCH MCMJICKET apacCbIHJAarbl KOHC IC
MEHIIIIK MeNepiHiH OapIrackliHa Kajbl SKOHOMHUKAHBIH COHBIH IIIiHIE MEKeMelep, YKbIMAAap MeH YHBIMIApHI JKOHE
IapyanbUIEIK CYOBEKTIIEp —apachIHAAFBI, COHBIMEH KaTap, OIOKeT KYpPBUIBIMIAPBIHBIH KYpPaMbIHAA, €1 MEH
TYPFBIHIAP OPTACHIHJIAFBl KOFaMIBIK OHIMHIH KO3FaJIbICHIH alKbIHIANIbI.

Mine ocbulaiiia, OapiblK MEMJIEKETTep  YIIiH SKOHOMHUKAHBIH JKalIlbl, COHBIH IIIIHJE
KEPruTKTI alMaKTapAarbl 1aMybl, TYPFBIHAAPABIH QJI€YMETTIK KaXKETTUIIKTEPIH aTKapy Makcathbl,
OIOJKETTI THIM/II KYpan-KaJbIITacThIPBII, F3(PEKTUBTI aTKApy KOHE OPbIH/IAay — MEMJIEKET YIIiH J€,
KEPTUTIKTI OMITIK MeKkeMelepine Ae 0acThl 1a, 0aChIMIBl TapbI3-MiHACT OOJBIT TAOBLIAIBI.

CoHBIKTaH 13, OIOKETTIK MEHEKMEHTTIH KalbINTACyblH HAKTHI 3€pJIeiey MEH Taiay —
Ka3ipri TaHHBIH 0aCTBl MOCENENIEPIHIH HETi3Tici OOJBIN TaOBIIATHIH/IBIFBI AHKBIH.

Kazipri yakpITTa MaKpOIKOHOMHUKAJIBIK O6JIIHICTI peTTey, SFHU HAaKThl KypaiaapasiH Oipi 1e,

Oipereifi OmOKET casicaTbl €KEHIr aiFak. BIo[KeTTiK casicaT- Kap>KbUIbIK KOHE SKOHOMUKAIBIK
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