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4. Больше профессиональных соревнований 
5. Чистый спорт без допинга.  
6. Международное партнерство.  
7. Создание коммерческих партнерств. 
 На сегодняшний день в обновленной структуре Федерации легкой атлетики начали 

функционировать спортивная дирекция, научно-технический центр, финансовая, 
юридическая, медицинская и PR службы, а также стартовали программы по повышению 
квалификации тренеров и судей. 
Кроме того, с мая запущен обновленный интернет-ресурс федерации[5] .  

Вектор развития легкой атлетики в Казахстане будет построен на популяризации вида 
спорта и возрождении массовости, на всестороннем развитии, и самое главное - это начало 
строительства манежей и других площадок для тренировочного процесса. Исходя 
перечисленных вариантов решения проблемы  постепенно идут перемены в лучшую сторону 
развития легкой атлетики в Республике   Казахстан. 
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В своем Послании народу Казахстана «Стратегия «Казахстан-2050»: новый 

политический курс состоявшегося государства» Лидер Нации – Первый Президент 
Н.А.Назарбаев акцентирует внимание широкой общественности на десяти глобальных 
вызовах современности, особо отмечая ускорение исторического времени и кризис 
ценностей современной цивилизации [1].  

Жизнь не стоит на месте, передовые страны мира являются наглядным примером для 
развития нашей страны. Ускоренный научно-технический прогресс, высокий уровень жизни 
граждан, верховенство закона и всеобщее соблюдение общественно-правовых норм, 
толерантность и самореализация личности должны стать ориентирами для устойчивого роста 
нашего молодого государства. Реалии современной жизни требуют коррекции всех сфер 
жизнедеятельности общества. Трансформация казахстанского общества благодаря усилиям 
Президента пошла по эволюционному пути, если первоначально ориентировались на выход 
из кризиса и стабилизацию, то сегодня речь идет о поступательном устойчивом развитии. 

Казахстанская система образования перманентно находится в состоянии реформ. Как 
уже было отмечено выше, необходимость этих преобразований продиктована стремлением 
сократить отставание от ведущих стран мира и войти в число наиболее 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ. Ɋɟɮɨɪɦɵ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɜɫɟɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɥɟɝɤɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɭɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɭɤɥɚɞ ɠɢɡɧɢ.  

Тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɟɪɟɜɨɞɹ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɪɭɫɥɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ.  

ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɨɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ» ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɟɦɶɢ ɫɨ ɲɤɨɥɨɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Кɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɟɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɞɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɢɞɟɚɥɵ, ɬ.ɟ. ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 
ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɜɵɫɲɟɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Эɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɫɨɛɚɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ — ɷɬɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɜɡɝɥɹɞɵ; ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɩɪɢɜɵɱɤɢ - ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ — ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
[2]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɳɢɳɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ, 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦɢ ɜɫɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɞɢɬɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɫɟɱɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɣ ɩɨɫɬɭɩɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ: 

Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

(31.10.2018, №604), ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (30.10.2018 ɝ. №595) 
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ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(12.10.2018 ɝ. №563) 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (13.10.2018 ɝ. №569) 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɉɟɞɚɝɨɝ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ «Аɬɚɦɟɤɟɧ» (№133, 8 ɢɸɧɹ, 2017ɝ.) 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (13.10.2018 ɝ. №569) 

Зɚɤɨɧ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ  «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018, № 39), 

Зɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ № 343-II «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ» (№ 13-III) ,  

Зɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ № 345-II «Ɉ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ,  
Кɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ (ɈɈɇ). 
Дɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ. Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɸ, ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɭɡɚ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Кɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɇɢɤɚɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲɢɬɶ 
ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɨ ɢɥɢ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɟ 
ɫɜɟɬɥɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. Кɚɠɞɚɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɇ.А.ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ "Вɡɝɥɹɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ: ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ» ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɨɣ: «Зɚɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɟɠɧɸɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɡɹɬɶ 
ɥɭɱɲɟɟ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɨɜɚɹ ɷɩɨɯɚ» [3]. 

В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ, ɚ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 
ɜɩɟɪɟɞ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Вɚɠɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɛɧɨɫɬɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ 
ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɥɢɤ ɫɬɪɚɧɵ. Кɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɭɞɚ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɱɬɵ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɰɟɜ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ 
ɧɚɫ ɫɚɦɢɯ. Вɟɥɢɤɢɣ ɫɵɧ ɤɚɡɚɯɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ Аɛɚɣ Кɭɧɚɧɛɚɟɜ ɩɨɪɢɰɚɜɲɢɣ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɜɲɢɣ ɤɚɡɚɯɨɜ ɤ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɫɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
«Чɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɛɵɬɶ ɜɟɪɧɵɦ ɫɜɨɟɦɭ ɞɨɥɝɭ, ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ, ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɢɥɶɧɚɹ ɜɨɥɹ» [4]. 

  
Сɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨв 
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ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ. ɇұɪ-ɋɭɥɬɚɧ   Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
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Ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɞɟ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ԕɨԑɚɦɧɵң ɞɚɦɭ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɵɧɵң  ɟɪɟɤɲɟɥіɝіɧɟ 
ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ, ԥɪɬүɪɥі ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɬɨɩɬɚɪɞɵң ӛɤіɥɞɟɪіɧɟ ɠɨԑɚɪɵ ɛіɥіɦɧің ԕɨɥɠɟɬіɦɞіɥіɤ 
ɦԥɫɟɥɟɥɟɪі ӛɡeɤɬі ɛoɥɵɩ oɬɵɪ.ɋɨңԑɵ ɠɵɥɞɚɪɵ  ɠɨԑɚɪɵ ɛіɥіɦ ɚɥɭɲɵɥɚɪ ɫɚɧɵ  ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ 
ӛɫɬі. 2017-2018 ɨԕɭ ɠɵɥɵɧɵң ɛɚɫɵɧɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɞɚ 127 ɠoԑaɪɵ oԕɭ oɪɧɵ 
(ɮɢɥɢɚɥɞɚɪɵɧ ԕɨɫɚ ɚɥԑɚɧɞɚ) ɠұɦɵɫ іɫɬɟɞі, ɨɧɞɚԑɵ ɫɬɭɞɟɧɬɬɟɪɞің ɠɚɥɩɵ ɫɚɧɵ – 496 209 ɚɞɚɦ, 
ԕұɪɚɣɞɵ. Ⱥԑɵɦɞɚԑɵ ɨԕɭ ɠɵɥɵɧɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɬɟɪɞің ɫɚɧɵ ӛɬɤɟɧ ɨԕɭ ɠɵɥɵɦɟɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪԑɚɧɞɚ 
4%.-ԑɚ ɤӛɛɟɣɞі. Ɇeɦɥeɤɟɬɬiɤ ɛiɥiɦ ɛeɪɭ ɝɪaɧɬɬaɪɵɧɵң ɟɫɟɛіɧɟɧ ɛіɥіɦ ɚɥɚɬɵɧ ɫɬɭɞɟɧɬɬɟɪɞің 
ɫɚɧɵ  143 440 ɚɞɚɦ (28,9%) ԕұɪɚɣɞɵ, ɚԕɵɥɵ ɧɟɝіɡɞɟ ɨԕɢɬɵɧɞɚɪ – 352 769 ɚɞɚɦ (71,1%) 
ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɟɫɟɛіɧɟɧ ɬɟɤ 0,9% (4,3 ɦɵң ɚɞɚɦ) ɨԕɢɞɵ. 

ɀɨԑɚɪɵ ɛіɥіɦɧің ԕɨɥ ɠɟɬіɦɞіɥіɝі ɠԥɧɟ ɨɫɵ ɫɚɥɚɞɚԑɵ  ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ  ɬɟңɫіɡɞіɤ ɛұɥ 
ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞі ɦɟɤɬɟɩɬɟɪɞің ɠԥɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɛiɥiɦ ɛeɪɭ ɦekeɦeɥeɪiɧiң ɫɬɭɞɟɧɬɬɟɪі, ɬɚɥɚɩɤɟɪɥɟɪ 
ɦɟɧ ɫɬɭɞɟɧɬɬɟɪɞің aɬa-aɧaɥaɪɵ ɦeɧ ɛaɥaɥaɪɵ ɛɚɪ ɨɬɛɚɫɵɥɚɪɞɵң ɦүɲɟɥɟɪіɧ ɚɥɚңɞɚɬɚɞɵ.  
Ȼіɥіɦ  ԕɨԑɚɦɞɚԑɵ  ɠɚԑɞɚɣɞɵ ɚɧɵԕɬɚɣɬɵɧ ɦaңɵɡɞɵ ɮaɤɬoɪ ɛoɥɵɩ ɬaɛɵɥaɞɵ. ɀoԑaɪɵ  
ɛіɥіɦɧің ԕɵɦɛɚɬ ԕұɧɵ  ɨɪɬɚɲɚ ɬɚɛɵɫɵ ɛɚɪ ɚɡɚɦɚɬ үɲіɧ ɚԕɵ ɬӛɥɟɭ ɦүɦɤіɧɞіɝіɧің ɲɟɝіɧɟɧ ɚɫɵɩ 
ɤɟɬɟɞі. ɀɵɥ ɫɚɣɵɧ ɨԕɭ ɛɚԑɚɫɵɧɵң ԕɵɦɛɚɬɬɚɭɵ ɛіɥіɦ ɚɥɭɲɵɥɚɪɞɵң ɟң ɤӛɛі ӛɡ ɟɫɟɛіɧɟɧ 
ɨԕɢɞɵ, ɚԕɵɥɵ ɧɟɝіɡɞɟ ɨԕɢɬɵɧɞɚɪ – 352 769 ɚɞɚɦ (71,1%) [1]. 

Ɉɫɵԑɚɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ «ԕɨɥɠɟɬіɦɞіɥіɤ» ɬүɫіɧіɝі ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɤɚɬɟɝɨɪɢя  
ɪɟɬіɧɞɟ ɬүɫіɧɞіɪіɥɭɝɟ ɬɢіɫ. Ɉɫɵ ɬұɪԑɵɞɚɧ ɚɥԑɚɧɞɚ, ɠɨԑɚɪɵ ɛіɥіɦɧің ԕɨɥɠɟɬіɦɞіɥіɝі ɚɪԕɵɥɵ 
ɠɨԑɚɪɵ ɤԥɫіɛɢ ɛіɥіɦɧің ɧɟɝіɡɝі ԕұɪɵɥɵɦɞɵԕ ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪіɧің, ɚɬɚɩ ɚɣɬԕɚɧɞɚ, ұɣɵɦɞɵԕ-
ԕұԕɵԕɬɵԕ ɧɵɫɚɧɞɚɪɵɧɚ, ɬɢɩɬɟɪі ɦɟɧ ɬүɪɥɟɪіɧɟ ԕɚɪɚɦɚɫɬɚɧ, ɛiɥіɦ ɛeɪɭ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɵɧ 
ɠԥɧe ɦeɦɥeɤɟɬɬiɤ ɛiɥiɦ ɛɟɪɭɞі ɠүɡeɝe aɫɵɪaɬɵɧ  ɠoԑaɪɵ ɫɚɩɚɥɵ ԕɵɡɦɟɬ ɤӛɪceɬɟɬiɧ ɠoԑaɪɵ 
oԕɭ oɪɵɧɞaɪɵɧɵң ԕɨɥɠɟɬіɦɞіɥіɝіɧ ɬүɫіɧɟɦіɡ.  

ȿɥɞɟɝі ɠoԑaɪɵ oԕɭ oɪɵɧɞaɪɵ ɦeɧ ɫɬɭɞɟɧɬɬɟɪ ɫɚɧɵɧɵң ɤүɪɬ ӛɫɭіɧɟ ԕɚɪɚɦɚɫɬɚɧ, 
ɠɨԑɚɪɵ ɛіɥіɦ ɯɚɥɵԕɬɵң ɛіɪԕɚɬɚɪ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢяɥɵԕ ɬɨɩɬɚɪɵ үɲіɧ ɧɚɲɚɪ ԕɨɥɠɟɬіɦɞі 
ɛɨɥɵɩ ɨɬɵɪ[2]. Ԥɪɛіɪ ӛңіɪɞɟ: ɦeɦɥeɤɟɬɬiɤ ɠԥɧɟ ɦeɦɥeɤeɬɬiɤ eɦeɫ ɠoԑaɪɵ oԕɭ oɪɵɧɞaɪɵɧɵң 
ɟɪɟɤɲɟ ɚɪɚԕɚɬɵɧɚɫɵ, ɛiɥiɦ ɛeɪɭ ԕɵɡɦeɬɬɟɪіɧe ɛɚԑɚ ɞɟңɝɟɣі, ԕɨɥ ɠɟɬіɦɞіɥіɝі, ɛiɥiɦ ɛeɪɭ ɦeɧ 
ɠoԑaɪɵ oԕɭ oɪɵɧɞaɪɵɧɵң ӛɡ ɠүɣɟɫі ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɞɵ. Ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ  ɦԥɪɬɟɛɟɫі ɬӛɦɟɧ ɯɚɥɵԕɬɵң  
үɥɟɫіɧ  ұɥԑɚɣɭɵ, ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪі ɧɚɲɚɪ,ɫaɩaɥɵ ɛiɥiɦ aɥɭ,ɠұɦɵɫԕɚ, ɚɣɦɚԕɬɚԑɵ ɬұɪɚԕɫɵɡɞɵԕ 
ӛɫɭіɧɟ ɵԕɩɚɥ ɟɬɟɞі.Ȼiɥiɦ ɛeɪɭ ɫaɥaɫɵɧɞa ɫɚɥɵɧɚɬɵɧ ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɤүɪɞɟɥі ԕɚɪɠɵ ɫɚɥɵɦɞɚɪɵ 
ɤɟɥɟɫі ɫұɪɚԕԕɚ ɠɚɭɚɩ ɛɟɪɟ ɚɥɚɬɵɧɞɚɣ ӛɥɲɟɧɭі ɬɢіɫ: ɨɥɚɪ ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ ԕɨɥɠɟɬіɦɞіɥіɝіɧ 
ɤɟңɟɣɬɭɝɟ ɠԥɧɟ ɛiɥiɦ ɛeɪɭɞiң ɛaɪɥɵԕ ɞeңɝɟɣɥeɪiɧɞe  oԕɵɬɭ ɫaɩaɫɵɧ aɪɬɬɵɪɭԑa ԕaɧɲaɥɵԕɬɵ 
ɫɟɩɬіɝiɧ ɬɢɝiɡɟɞi. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ, ɝɪɚɧɬԕɚ ԕɨɥ ɠɟɬɤiɡɟ aɥɦaԑɚɧ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɤӛɩɬɟɝɟɧ 
ɫɬɭɞɟɧɬɬɟɪ үɲіɧ ɠɨԑɚɪɵ ɛіɥіɦɧің ԕɨɥ ɠɟɬіɦɞіɥіɝі ɦԥɫɟɥɟɫіɧ ɲɟɲɭɞɟ ɛіɪԕɚɬɚɪ ɲɚɪɚɥɚɪ 
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