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В целях повышения конкурентоспособности экономики страны в условиях 
глобализации развитие человеческого капитала должно являться важнейшим приоритетом 
стратегического развития. Для этого необходимо выстраивание конструктивных форм 
коммуникации и интеграции на всех уровнях общественной системы. В свою очередь, НПП 
«Атамекен» готова сотрудничать со всеми заинтересованными структурами по следующим 
направлениям: 

- исследование качества человеческого капитала, в том числе предпринимательского 
сектора в Казахстане, 

- разработка и реализация национальной модели развития человеческого капитала, 
- разработка и реализация комплексной программы по расширению инфраструктуры 

для отечественного предпринимательства, 
- масштабирование проекта о дуальном образовании в образовательных учреждениях 

различного уровня и профиля. 
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 Шетелдік еңбек миграция мағынасы дүниежүзінде болып жатқан әлеуметтік 
ӛзгерістердің нәтижесі ретінде дүниежүзінің белгіленген елдері мен аймақтарына 
халықаралық мигранттардың шоғырлану деректері баяндалады. БҰҰ осы категорияның 
адамдарының 90% әртүрлі 55 елде мекендейтіндігін кӛрсетеді. Кӛші-қон ағымының векторы 
нашар дамыған елдерден едәуір дамыған елдерге қарай бағытталған. Нәтижесінде кӛші-қон 
факторы тұрғылықты халықтың санының 4,6% келімсектер құрайтын елдерге қатты әсер 
етеді, сондай-ақ дамыған елдерде – 1,6% аспайды. Келімсектердің ең жоғары үлесі 
Мұхиттарда (17,8%), Солтүстік Америкада (8,6%) және Батыс Европада (6,1%) шоғырланған. 
Келімсек халықтың үлесінің жоғары дәрежеде шоғырлануы елдегі әлеуметтік қатынастарға, 
мәдениетке, ұлттық сәйкестікке және саясатқа кері әсерін тигізеді. ХХғ. екінші жартысында 
олардың кӛші- қонды жете бағаламаушылығы «иммиграциялық экспансияның» кеңеюі 
мәдени және этникалық әртүрлі қоғамды құрумен аяқтауына әкеліп соқтырады. Сонымен 
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ԕɚɬɚɪ ɤӛші-ԕɨɧ ԛɪɞіɫɬɟɪі әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ӛɡɝɟɪіɫɬɟɪɞің ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɟɤіɥɞі ӛɡіɧің ɯɚɥԕɵɧɵң ɛӛɥіɝіɧ 
ɠɨғɚɥɬԕɚɧ ɟɥɞɟɪɝɟ ɫɟɩɬіɝіɧ ɬɢɝіɡɟɞі[1]. 

ȿңɛɟɤ ɦɢɝɪɚɰɢяɫɵ ɠɚһɚɧɞɚɧɭшɵ әɥɟɦɧің ɡɚңɞɵɥɵԕɬɵ әɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ɠәɧɟ ɫɚяɫɢ, ɦәɞɟɧɢ ԕԝɛɵɥɵɫɵɧɚ ɚɣɧɚɥɵɩ ɨɬɵɪ. Ɉɥ әɥɟɦ ɟɥɞɟɪі ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɠәɧɟ ԝɥɬɬɵԕ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞің ӛɡ ішіɧɞɟɝі әɥɟɭɦɟɬɬіɤ ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪɞɵң ɚɫɚ ɦɚңɵɡɞɵ ɠәɧɟ ɟɥɟɭɥі ɵԕɩɚɥɞɵ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɨɥɵɩ ɨɬɵɪ. Хɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ȿңɛɟɤ Ԝɣɵɦɵɧɵң ɟɫɟɛі ɛɨɣɵɧшɚ, ԕɚɡіɪɝі ɠɚғɞɚɣɞɚ 300 
ɦɥɧ. ɚɞɚɦ ɤӛшіɩ ԕɨɧɭшɵɥɚɪ ԕɚɬɚɪɵɧɞɚ, ɚɥ ɨɧɵң 105 ɦɥɧ. ӛɡ ɟɥіɧɟɧ ɫɵɪɬԕɵ ԕɨғɚɦɞɵԕ 
ɨɪɬɚɞɚғɵ ɚɣɧɚɥɵɦɞɚ ɠԛɪ. Ɉɧɵң ɫɟɛɟɛі әɥɟɦ ɟɥɞɟɪіɧің ɛɚɣ ɠәɧɟ ɤɟɞɟɣ ɛɨɥɵɩ ɛӛɥіɧіɩ 
ɛӛɥіɧɭіɧɟɧ. ɀԝɦɵɫɫɵɡɞɵԕ, ɤɟɞɟɣɥіɤ, ɤԛɧɤӛɪіɫ ɤӛɡіɧ іɡɞɟɬɟɞі, ɬіɩɬі ԕɚɬɟɪɥі ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɵң 
ɛɨɥɭɵɧɚ ԕɚɪɚɦɚɫɬɚɧ ɟңɛɟɤɤɟ ɠɚɪɚɦɞɵ ɚɞɚɦɞɚɪɞɵң ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɛӛɥіɝі ɤӛші-ԕɨɧ ɫɭɛɴɟɤɬіɫіɧɟ 
ɚɣɧɚɥɚɞɵ. 
 Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɞɚғɵ ɦɢɝɪɚɰɢяɥɵԕ ԛɞɟɪіɫɬɟɪ әɥɟɭɦɟɬɬіɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ, 
ɫɚяɫɢ, ɷɬɧɢɤɚɥɵԕ, ɷɤɨɥɨɝɢяɥɵԕ ɠәɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞɵң ɵԕɩɚɥɵɧɞɚ ɞɚɦɵɩ ɤɟɥɟɞі. 
Ɍәɭɟɥɫіɡɞіɤɬің ɚɥғɚшԕɵ ɠɵɥɞɚɪɵɧɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ɤӛші-ԕɨɧ ԛɞɟɪіɫɬɟɪіɧ ɪɟɬɬɟɭ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɫɚяɫɚɬɬɵң ɦɚңɵɡɞɵ ɛɚғɵɬɬɚɪɵɧɵң ɛіɪі. 
 Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғɵ ɤӛші-ԕɨɧ ԛɞɟɪіɫɬɟɪі ɫɨңғɵ ɨɧɠɵɥɞɵԕɬɚғɵ ɬԝɪɚԕɬɵ ԕԝɛɵɥɵɫԕɚ 
ɚɣɧɚɥɞɵ. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң ɪɟɫɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɫɵ ɯɚɥɵԕɬɵң Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɚɧ ɤӛшіɩ 
ɤɟɬɭіɧ ɫɚɧɞɵԕ ɤӛɪɫɟɬɤішɬɟɪɦɟɧ ɤӛɪɫɟɬɟɞі. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ ԜЭМ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɤɨɦɢɬɟɬі ɠɚɪɢяɥɚғɚɧ ɤӛɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɬӛɦɟɧɞɟɝіɞɟɣ: 2012 ɠɵɥɵ ɟɥɞɟɧ ɤӛшіɩ ɤɟɬɤɟɧ 
ɚɞɚɦɞɚɪɞɵң ɫɚɧɵ ɤɟɥɭшіɥɟɪ ɫɚɧɵɧɚɧ ɚɫɵɩ ɤɟɬɤɟɧ, ɤӛші-ԕɨɧɧɵң ɬɟɪіɫ ɫɚɥɶɞɨɫɵ ɫɨɥ ɭɚԕɵɬɬɚɧ 
ɛɟɪі ӛɫɬі. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɤӛшіɩ ɤɟɥɭшіɥɟɪ ɚғɵɧɵ ɠɨғɚɪɵ, ɛіɪɚԕ ɛԝɥ ɫɚɧɞɚɪ әɞɟɬɬɟ, ɟɥɞɟɧ 
ɤӛшіɩ ɤɟɬɤɟɧɞɟɪɞің ɫɚɧɵɧɚɧ әɥɞɟԕɚɣɞɚ ɬӛɦɟɧ. 
 2018 ɠɵɥɞɵң ԕɚңɬɚɪ-ɦɚɭɫɵɦ ɚɣɥɚɪɵɧɞɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɚɧ 17,17 ɦɵң ɚɞɚɦ ɤӛшіɩ 
ɤɟɬɤɟɧ. 2017 ɠɵɥɞɵң ɨɫɵ ɤɟɡɟңіɦɟɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪғɚɧɞɚ ɛԝɥ ɤӛɪɫɟɬɤіш 14% ɚɪɬɬɵ. Ⱥғɵɦɞɚғɵ 
ɤӛɪɫɟɬɤішɬɟɪ 1990 ɠɵɥɞɚɪɞɚғɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ ɤӛɪɫɟɬɤішɤɟ ɠɟɬɟ ɚɥɦɚɫɚ ɞɚ, ɦɢɝɪɚɰɢяɥɵԕ 
ɚғɵɦɞɚɪɞɵң ӛɡɝɟɪɝɟɧɞіɝіɧ ɤӛɪɫɟɬɭɞɟ.Ɍәɭɟɥɫіɡɞіɤ ɚɥғɚɧ ɠɵɥɞɚɪɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɚɧ 
ԕɨɧɵɫ ɚɭɞɚɪɭшɵɥɚɪɞɵң ɟң ɬӛɦɟɧ ɤӛɪɫɟɬɤіш 2013 ɠɵɥ-24,38 ɦɵң ɚɞɚɦ ɬіɪɤɟɥɝɟɧ. ɋɨɞɚɧ ɛɟɪі 
ɟɥɞɟɧ ɤӛшіɩ ɤɟɬɤɟɧɞɟɪɞің ɫɚɧɵ ӛɫɭɞɟ, ɚɥ 2017 ɠɵɥɵ ɷɦɢɝɪɚɧɬɬɚɪ ɫɚɧɵ 37,73 ɦɵңғɚ ɠɟɬɬі. 
ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ ɚɡɚɦɚɬɬɵғɵɧ ɚɥɭɞɵ ԕɚɥɚɣɬɵɧɞɚɪɞɵң ɫɚɧɵ ɚɡɚɣɵɩ ɛɚɪɚɞɵ. 
Ȼɢɵɥғɵ ɠɵɥɞɵң ɛіɪіɧші ɠɚɪɬɵɫɵɧɞɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧғɚ 637 ɦɵң ɚɞɚɦ ɤɟɥɞі, ɛԝɥ ӛɬɤɟɧ ɠɵɥɦɟɧ 
ɫɚɥɵɫɬɵɪғɚɧɞɚ 26,5% ɚɡ. ɀɵɥ ɫɚɣɵɧ ɠԝɦɵɫ іɡɞɟɩ ɤɟɥɟɬіɧ ɟңɛɟɤ ɦɢɝɪɚɧɬɬɚɪɵɧɵң ɟң ɬӛɦɟɧ 
ɤӛɪɫɟɬɤіші 2016 ɠɵɥɵ ɬіɪɤɟɥɞі-13,76 ɦɵң ɚɞɚɦ. 2017 ɠɵɥɵ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧғɚ 15,6 ɦɵң ɚɞɚɦ ɤɟɥɞі, 
ɛԝɥ ɤӛɪɫɟɬɤіш 2008 ɠɵɥғɵ ɞɟңɝɟɣɞɟɧ ԛш ɟɫɟ ɚɡ[2]. 
 Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң ɫɵɪɬԕɵ ɤӛші-ԕɨɧ ɫɚɥɶɞɨɫɵ (ɟɥɝɟ ɤӛшіɩ ɤɟɥɝɟɧɞɟɪ ɫɚɧɵ ɦɟɧ ɨɞɚɧ 
ɤӛшіɩ ɤɟɬɤɟɧɞɟɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ ɚɣɵɪɦɚшɵɥɵԕ) 2004 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ 2011 ɠɵɥғɚ ɞɟɣіɧɝі ɨң 
ԛɪɞіɫɬі ɤӛɪɫɟɬɬі, ɚɥ 2012 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ɬɟɪіɫ ӛɫɭɞің ԛɪɞіɫіɧ ɤӛɪɫɟɬɭɞɟ. 
  Ɂɟɪɬɬɟɭ ɧәɬɢɠɟɫі ɛɨɣɵɧшɚ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɚɡɚɦɚɬɬɚɪɵɧɵң ɟɥɞɟɧ ɤɟɬɭ ɫɟɛɟɩɬɟɪі-ɬɚɛɵɫɵ 
ɠɨғɚɪɵ ɠԝɦɵɫ іɡɞɟɫɬіɪɭ, ɠɚɥɚԕɵɫɵɧ ɠɨғɚɪɥɚɬɭ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɛɚɥɚɥɚɪɵɧɚ ɠɚԕɫɵ ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ 
ɦԛɦɤіɧɞіɝіɧɟ ɢɟ ɛɨɥɭ. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɠɚңɚ ɠɟɪɞɟ ɬԝɪɭғɚ ɦԛɦɤіɧɞіɝі ɛɚɪ ɚɞɚɦɞɚɪ ӛɡɞɟɪі ԛшіɧ 
ɟң ɠɚԕɫɵ ɧԝɫԕɚɧɵ, ӛɦіɪ ɫԛɪɭɞің ɠɨғɚɪɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪɵɧ ɬɚңɞɚɩ, ɟɥɞɟɧ ɫɨɥ ɫɟɛɟɩɬі ɤӛшіɩ 
ɤɟɬɟɞіɧɞіɝіɧ ɤӛɪɫɟɬɬі. 
 Шɟɬɟɥɝɟ ɤӛшіɩ ɤɟɬɭɞɟ ɯɚɥɵԕɬɵң ɟң ԛɥɤɟɧ ɚғɵɦɵ ɧɟɝіɡіɧɟɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң шɵғɵɫ 
ɠәɧɟ ɫɨɥɬԛɫɬіɤ ɚɣɦɚԕɬɚɪɵɧɞɚ ɛɚɣԕɚɥɚɞɵ. Ⱥғɵɦɞɚғɵ ɠɵɥɞɵң ɛіɪіɧші ɠɚɪɬɵɠɵɥɞɵғɵɧɞɚ 
Шɵғɵɫ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɉɛɥɵɫɵɧɚɧ 2450 ɚɞɚɦ ɤӛшіɩ ɤɟɬɬі. Эɦɢɝɪɚɧɬɬɚɪɞɵң ɚɡ ɬіɪɤɟɥɝɟɧ Ԕɨɫɬɚɧɚɣ 
ɨɛɥɵɫɵ-2366 ɚɞɚɦ. Ԕɚɪɚғɚɧɞɵ (2353), ɉɚɜɥɨɞɚɪ (1972) ɠәɧɟ ɋɨɥɬԛɫɬіɤ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɨɛɥɵɫɬɚɪɵ 
(1577) ɯɚɥɵԕɬɵң ɤӛшіɩ ɤɟɬɭіɦɟɧ ɚɥғɚшԕɵ ɛɟɫіɧші ɨɪɵɧғɚ шɵԕɬɵ. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɛɚɫԕɚ 
ɟɥɞɟɪɞɟɧ ɤɟɥɝɟɧ ԕɨɧɵɫ ɚɭɞɚɪɭшɵɥɚɪ ɧɟɝіɡіɧɟɧ ɟɥɞің Ɉңɬԛɫɬіɤ ɠәɧɟ Ȼɚɬɵɫ ɚɣɦɚԕɬɚɪɵɧɞɚ 
ɛɚɣԕɚɥɚɞɵ. Ⱥɥɦɚɬɵ ɨɛɥɵɫɵɧɚ ɠɚɪɬɵ ɠɵɥғɚ ɠɭɵԕ ɭɚԕɵɬ ішіɧɞɟ 1243 ɚɞɚɦ ɤɟɥɝɟɧ, ɚɥ 515 
ɚɞɚɦ шɟɬɟɥɝɟ ɤɟɬɬі. ɋɨɧɵɦɟɧ ɛіɪɝɟ Мɚңғɵɫɬɚɭ ɨɛɥɵɫɵɧɚ 895 ɚɞɚɦ ԕɨɧɵɫ ɚɭɞɚɪɵɩ, 220 ɚɞɚɦ 
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ɨɫɵ ɚɣɦɚԕɬɚɧ ɤԧшіɩ ɤɟɬɤɟɧ. Кԧші-ԕɨɧɧɵң ɨң ɫɚɥɶɞɨɫɵ Шɵɦɤɟɧɬɬɟ, Ɍԛɪɤіɫɬɚɧ ɦɟɧ Ⱥɬɵɪɚɭ 
ɨɛɥɵɫɬɚɪɵɧɞɚ ɛɚɣԕɚɥɚɞɵ[3]. 

Ȼԝɥ ɤԧɪɫɟɬɤіш ɟɥ ԧңіɪɥɟɪіɧің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɝіɧɟ ԕɚɭіɩɬің ɛɚɪ ɟɤɟɧɞіɝіɧ 
ɤԧɪɫɟɬɟɞі. ȿң ɚɥɞɵɦɟɧ ɫɨɥɬԛɫɬіɤ ɚɣɦɚԕɬɚɪɵɧɚ ԕɚɬɵɫɬɵ. ɀɚɥɩɵ, ɯɚɥɵԕ ɫɚɧɵɧɵң ɚɡɚɸɵ 
ԝɥɬɬɵԕ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤɬің ԕɚɬɟɪіɧɟ ɠɚɬɚɞɵ, ɫɨɧɵң ішіɧɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵ ɠɚңɚ ɟңɛɟɤ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧɵң ɛɨɫ ɨɪɵɧɞɚɪɞɵ ɚɥɵɩ ԕɨɸ ԕɚɬɟɪі ɛɚɪ. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɚɧ ɤԧшіɩ ɠɚɬԕɚɧɞɚɪɞɵң 90% 
ɌМȾ ɟɥɞɟɪіɧɟ ɤԧшɟɞі.  

Ԧɡɟɤɬі ɦԥɫɟɥɟɧің ɛіɪіɧɟ ɚɣɧɚɥɵɩ ɨɬɵɪғɚɧ ԝɥɬɬɵԕ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤ ɦԥɫɟɥɟɫі ɬɚғɵ ɛɚɪ. 
Мɟɦɥɟɤɟɬɬің ԝɥɬɬɵԕ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɝі ɟɥɞің ԝɥɬɬɵԕ ɦԛɞɞɟɥɟɪіɧің ɧɚԕɬɵ ɠԥɧɟ ԥɥɭɟɬɬі ԕɚɬɟɪɥɟɪɞɟɧ 
ԕɨɪғɚɥғɚɧ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ԧɡ ԕԝɪɚɦɵɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ, ԕɨɪғɚɧɵɫ, ɛіɥіɦ, ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ, ɬ.ɛ. 
ԕԝɪɚɦɞɚɫ ɛԧɥіɤɬɟɪɞі ɛіɪіɤɬіɪɟɞі. Ⱥшɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɚғɵɬɵɧɞɚ ɞɚɦɵɩ ɤɟɥɟ ɠɚɬԕɚɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɚ, ɨɫɵ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɚ ԝɥɬɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɦԛɞɞɟɥɟɪɞі ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ, ɨɧɵ 
ԕɨɪғɚɭ ɦɟɧ ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭ ԕɚɠɟɬ. Ԝɥɬɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɦԛɞɞɟɥɟɪɞі ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭ ɦɟɧ ɨɥɚɪɞɵ 
ԕɨɪғɚɭɞɵң ɞԥɫɬԛɪɥі ԕԝɪɚɥɵ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬіɤ ɫɚɹɫɚɬ. Ԥɥɟɦɞіɤ ɪɵɧɨɤɬɚғɵ шɢɟɥɟɧіɫɬі ɛԥɫɟɤɟ 
ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ ɬɚɥɚɩɬɚɪɵɧɚ ɫɚɣ ɬԛɪɥɟɧɝɟɧɞіɤɬɟɧ, ɛіɡɞің ɟɥіɦіɡɞің ɚɥɞɵɧɞɚ ԥɥɟɦɞіɤ ɬԥɠіɪɢɛɟɝɟ 
ɫԛɣɟɧіɩ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤɬі ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭɞің ɦԛɦɤіɧ ɛɨɥɚɬɵɧ шɚɪɚɥɚɪ ɠԛɣɟɫіɧ 
ɠɚɫɚԕɬɚɭ ԧɡɟɤɬі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. ɋɟɛɟɛі, ԥɥɟɦɞɟ ғɚɥɚɦɞɚɧɭ ԛɪɞіɫɬɟɪі ɤɟң ԕԝɥɚшɵɧ ɠɚɣɵɩ 
ɨɬɵɪғɚɧ ɤɟɡɟңɞɟ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԧɫɭіɧің ԥɥɟɦɞіɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ 
ɤɟңіɫɬіɤɤɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɥɚɧɭɵɧɫɵɡ ԧɬɭі ɦԛɦɤіɧ ɟɦɟɫ. Иɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ ɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵ 
ɨң ɧԥɬɢɠɟɥɟɪіɧ, ԝɬɵɦɞɵ ɬԝɫɬɚɪɵɧ, ԕɚɭіɩɫіɡɞіɝіɧ ɠɨғɚɥɬɵɩ ɚɥɦɚɭɵ ɤɟɪɟɤ. Оɫɵ ɬԝɪғɵɞɚɧ 
ɟɥɞің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɝіɧ ɦɚɤɪɨ, ɦɟɡɨ, ɦɢɤɪɨɞɟңɝɟɣɥɟɪɞɟ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟ ɛіɥɭ ɛԛɝіɧɝі 
ɤԛɧɧің ԧɡɟɤɬі ɬɚɥɚɛɵ ɛɨɥɵɩ ɨɬɵɪ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤɬі ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ ɚɪԕɵɥɵ 
ԝɥɬɬɵԕ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤɤɟ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭɝɟ ԛɥɟɫ ԕɨɫɵɥɚɞɵ. 
 2018 ɠɵɥɞɵң ԕɚңɬɚɪ-ɦɚɭɫɵɦ ɚɣɥɚɪɵɧɞɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕɬɚɪɞɵң ɤԧɛіɫі Ɋɟɫɟɣ 
Фɟɞɟɪɚɰɢɹɫɵɧɚ-1507 ɦɵң ɚɞɚɦɧɵң ɤԧшіɩ ɤɟɬɭі ɬіɪɤɟɥɝɟɧ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɟɤіɧші ɨɪɵɧɞɵ ɢɟɥɟɧɞі, 
1097 ɚɞɚɦ ɧɟɦɟɫɟ ɠɚɥɩɵ ɡɟɣɧɟɬɤɟɪɥіɤɤɟ шɵԕԕɚɧɞɚɪɞɵң 6,4 ɩɚɣɵɡɵ ɤԧшіɩ ɤɟɬɬі. ɋɨɧɵɦɟɧ 
ԕɚɬɚɪ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң 116 ɚɡɚɦɚɬɵ ԧɡ ɚɡɚɦɚɬɬɵғɵɧ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɚ ɚɭɵɫɬɵɪɞɵ. 
Ⱥғɵɦɞɚғɵ ɠɵɥɞɵң ɛіɪіɧші ɠɚɪɬɵɠɵɥɞɵғɵɧɞɚ 74 ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ Ԕɵɪғɵɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɚ, 
Кɚɧɚɞɚ ɟɥіɧɟ 66 ɚɞɚɦ ɬԝɪɚԕɬɵ ɬԝɪɭғɚ ɤԧшɬі. Ⱥғɵɦɞɚғɵ ɠɵɥɞɵң ɛіɪіɧші ɠɚɪɬɵɠɵɥɞɵғɵɧɞɚ 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɚɡɚɦɚɬɬɵғɵɧ 6368 шɟɬɟɥɞіɤ ɚɥɞɵ. Оɥɚɪɞɵң ԛшɬɟɧ ɛіɪі ɧɟɦɟɫɟ 2194 ɚɞɚɦ 
Ԧɡɛɟɤɫɬɚɧɧɚɧ ɤɟɥɝɟɧ. Оɫɵ ɭɚԕɵɬ ɚɪɚɥɵғɵɧɞɚ Ɋɟɫɟɣɞɟɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧғɚ 1853 ɚɞɚɦ ɤԧшіɩ ɤɟɥɝɟɧ. 
Ԛшіɧші ɨɪɵɧɞɚ Ԕɵɬɚɣ, 6 ɚɣɞɵң ішіɧɞɟ 850 ɚɞɚɦ ɤɟɥɞі. 2018 ɠɵɥɞɵң ԕɚңɬɚɪ-ɦɚɭɫɵɦ 
ɚɣɥɚɪɵɧɞɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧғɚ Ԕɵɪғɵɡɫɬɚɧɧɚɧ 277, Ɍԛɪіɤɦɟɧɫɬɚɧɧɚɧ 200 ɚɞɚɦ ɤԧшіɩ ɤɟɥɞі[4]. 
 Мɢɝɪɚɰɢɹɥɵԕ ɩɪɨɰɟɫɬɟɪɞің ішіɧɞɟ ɚɥɚңɞɚɬɚɬɵɧɵ ɟɥɞɟɧ ɛіɥіɤɬі ɦɚɦɚɧɞɚɪɞɵң ɤɟɬɭі. 
Ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ ɛіɥіɤɬі ɦɚɦɚɧɞɚɪ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɚɧ шɟɬɟɥɝɟ ɤԧшіɩ ɤɟɬɭɞɟ. Ⱥғɵɦɞɚғɵ ɠɵɥɞɵң 
ɛіɪіɧші ɠɚɪɬɵɠɵɥɞɵғɵɧɞɚ 15 ɠɚɫɬɚɧ ɚɫԕɚɧ 13 ɦɵң ɚɞɚɦ  шɟɬɟɥɝɟ ɬԝɪɚԕɬɵ ɬԝɪɭғɚ ɤɟɬіɩ 
ԕɚɥɞɵ, ɨɧɵң ішіɧɞɟ 525 ɦɵң ɚɞɚɦ ɧɟɦɟɫɟ 40% ɠɨғɚɪɵ ɛіɥіɦі ɛɚɪ ɠԥɧɟ 419 ɦɵң ɚɞɚɦ ɧɟɦɟɫɟ 
32% - ɨɪɬɚ ɤԥɫіɩɬіɤ ɛіɥіɦ ɛɚɪɥɚɪ. 228 ɦɵң, ɧɟɦɟɫɟ 18%, ɨɪɬɚ ɦɟɤɬɟɩɬі ɛіɬіɪɝɟɧɞɟɪ ɠԥɧɟ ɬɟɤ 
10% ɧɟɦɟɫɟ 1,3 ɦɵң ɚɞɚɦ ɬɨɥɵԕ ɟɦɟɫ ɦɟɤɬɟɩɤɟ ɞɟɣіɧɝі ɛіɥіɦі ɛɚɪɥɚɪ.  
 2018 ɠɵɥɞɵң ԕɚңɬɚɪ-ɦɚɭɫɵɦ ɚɣɥɚɪɵɧɞɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɚɧ шɵԕԕɚɧ ɛіɥіɤɬі ɦɚɦɚɧɞɚɪɞɵң 
33,6% ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɦɚɦɚɧɞɵԕɬɚɪɞɵң ɢɟɥɟɪі. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɞɚɧ «ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɦɚɦɚɧɞɚɪɞɵң» 
ɤɟɬɭіɧің ɫɟɛɟɛі Ɋɟɫɟɣɞɟ ɨɫɵ ɦɚɦɚɧɞɚɪ ɬɚɩшɵ. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɚɧ 6 ɚɣ ішіɧɞɟ ɤɟɬɤɟɧ ɦɚɦɚɧɞɚɪɞɵң 
17,7% ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɛіɥіɦі ɛɚɪ, 10,5% ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚɥɵԕ ɠԥɧɟ 5,3% ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ ɛіɥіɦі ɛɚɪɥɚɪ. 
2018 ɠɵɥɞɵң ԕɚңɬɚɪ-ɦɚɭɫɵɦ ɚɣɥɚɪɵɧɞɚ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧғɚ ɤɟɥɝɟɧɞɟɪ 15 ɠɚɫɬɚɧ ɚɫԕɚɧ 563 ɦɵң 
ɚɞɚɦɧɵң 113 ɦɵңɵ ɧɟɦɟɫɟ 20% ғɚɧɚ ɠɨғɚɪɵ ɛіɥіɦі ɛɚɪ. 126 ɦɵң ɚɞɚɦ ɧɟɦɟɫɟ ɤɟɥɝɟɧɞɟɪɞің 
ɠɚɥɩɵ ɫɚɧɵɧɵң 22% ɨɪɬɚ ɤԥɫіɩɬіɤ ɛіɥіɦ ɬɭɪɚɥɵ ɞɢɩɥɨɦғɚ ɢɟ. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɚ шɟɬɟɥɞɟɧ ɤɟɥɝɟɧɞɟɪɞің ɠɚɪɬɵɫɵɧɚɧ ɤԧɛі ɬɟɤ ɦɟɤɬɟɩɬɟ ɛіɥіɦ ɚɥɚɞɵ, ɨɧɵң 
177 ɦɵңɵ-ɠɚɥɩɵ ɨɪɬɚ, 1,47 ɚɞɚɦ ɧɟɝіɡɝі ɨɪɬɚ ɛіɥіɦі ɛɚɪɥɚɪ[5]. 
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 ȿңɛɟɤ ɤԧɲі-ԕɨɧɵ ɠɨғɚɪɵ ɛіɥіɦ ɛɟɪɭɞі ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤ ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕ ɪɟɬіɧɞɟ ɬɚɥɚɩ 
ɟɬɟɬіɧɞіɤɬɟɧ, ɤԧɲіɩ-ԕɨɧɭɲɵɥɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɛіɥіɤɬі ɦɚɦɚɧɞɚɪ ɛɚɫɵɦ. Ɍұɪғɵɥɵԕɬɵ ɠɟɪіɧ 
ɚɭɵɫɬɵɪɭ ɬɭɪɚɥɵ ɲɟɲіɦɞі ɧɟɝіɡіɧɟɧ ɠұɦɵɫ ɬԥɠіɪɢɛɟɫі ɠԥɧɟ ԕɚɛɵɥɞɚɭɲɵ ɟɥɞɟ ɬɚɥɚɩ ɟɬіɥɟɬіɧ 
ɛіɥіɤɬіɥіɝі ɛɚɪ ɟɪɟɫɟɤ ɬұɪғɵɧɞɚɪ ԕɚɛɵɥɞɚɣɞɵ. 
 Ȼіɥіɤɬі ɦɚɦɚɧɞɚɪɞɵң ɤԧɲіɩ ɤɟɬɭ ԕɚɭɩі ɛɚɪɥɵԕ ɟɥ үɲіɧ ԧɬɟ ɦɚңɵɡɞɵ. Ȼұɥ, ԧɡ 
ɤɟɡɟɝіɧɞɟ, ɠұɦɵɫ ɛɟɪɭɲіɥɟɪɞің ɤɚɞɪɥɵԕ ɫɚɹɫɚɬɵɧɚ ɟɪɟɤɲɟ ɤԧңіɥ ɛԧɥɟɞі. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ 
ɤԧɩɬɟɝɟɧ ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ үɦіɬɤɟɪɥɟɪ ɲɟɬɟɥɞіɤ ɠɨғɚɪɵ ɨԕɭ ɨɪɵɧɞɚɪɵɧ ɬɚңɞɚɣɞɵ, ɨɧɞɚ ɛіɥіɦ 
ɞɟңɝɟɣі ɠɨғɚɪɵ, ɚɥ Ɋɟɫɟɣ ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ɨɥɚɪғɚ ɠɨғɚɪɵ ɛіɥіɦ ɚɥɭғɚ ɝɪɚɧɬɬɚɪ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɤɟɣɛіɪ 
ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɚ ɠұɦɵɫԕɚ ɤɟɩіɥɞіɤ ɛɟɪіɥɟɞі, ɛұɥ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɯɚɥԕɵɧɵң ɤԧɲі-ԕɨɧɵɧɚ ɬɟɪіɫ ԥɫɟɪ 
ɟɬɭɞɟ. 
 Кԧɲі-ԕɨɧ ɚɣɵɪɵɦɵ ɦɟɧ ɤԧɲіɩ ɤɟɬɤɟɧɞɟɪɞің ұɥɬɬɵԕ ɠԥɧɟ ɠɚɫ ԕұɪɚɦɵɧɚ ɤɟɥɟɬіɧ 
ɛɨɥɫɚԕ, 2018 ɠɵɥ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғɵ ɤԧɲі-ԕɨɧ ɚɣɵɪɵɦɵ (ɦɢɝɪɚɰɢɹɥɵԕ ɫɚɥɶɞɨ) – 10803 ɚɞɚɦ 
ɛɨɥɞɵ. 2017 ɠɵɥ ɛɨɣɵɧɲɚ – 22426 ɚɞɚɦ. ȿɝɟɪ ɨɫɵ ɠɵɥɵ ɤɟɪі ɤԧɪɫɟɬɤіɲ ɫɚԕɬɚɥɚɬɵɧ ɛɨɥɫɚ, 
ɠɵɥ ɫɨңɵɧɚ ɞɟɣіɧ ɤԧɲі-ԕɨɧ ɚɣɵɪɵɦɵ – 37100 ɚɞɚɦғɚ ɠɟɬɭі ɦүɦɤіɧ. Ɇԧɥɲɟɪɥɟɩ ɚɣɬԕɚɧɞɚ 
ԧɬɤɟɧ ɠɵɥɵ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɚɧ 37725 ɚɞɚɦ ɤԧɲіɩ ɤɟɬɤɟɧіɧ ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɫɚԕ, ɛұɥ ɫɚɧ ɬɚғɵ 60000 
ɚɞɚɦғɚ ɞɟɣіɧ ԧɫɭі ɦүɦɤіɧ. Ȼұɥ ɚɥɚңɞɚɬɚɪɥɵԕ ɫɚɧ ɟɤɟɧі ɛɟɥɝіɥі. 

Ԕɚɡіɪɝі ұɥɬɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ԕɭɚɬɬɵɥɵғɵ ԧɧɞіɪɝіɲ ɤүɲɬɟɪɞің ɞɚɦɭ ɞɟңɝɟɣіɦɟɧ ғɚɧɚ 
ɚɧɵԕɬɚɥɦɚɣ, ɛіɪіɧɲі ɤɟɡɟɤɬɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɫɨɥ ԧɧɞіɪɝіɲ ɤүɲɬɟɪɞің ɧɟɦɟɫɟ ұɥɬɬɵԕ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵң ɛɟɥɫɟɧɞі ɞɚɦɭɵɧɚ ɠɚғɞɚɣ ɠɚɫɚɩ, ұɥɬɬɵԕ ɦүɞɞɟɥɟɪɞі ɚɧɵԕɬɚɩ, ɨɥɚɪɞɵ ԕɨɪғɚɭ 
ɦүɦɤіɧɞіɝіɦɟɧ ɤԧɪіɧɞі. ɀɚһɚɧɞɚɧɭ үɪɞіɫіɧің ұɥɬɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚғɚ ɬɢɝіɡɟɬіɧ ɨң ɵԕɩɚɥɵɧ 
ɛɚɪɵɧɲɚ ɬɢіɦɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɦɟɧ ɨɧɵң ɬɟɪіɫ ԥɫɟɪіɧɟ ɬɨɣɬɚɪɵɫ ɛɟɪɭ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɛɟɥɫɟɧɞі іɫ-
ԥɪɟɤɟɬіɦɟɧ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɚɞɵ. ɀɚһɚɧɞɚɧɭ үɪɞіɫі ɤүɲɟɣɝɟɧ ɫɚɣɵɧ ұɥɬɬɵԕ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤ ɦԥɫɟɥɟɫі, 
ԥɫіɪɟɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤ ɛɚғɵɬɵ ɟɪɟɤɲɟ ɨɪɵɧ ɚɥɞɵ. Ԧɣɬɤɟɧі ԥɥɟɦɞіɤ 
ԕɚɭɵɦɞɚɫɬɵԕɬɚ ɟɝɟɦɟɧɞі ɟɥ ɪɟɬіɧɞɟ ԥɪɟɤɟɬ ɟɬɭ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕɭɚɬɬɵɥɵғɵ, ɚɥ 
ɬүɛіɧɞɟ ұɥɬɬɵԕ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤɬі ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭіɧің ɛіɪɞɟɧ-ɛіɪ ɤԧɪɫɟɬɤіɲі – ұɥɬɬɵԕ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞɚɦɭ ɞɟңɝɟɣі ɛɨɥɚɞɵ. Ԕɚɡіɪɝі ұɥɬɬɵԕ ɤіɲі – ұɥɬɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞɚɦɭ 
ɞɟңɝɟɣі ɛɨɥɚɞɵ. Ȼіɡɞің ɨɫɵ ɚɣɬɵɥғɚɧ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞɟɧ ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɥɚɣɬɵɧɵɦɵɡ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ ɦɢɝɪɚɧɬɬɚɪɞɵ ԕɚɡіɪɝі ɬɚңɞɚ ԕɚɛɵɥɚɞɚɣɬɵɧ ɞɨɧɨɪ ɟɥɞɟɪɞің ɛіɪіɧɟ ɚɣɧɚɥɵɩ 
ɨɬɵɪ. ɋɟɛɟɛі ɟɥɞɟɝі ɬɵɧɵɲ ԧɦіɪ, ԕɚɪɚɠɚɬ ɬɚɛɭ ɦүɦɤіɧɞіɝіɧің ɤԧɩ ɛɨɥɭɵ, ұɥɬɬɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ 
ɞіɧɢ, ɦԥɞɟɧɢ, ɫɚɹɫɢ ԕɚԕɬɵғɵɫɬɚɪɞɵң ɚɡ ɛɨɥɭɵ ɦɢɝɪɚɧɬɬɚɪɞɵң Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧғɚ ɤɟɥɭіɧ ɚɪɬɬɵɪɭɞɚ. 
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