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procurement policies, assist in the promotion of Russian goods on the domestic and 

foreign markets; 

-to ensure stable development of energy and raw production to meet the needs 

of the domestic market on the basis of a flexible tax and customs tariff policy, assist 

in attracting foreign investment. 

In order to accelerate the implementation of the Strategy of Kazakhstan's 

joining the 50 most competitive countries of the world, it is necessary to carry out the 

transformation of the productive forces and technological renewal of production, 

improvement of legislative base, qualitative changes in the structure of the economy 

and the development of human capital. All this involves the formation and 

implementation of its own version of modernization, taking into account peculiarities 

of the national economy, which would allow Kazakhstan to become active and equal 

participant in the global market in the context of globalization. 
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УДК 336 (075.8) 

ВЛИЯНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

РОСТ В КАЗАХСТАНЕ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 

Н.Кучукова 

 

Особенностью развития  современной  национальной экономики является 

ее тесная интеграция и взаимозависимость от развития мировой экономики, что 

требует глубокого анализа внешнеэкономической среды и ее влияния на 

развитие  национальной экономики.  

Изменения коньюнктуры мировых рынков становятся все более 

значимыми для национальной экономики Казахстана, причем сферы и 

направления этого влияния расширяются, если раньше это была  зависимость 

только от сырьевых товарных рынков, то в настоящее время отечественная 

экономика уязвима и  по линии ликвидности мировых денежных рынков. В 

перспективе, при продолжении этой тенденции,  число таких уязвимых сфер 

будет расширяться, поскольку Казахстан активно интегрируется в мировую 

финансовую систему.  
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В современном глобальном мире происходит значительное ухудшение 

внешнеэкономической среды: экономическая активность в мире снижается и 

становится более хрупкой, уверенность игроков финансового рынка ослабевает, 

негативные риски усиливаются, происходят гуманитарные и экологические 

катастрофы, возникают военные конфликты, набирает обороты очередная гонка 

вооружений и т.д.  

Учитывая зависимость от экспорта сырья и тесные связи с 

международными рынками, Казахстан, как и многие другие страны, может 

серьезно пострадать в результате таких потрясений. В 2008 году Казахстан, как 

экспортер энергоресурсов,  уже сталкивался с проблемой снижения цены на 

нефть, в результате чего пришлось использовать средства Национального 

Фонда для пополнения бюджета государства.  

Важнейшим уроком  мирового финансово-экономического кризиса 2008-

2009 годов стало понимание того, что будущее развитие глобальной экономики 

крайне неопределенно и непредсказуемо. И этот факт необходимо учитывать 

при планировании экономического развития страны в дальнейшем. В 2015 году 

мировые цены на нефть снизились до 50 долларов за баррель, т.е практически  

наполовину по сравнению с 2013 годом. 

В перспективе экономики мира будут функционировать в более сложных, 

конкурентных условиях и поэтому очень важно предпринять превентивные 

меры по подготовке к следующему экономическому циклу, совершенствуя 

структуру экономики, наращивая производительность труда,   инвестируя  в 

инфраструктуру и телекоммуникации, укрепляя финансовую систему страны, 

повышая эффективность государственного управления и   создавая 

благоприятные условия для развития бизнеса.  

Учитывая все эти современные мировые тенденции,  Казахстан в 

ближайшее десятилетие должен проводить колоссальную  работу по решению  

важнейших задач, вызванных процессами глобализации, а именно по: 

выработке механизмов стимулирования экономического роста экономики 

в условиях кризиса; 

созданию благоприятного инвестиционного климата; 

сохранению и повышению уровня жизни населения страны; 

минимизации влияния негативных факторов на развитие национальной 

экономики; 

усилению развития интеграционных связей между странами в рамках 

создания Евразийского экономического союза (ЕАЭС) и др.  

Ключевое значение при этом отводится созданию благоприятного 

инвестиционного климата в стране в целях обеспечения экономического роста, 

развития технологической трансформации и внедрения инноваций.     

В первые годы независимости Казахстан сделал упор на интенсивное 

развитие производства и экспорта сырьевых ресурсов за счет привлечения 

прямых иностранных инвестиций, что позволило национальной экономике 

обеспечить  высокие темпы экономического роста. Начиная с  2000 по 2007 

годы в Казахстане стали расти объемы ВВП  ежегодно темпами не менее 9%.  В 

значительной мере  это было обеспечено за счет привлечения в страну   
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колоссальных зарубежных финансовых ресурсов, поскольку в начале 90-х  

годов Казахстан не располагал достаточными внутренними  ресурсами для 

подъема своей экономики. В стране был жесточайший кризис, который 

сопровождался 30%-ным спадом производства, что было равносильно Великой 

Депрессии 1929-1933-х годов в США, гиперинфляцией, составившей в июне 

1992 года 387,6%. Крупные предприятия государственной собственности были 

вынуждены остановить производство, поскольку их продукция не находила 

сбыта в результате отсутствия денег у покупателей. В государственном 

бюджете страны не было денег на выплату заработной платы рабочим и 

служащим, пенсий и стипендий студентам. Дефицит бюджета покрывался в 

основном внешними и внутренними займами.  

За счет привлечения  в страну  денежных средств международных 

финансовых организаций, крупных транснациональных корпораций и других 

иностранных инвесторов  для осуществления рыночных реформ и освоения  

природных богатств: добычи нефти, газа, руды, угля и т.д., удалось не только  

обеспечить работой тысячи граждан нашей страны,  но  и поднять их 

жизненный уровень. Только за последние 20 лет ВВП на душу населения вырос 

в Казахстане более чем  в 17 раз с 700 долл. в 1994 году до 13000 долл. в 2014 

году. Объем международных валютных резервов страны также возрос и  

составил 98 млрд.долл. США.  

Всемирный Банк включил Казахстан в число 20 стран мира, наиболее 

привлекательных для инвестиций. 

Благоприятный бизнес-климат и политическая стабильность 

способствовали значительному притоку ПИИ в Казахстан. По данным  

Национального Банка РК с 2005 года Казахстан привлек валовых ПИИ на 

сумму более 208 млрд.долл. США.  При этом наиболее масштабные инвестиции 

по данным Национального Банка Республики Казахстан были осуществлены в 

2010-2014 годы в связи с реализацией Государственной программы 

форсированного индустриально-инновационного развития Казахстан, всего  на 

сумму 125,5 млрд.долл. США за эти годы, в том числе в 2012 году был 

привлечен максимальный объем ПИИ на сумму 28,9 млрд.долл., в 2013 году – 

24,0 млрд.долл. и в 2014 году – 23,9 млрд.долл. США. К тому же на период 

выполнения программы пришлось около 70% валовых прямых инвестиций, 

привлеченных в обрабатывающую промышленность с 2005 года.  

За анализируемый период с 2005 по 2014 годы крупнейшими странами-

инвесторами по данным Национального Банка РК являются: Нидерланды – 58,5 

млрд.долл., США – 21,0 млрд.долл., Швейцария – 13,1 млрд.долл., Китай – 12,7 

млрд.долл., Франция и Великобритания – по 11, 0 млрд.долл.  Российская 

Федерация – свыше 9 млрд.долл. США, Италия – 5,6 млрд.долл. США. и др.. 

Макроэкономическая, социальная и политическая стабильность Казахстана 

стали ключевым фактором его привлекательности для инвесторов. Казахстан 

сегодня — это новые возможности и огромный потенциал — как для крупных 

компаний, так и для среднего бизнеса. 

Свидетельством благоприятного бизнес-климата служит международный 

рейтинг Всемирного Банка и Международной финансовой корпорации Doing 
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Business, который позволяет объективно оценить законодательство, связанное с 

регулированием бизнеса, и применяется в 185 странах.  Согласно  данного 

рейтинга,  в 2015 году  в общем рейтинге по  легкости ведения бизнеса 

Казахстан занимает 77 место,  в том числе  по показателям:  «Защита 

инвесторов» - 25 место, «Налогообложение» - 17 место, «Регистрация 

предприятий» - 14 место. 

Казахстан вошел в двадцатку стран-лидеров по объему привлеченных 

прямых иностранных инвестиций. Такие данные приводит Конференция ООН 

по торговле и развитию (ЮНКТАД). 

Казахстан – первая по инвестиционной привлекательности страна в 

Центральной Азии и вторая в СНГ. Улучшение бизнес среды напрямую связано 

с политикой государства, поэтому в Казахстане предусмотрено предоставление 

инвестиционных преференций и снятие ограничений для зарубежных 

инвесторов. 

Состояние инвестиционного климата в стране является ключевым 

фактором, определяющим возможности страны привлекать иностранные 

инвестиции и развивать малое и среднее предпринимательство. 

Транснациональные компании предпочитают вкладывать средства в страны с 

устойчивым деловым климатом, где затраты, задержки и риски сведены к 

минимуму. 

Инвестиционную привлекательность казахстанского рынка обеспечивают 

совокупность доступа к природным ресурсам, величина рынка, устойчивое 

развитие, стратегическое расположение Казахстана и наличие соответствующей 

законодательной базы. 

С началом проведения новой промышленной политики в Казахстане 

основной акцент был сделан на привлечение прямых иностранных инвестиций. 

Пересмотрена законодательная база, улучшена инфраструктура. Например, 

установлена взаимосвязь: загранучреждения — центр — регионы 

(Министерство иностранных дел и посольства — Министерство индустрии и 

новых технологий (МИНТ) и KAZNEX INVEST — акиматы). С учетом 

перспективных секторов определены приоритетные государства с точки зрения 

ПИИ (Германия, Франция, США, Япония, Южная Корея и Великобритания), а 

также приоритетные проекты, усилена работа в регионах и созданы 

Центры обслуживания инвесторов. 

В Казахстане для инвесторов предусмотрено немало льгот и преференций. 

Среди них — льготный налоговый и таможенный режим, предоставление 

земельных участков и помещений. Для получения этих льгот необходимо, 

чтобы проект реализовывался в приоритетных отраслях перерабатывающей 

промышленности.  

На сегодняшний день Казахстан заинтересован, прежде всего, в 

инновационных проектах с применением новейших научных достижений и 

технологий. Для осуществления данных проектов страна обладает всей 

необходимой финансовой и институциональной инфраструктурой и готова 

выступать не только в качестве получателя инвестиций, но и сотрудничать с 

инвесторами как активный партнер.  
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Инвестиционная политика Казахстана, как отметил Президент Нурсултан 

Назарбаев, является одним из ключевых факторов успешного выполнения 

второй пятилетней индустриальной программы, которая началась в 2015 году. 

Сейчас перед  Правительством республики стоит задача по привлечению новых 

инвестиций, особенно со стороны транснациональных корпораций (ТНК). 

Безусловно, для этого потребуется немало усилий — тем более, что в мировой 

экономике сложилась непростая ситуация. За инвесторов идет жесткая борьба. 

В настоящее время корректируется национальный план по привлечению 

инвестиций. В частности, KAZNEX INVEST намерен  улучшить условия для 

приезда и пребывания иностранных инвесторов. Например, рассматривается 

возможность введения безвизового режима для стран-членов ОЭСР, упрощения 

процедур по въезду высококвалифицированной рабочей силы для 

обрабатывающей промышленности, обеспечения стабильности 

законодательства, а также формирования нового пакета стимулов для крупных 

инвестиционных проектов. И еще один важный момент — дальнейшее развитие 

специальных экономических зон. Выстраивается система взаимодействия с 

национальными компаниями как основными драйверами привлечения ТНК. 

Так, НК «Қазақстан темiр жолы» привлекла Talgo, Alstom, General Electric; 

НАК «Казатомпром» — Areva, CEIS, Marubeni, Cameco.  

Следует отметить, что в отличие от первой пятилетки индустриализации, 

во второй усилия будут сконцентрированы на ограниченном количестве 

приоритетов. В их числе — металлургия высоких переделов, нефтепереработка, 

нефтехимия и химическая промышленность (агрохимия и производство 

химикатов для промышленности), пищевая промышленность, машиностроение, 

производство строительных материалов. Повышенное внимание уделяется 

кластерному развитию. В зависимости от масштаба будут создаваться 

национальные, территориальные и инновационные кластеры. 

Важно понимать, что если бизнесмен решит инвестировать в другие 

отрасли, никто ему не запретит. Но если он рассчитывает на государственную 

поддержку в рамках индустриальной программы, тогда необходимо 

осуществлять капиталовложения в проекты обрабатывающей промышленности. 

Сейчас под контролем Правительства РК реализуется более 

300 инвестиционных проектов с участием иностранных компаний. Из них 110 

уже реализованы на общую сумму инвестиций 20,6 млрд. долларов США. Еще 

98 проектов стоимостью 44,7 млрд. долларов США выполняются в настоящее 

время. Перспективных проектов — 131. 

В период с 2011 по 2013 год Национальное агентство KAZNEX INVEST 

при МИНТ оказало содействие в привлечении в Казахстан 35 инвесторов. 

Решение об инвестировании принято на сумму 1 млрд. долларов США. 

Казахстан нацелен на то, чтобы создать благоприятный инвестиционный 

климат,  как в традиционных добывающих отраслях, так и в секторах с более 

высокой добавленной стоимостью. Страна принимает участие в широком ряде 

международных инициатив.  

Республике Казахстан необходимо провести ряд реформ в сфере общей 

инвестиционной политики, создания благоприятного инвестиционного климата 
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и ответственного ведения бизнеса для повышения уровня соответствия ее 

стандартам Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), 

которые помогут Казахстану обеспечить устойчивый рост, параллельно снижая 

влияние макроэкономической волатильности, обусловленной колебаниями цен 

на мировом рынке природных ресурсов. Существуют четыре основных 

направления реформ: 

•Управление. Подотчетность и влияние коррупции на систему 

государственного управления остаются важными вопросами, несмотря на ряд 

недавно принятых значительных мер. Улучшение управления является 

фундаментальным условием устойчивого развития. 

• Окружающая среда. В мае 2013 года Казахстан утвердил Концепцию 

перехода к «зеленой» экономике. В данном документе заложено проведение 

реформ для достижения целей в шести основных областях. К ним относятся 

водные ресурсы, сельское хозяйство, энергоэффективность в отдельных 

отраслях, электроэнергетика, загрязнение воздуха и утилизация отходов, 

экосистема и развитие человеческих ресурсов. 

•Фискальная политика. Казахстан упрощает систему налогового 

и таможенного администрирования и отчетности. Республика должна 

продолжать работу по стимулированию внутреннего роста и экспорта, а также 

поощрять практику сбережений и осуществления инвестиций частными 

лицами.  

•Диверсификация частного сектора. Казахстану необходимы 

дополнительные усилия по диверсификации экономики. Улучшение делового 

климата и повышение конкурентоспособности раскроют экономический и 

кадровый потенциал страны.  

Вместе с тем, в Республике Казахстан все еще остаются существенные 

барьеры для диверсификации экономики в вопросах международной торговли, 

подключения к системе электроснабжения и получения разрешений 

на строительство. Система железнодорожных и автомобильных путей пока 

недостаточно развита для удовлетворения потребностей внутреннего 

и международного сообщения. В этой связи, в настоящее время проводятся 

значительные работы по решению этих проблем в соответствии с 

Государственной программой инфраструктурного развития "Нурлы жол" на 

2015-2019 годы  и «Планом нации – 100 конкретных шагов для реализации 

пяти институциональных реформ Главы государства Нурсултана Назарбаева 

(май 2015 года). В частности,  шаги 55, 56,58,59,60,61,62,63,64, 65, нацелены на 

привлечение минимум десяти ТНК в перерабатывающий сектор  для создания 

экспортных товаров и выхода Казахстана на мировые рынки, а также на 

создание совместных с международными стратегическими партнерами 

предприятий (по примеру «Эйр Астаны», «Тенгизшевройла», завода по 

строительству локомативов КТЖ. В дальнейшем доля государства в 

совместных предприятиях будет выведена на IPO. Будет проводиться работа по 

привлечению стратегических инвесторов в сферу энергосбережения и для 

развития производства молока, молочной продукции, мяса и продуктов его 

переработки. Казахстан будет интегрирован в международные транспортно-



337 

 

коммуникационные потоки через создание «Евразийского 

трансконтинентального коридора», который позволит беспрепятственно 

осуществить транзит грузов из Азии в Европу по двум направлениям, во-

первых, через территорию Казахстана и Российской Федерации и далее в 

Европу. Во-вторых,  через территорию Казахстана от Хоргоса до порта Актау, 

далее по Каспийскому морю в Азербайджан, а затем через Грузию.  Для 

реализации данного проекта предполагается привлечь средства Азиатского 

банка инфраструктурных инвестиций, созданного в конце 2014 года. 

Кроме того, Казахстан играет лидирующую роль в осуществлении 

Программы ОЭСР по конкурентоспособности стран Евразии и наряду с 

Европейским союзом является сопредседателем Инициативы ОЭСР по странам 

Центральной Азии. В течение последних пяти лет программа развивалась на 

базе лучших практик и инструментов ОЭСР, что позволило создать платформу 

для обмена знаниями между государствами, входящими в состав организации, 

и проведения взаимной оценки. Это помогло Казахстану укрепить 

конкурентоспособность, улучшить инвестиционный климат и усилить 

предпринимательство. В рамках программы сформирована устойчивая сеть 

регионального сотрудничества на самом высоком политическом уровне. 

Участники программы реализовали целую серию амбициозных проектов, 

проводя переговоры на региональном, национальном и наднациональном 

уровнях. 

Однако сохраняются угрозы — слабая инфляция в развитых странах 

и отток капитала с развивающихся рынков. 

В 2013 году экономический рост Казахстана составил 5,5%. Этому 

способствовали устойчивый внутренний спрос, увеличение добычи нефти и 

высокий по сравнению с прошлым годом урожай зерновых. Но, как и 

большинство быстрорастущих рынков (БРР), Казахстан переживает 

определенные трудности. В последние годы национальная валюта многих 

развивающихся стран обесценилась, и Казахстан не стал исключением. В 

феврале 2014 года и в мае 2015 года Национальный банк республики 

девальвировал национальную валюту (тенге) в целом почти на 50%, что 

вызвало негативную реакцию со стороны  как потребителей, так и некоторых 

компаний. Национальный банк считает, что это решение было необходимым 

для сохранения макроэкономической стабильности. Девальвация положительно 

отразится на экспортерах, а также окажет позитивное влияние на укрепление 

конкурентоспособности казахстанских товаров и услуг в средне- 

и долгосрочной перспективе.  

Несмотря на то,  что Казахстан по-прежнему интересен инвесторам с 

учетом его стабильного макроэкономического прогноза, существуют внешние 

факторы, которые могут повлиять на экономический рост в стране, в том числе 

снижение мировых цен на нефть и другие сырьевые товары, осложнение 

геополитической ситуации в регионе. В частности, по предварительному 

прогнозу Министерства национальной экономики РК от 18 мая 2015 года темп 

роста ВВП в Республике Казахстан в 2015 году снизится и  составит 101,5%. 
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В этих условиях от внешних потрясений национальную экономику могут 

защитить эффективные меры по ее диверсификации через привлечение как 

отечественных, так и зарубежных инвестиций в обрабатывающие сектора 

экономики путем создания благоприятного инвестиционного климата в стране. 

Кроме того, подушкой безопасности служит Национальный фонд, который 

располагает капиталом в 70 млрд. долларов США, не входящим в состав 

резервов. При этом расширение доступа к кредитованию для бизнеса должно 

способствовать притоку инвестиций  и обеспечению экономического роста 

Казахстана в будущем.  
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Во многих странах нефтегазовый комплекс занимает определенное место 

в структуре национальной экономики. Это относится и к нашей казахстанской 

экономике, где нефтегазовая отрасль обеспечивает для народного хозяйтва 

основные бюджетные поступления и экспортные доходы.  

Казахстан  занимает семнадцатое место в мире по объему добычи нефти 

(80,8 млн.т в год по данным за 2015 г.). Казалось бы, это не плохое положение в 

мировой иерархии производства углеводородного сырья, предполагающее  

большое и многоплановое его значение как материальной базы развития 

национальной экономики и надежного средства включения в мировое 

хозяйство.  

Однако положение нефтегазового комплекса в экономике Казахстан 

довольно специфично. При росте объемов добываемого углеводородного сырья 

потребности в нем растут еще быстрее. Поэтому Казахстан является чистым 

импортером нефтепродуктов.  

В этой связи возникает масса проблем, связанных с развитием 

нефтегазового комплекса Казахстана и его эффективным управлением. Недра 

Казахстана не столь изучены и освоены, как в России и других 

нефтедобывающих странах. Поэтому важно определить содержание и 

направление деятельности по разведке углеводородных ресурсов, их 

эффективного и планомерного освоения. Ну и наконец, успехи развития 

отраслей нефтегазового комплекса зависят от того, насколько эффективно 

управление нефтегазовым комплексом, от того как действуют казахстанские 

нефтегазовые компании на внутреннем и международном рынках. 

Изучение мирового опыта функционирования нефтегазового бизнеса 

позволяет, по нашему мнению развивать и совершенствовать управление 

казахстанскими нефтегазовыми компаниями. В равной мере полезным 

представляется использование опыта организации управления российскими 

компаниями. Вместе с тем ценным и поучительным представляются 

специфические моменты организации и управления казахстанскими 

компаниями в условиях перехода к рынку.  

Так же нефтегазовый комплекс обладает высоким экономическим, 

экологическим и социальным эффектом. Об экономичности комплекса 
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