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Tanan erkeHre AeWiHri AEMO3UTTEp OENrici3 yaKbITTa CalbIMIIBUIAPABIH AFbIMJIAFbI, €Cen
aibIpbICY IIOTTApbIHAA OOJNATBIH aKlIajail KapaxarTap, ojap OaHKTI ajJbIH ajla eCKepTyci3 Ke3
KEJIreH YakbITTa CAJbIMILIBLUIAD MEH AJbIHYbl, HEMece Oacka IIOTKa aylapbUlybl MYMKIH. ©neTTe
O0aHK Talam eTKEHre ACHIHT1 canbiMAap OOWBIHIIA €H TOMEH Naibl3 TeNleilli Hemece MYJIeM
chliiakpl TejeHOeini. Tamanm erkeHre MAEHIHT1 AENO3UTTEp OIpiHINI KE3eKTe arbIMAAFbl ecell
alBIPBICYIIAp Il )KY3€Te achlpy YIIiH apHaiFaH [4].

Mep3imai caneiMaap Oenrini Oip aiigaH Korapbsl Mep3iMre OpHanacThIpbLIabl. CalbIMIIIBI
YIIIH aKmiagapisl y3aK Mep3iMre caixyAblH MOHI jKOFaphl mailbinapisl Tady OosbIn TaObLIaibl.
Conpaii-ak 6aHK yuIiH Oyl aeno3ut THiMal. Mep3iMi canbIMaap MEHINIKTI Mep3iMIl callbIMIar
KOHE Kepi aly Typaibl ecKepTyi 6ap Mep3imi canbiMaap 0oJbIn OeiHe .

JKvHak canbIMIapbIHBIH KEHIPEK TaparaH Typl KOHIMI1 JKMHAK MIOTHI HEMece >KMHAK
KiTammacel 0ap MIOT JeM aTallaThlH JKMHAK calnbiMbl. [1I0oT Meci moTKa akma camy, OJaH Kepi aiy
YILIH KMHAK KiTanmalapblH MIHAETTI TYP/JE YChIHYbBI KEpEK.

KommeprusuiblK OaHKTEpiH aKTUBTI onepalusiapbl Kenecinei Typiaepre 6emineni:

1 Hecwuenik onepanusiiap;

2 WHBeCcTUIIUATIBIK OTIepallns, SFHA Oarajibl Karaszaap OOWBIHIIA,

3. Kapxpuiblk oneapanusuiap (Ju3uHr, paxroputr, GopdeiTunr);

4 Kaccanbik oneparusinap

5 Jlennanaplk-KOMUCCHOHIBIK OTeparusiiap.

KomMepuusutblk  OaHKTEpIiH eKiHIIl 0acThl KbI3METI — SKOHOMHKAHBI JKOHE XaJIbIKThI
HecueneHaipy [5]. by KbI3MeT 0aHKTIK KbI3MET KOPCETY asChIHAAFbl MaHbI3IbLIapFa )KOHE OaHKTIH
aKTHBTI OTlepalMsIapbIHA XKaTaJbl. BaHKTIH HecHeTiK onepanusiapsl HeTi31HAe HECHEiK TOPTQensb
Kypbl1aabl. bBaHKTIH Hecuenepi Oipirama TaObICTHI JKOHE TOYEKEN JOpeXKeci /e KOoFapbl OOJIBII
taObutagpl. Hecuwenmik omepanmss OaHKTIH oONepalysIapblHBIH JKaumbl OackiM  Oemirin  (80%)
Kypaiael [6]. Byn MakanmamaH Ty#HeTiHiIMI3, Ka3ipri HapblK 3aMaHbIHJIA OaHKTEri aKTUBTI
olnepauusiIap XanblK YIIiH MaHbAbl. Coll aKTHBTI OMEpalusHbl 1ypbic OacKkapa ajaTblH 00JICAK,
XaJIbIK YILIIH TUTi3ep maigacel MOJ el aiTyFa 001apl.

onedunerrep:
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Puck- Mernemxmenr” 2003-28360

3. «bankosckoe neno» Jlappymuna O.1. ©uC, 1998.

4. «bankosckoe neno» [TnaronoB B.U. Xurranc M. MockBa: Koncant bankup, 1998
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Hecue kopxbIHBI OyJl HECHENIK TOYEKENJIH 9p Typial (akropiapblHa HeMece ojapjaaH
KOpFaHy ToculepiHe OalinaHbICThl KpuTepuiep OOMbIHIIA >KIKTENETIH HEeCHUeNep >KUBIHTHIFbIH
oumipeni [1].
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Hecuenik  KopKbIH OaHKTIH OepreH HecuenepiHiH  HerisiHze Kansimracaasl. Hecue
KOP>KBIHJIaFbl KAJIBINITACATHIH HECUENIEP/Il OHBIH CarachlHa, TaObICTBUIBIFBIHA, TOYCKEINIriHe KOHE
eTIMALIIriHe Kapall xikreyre Oonanbl. Ke3 kenreH KOMMEpUsUIBIK OaHK YIIIH THIMCI3 Hecue
KOPXKBIHBI Oyl JKYMBIC JKacaMaWThIH HECHeJepAl KYpaWThlH HecHe KOPXKbIHBI pEeTiHJe
KapacThIPBLIA/IBL.

Kazakcranaplk 0aHKTEpIiH HeCUEe KOPKBIHAAPHIHBIH CarachlH )KOHE OHTAMIIBI KYPbUIBIMBIH
KaMTaMachl3 €TyMeH OaillaHBICTBI axyall COHFbI OipHelIe >KbUl OOWbI ©3repreH *okK. Memieker
TapamnblHaH OeJceHAl TypHe cascaT >XYpri3OeliHIle >KoHe KOJJay KepceTUIMEHIHIIEe «KYMBIC
iCTEeMEHTIH» Hecuenep MACENIECIHIH IICHIiMi Y3aK KbUJIJapFa CO3bUIBIN KETyl MYMKIH €KEHJITiH
JaMbIFaH eJJIEpIliH «Hamap» Hecuenepal Oackapynarbl TodxkipuOeci kepcerin oTwlp. by, e3
keszeringe, KazakcraHHbIH OaHK CEKTOPBIHBIH Oocekere KaOuTeTTUIriH, OHbBIH imiHae, Eypasus
HSKOHOMHKAJIBIK OJaK IIEeHOepiHJeri BbIKMaugacy MpouecTepiHyieri 6acekere KaOUISTTUINH JKoHE
QJIEMJIIK HapbIKTapJarbl OOJybl MYMKIH OojamiaK KyHW3eJicTep ajiblHAa OpPHBIKTHUIBIFBIH
TOMEH/IETY1 MYMKIH.

«XKy™mbICc  icTeMeHTIH»  HecHeNnepIiH  JKOFaphl  JeHredi  OaHKTepAiH  HECHEeIiK
KOP>KbIHJAPBIHBIH 6CYIH TEXKEUTIH Heri3ri npobdiaemanapasH 0ipi 6061 TaObLIa b

«XyMbIC icTeMEWTIH» HecueNnepiH KYpbUIBIMBIH >KoHe OaHKTep OoiibiHIIA Oemyai
CUIIATTaWThIH MBIHAAAK OipKaTap O6acThl aclIeKTIIepAl aTal eTy Kepek:

1) 3aHapl TyIFanapAblH JKOHE IIAaFblH JKOHE OpTa OM3HEC CYOBEKTUIEpIHIH HECHEeNiK
KOPXKBIHBl ~HEFYPJIBIM NpoOJeMalbIK KOpXKbIHAAp Oonbin  TaObaael. CoHpaii-ak  3aHJIbI
TYJIFaIapAblH KYMBIC ICTEMEHTIH» HECHeNepiHIH YJeCiHe «KYMBIC ICTeMEWTIH» HecuelepaiH
»aurel keseMiHiH 73,2%-b1, LIIOB cyOobekTinepiHin yiecine 12,7%-b1 THECLII;

2) «KYMBIC ICTEMEWUTIH» HECUEIepAiH edyip yJieci eKi ipi OaHKTe IOFbIPIIaHFaH;

3) cananmap OOWBIHINIA alFaHIa «KYMBIC ICTEMEUTIH» HECHeNlep/iH HEeri3ri ylieci KypbUIbIC
YKOHE KBUDKBIMANUTBIH MYJIIKIIEH OIepalusiap, cayaa CUSKThI caanap/a HIOFbIpJIaHFaH;

4) GaHKTEpIiH KYMBIC ICTEMEHTIH» HECHeNepliH KYpbUIBIMBI TYPFBICHIHAH anrania 2012
JKBUIJIBIH asFbIHIAFbI JKarnai OoiibiHima HecuenepaiH 2/3 xywirbl 0ankrep 2006 — 2008 xbuimap
apalbIFbIH/IAa OEPreH «KYMBIC ICTEMEUTIH» HeCHeIepAeH TYPaibl.

byn — HerypneiM Hecuenik O€JICEHIUTIK >KOHE «Toyekenre To0eT» KOorapbl OOJFaH
¢azaceiHa OepiiareH «ecki HpoOieManblK Hecuenep» Jen arajaTblHuap. byn perre onapibiy
KYHBIH KaJlMblHA KENTIpy MeEp3IMiHIH ecKepyl ecKepiie OTBIPbIN, ayKbIMIbl KOCBIMINA
MHBECTULIMSIAP Talall €TUTyl MYMKIH;

5) OaskTepaiH Tekcepy HoTIKenepiHe coiikec, 2014 >xpuFrbl 1 KaHTapaarbl Karaai
OOMBIHIIA IIeTeN BaNIOTACBIHIAFBl OKYMBIC ICTEMEWTIH» HECHENepHiH YJeci OapIlblK «KYMbIC
icremeiiTin» Hecuenepain 61,6%-biH Kypanael, am IMIeTeNT BalIOTAaChlHAA OepuIireH Hecuenep
OOMBIHIIIA «XKYMBIC ICTEMEUTIH» HecuenepAiH aAeHreiii mamamer 50%-ra TeH 60J11bI;

6) OaHk xyiieci OOMBIHILA «KYMBIC icTeMEHTIH» Hecuenepain 37%-bIH PEe3UACHT eMecTepre
OepireH «KyMbIC iCTeMEHTIH» Hecuenep Kypaiasl. Pe3upeHT emectepre OepuireH «KyMbIC
icTeMeiTiH» Hecuenep/IiH Heri3ri yieci Oip 6aHKKe THeci;

7) <«KYMBIC iCTEMEHTIH» HecHenepAbl NPOBH3MSIIAPMEH Xaly JAeHreii sxyhe OoibIHIIA
mamamen 70%-11b1 Kypaiiibl.

Kazipri yakpITTa OaHKTEpAIH <OKYMBIC ICTEMEUTIH» HECUETIEPMEH KYMBIC ICTEHTIH A9CTYpIIi
KypangapbiMeH (KaiTa KypbUIbIMQy, KOJUICKTOPJBIK KOMIAHUSUIApFa OTKI3y, €CENTeH IIbIFapy,
OHIpiI any xoHe T.0.) KaTtap, MbIHaJail TETIKTEep/1i Malaaaany MYMKiHAIri Oap:

- «OKYMBIC icTeMeiTiH» HecueHi [Ipobnemalnbik Hecuenep KopblHa 6TKi3Y;

- «KyMbIC icTemelTiH» HecueHl KABY-fa eTkizy;

- Mpo0JieMalbIK Hecre OOMBIHIIA YMITCI3 OepeleKTi Kelipy.

O3 keserinne, ¥artelk bank 2014 xpuigan Oactam JKoFapblla KOPCETUIeH TEeTIKTepAl
KOJIJaHyFa 3aHHAMAaJIbIK IIEKTeyJepAl JKEeTUIIPyre JKOHE >KOIFa OaFrbITTaIFaH KYMBIC >KYPri3im
keneni. Herisri »yMeic onapabl naiiianaHy Ke3iHA€ CajJbIKTBIK BIHTAJIAHABIPYJIapAbl apTThIpyFa
AKYMBULIBIpbUTaAbl. JKypriziaren »xymeic HoTmxesnepi OoibiHma Kazakcran PecnyOmmkachlHBIH
CanbIK KOJEKCiHE erep OChbl akTWUB (HecHe) aKTHUBTI OalaHCTa TaHy KpuTepuiliepiHe OapbIHIIA
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coiikec KelIMeWTiH Oosica, on OOWBIHIIA Tajam €Ty KYKBIFBl TOKTaThUIMaraH OaHKTEpPre CalbIK
caJiapiIapblHChI3 aKTUBTI (HECUE) €CENTEH MIbIFapyFa MYMKIHJIIK OEpeTiH e3repicTep eHri3umi.

[TpoOnemanslK HecHenep KOPBIHBIH KbI3MET1 OAHKTEp «KYMBIC ICTEMEHTIH» HecuelepMeH
KYMBIC ICTEY CTpATeTMSACHIH TaHAay Ke3iHae OJCeKeNecTiK OmepalMsiIblK opTajga JKy3ere
aceIpbUIaThiH Oo0sianpl. OChIFaH OAMIAHBICTBI, OHBIH OQCEKENEeCTIK KaOUIeTiH KoHE OHBIH OaHKTEp
YILiH BIHTBIMAKTacy TapTHIMABUIBIFBIH jKaKCapTAaThIH HET13r1 (PaKTOp KOPABIH PECYpPCTBIK QJICyeTiH
JKOCTIapIbl TYPIE YIFAUTY OOJIBIIT TaOBLIA b

¥urTeik BaHk eprepek AeH KO0 HIapajlapblH KOJJaHy >XOHIHAEri 3aHHama IeHOepiHae
OaHKTEp/iH HecHe KOPXKbIHBIHAAFBI <OKYMBIC ICTEMEHTIH» HEeCHeNepAiH YieciHe apHalFaH
mumutrep (2013 xpuiman 6actan — Hecue nmoptdeninin 20%-v1, 2014 xbuinan 6acran — 15%-br,
2016 x - 10%) enri3ai.

KP ¥nrTeiK Oanki xoHe [Ipobrnemanblik HeCcHe KOPHIHBIH OAaHKTEpMEH BIHTHIMAKTACTHIKTA
aTKapraH >KYMbICTapbl HOTHXkeciHae aTtkapraH 2015 xpurbl 1 KaHTapAarsl karmai OolibiHIa 3,3
TPJIH. TEHI'€ HeMece, OaHKTepIiH )KUBIHTHIK Hecueik KopxkbiHaarsl 90 kyHHeH actaM Oepertieri 6ap
Kapeaap yneci 23,5%-biH Kypaca, 2016 xeuFbl 1 KaHTapAarel JkKardgail OoibIHINIA OaHK
CEKTOPBIHBIH HECHEJIK KOPXbIHBI OOWBIHIIA OJapabiH yieci azaibin 9,44%-nb1 Kypaas! (1-cyper)

[2].
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Cyper 1. bank cekTOpPBIHBIH HECHEIK KOP>KBIHBIH Caltachl, MIPJ TEHIe
Kesi: K¥b ecentik maTepuangaps

¥Yarrelk bank OaHKTepAiH HECHENiK KOPXKBIHAAPBIHBIH CalachlH KaKCcapTy MKOHIHJAET1
JKYMBICTBI KaHAaHIeIpy MakcatbiHaa 2016 >xeurbl 1 kaHTapgan Oactam «KYMBIC iCTEMEHTIH»
Hecuenep OoiibiHIa 10% neHreitinae npyaeHIMAIBIK HOPMAaTHB €HI13eTiH O0Iabl.

[TpoGnemansik Hecuenep KOpbl ©3iHIH KbI3METI Ke3eHiHAe OaHKTepaiH Kambel comachl 19,2
MJIpA. TE€Hre OOJaThIH Tanam eTy KYKbIKTapblH Oaramajbl. Auaiiia HecHelbl caThil ady OOMbIHIIA
yarganacteikka 0,5 Mups. TeHre comara Oip OaHKIEH FaHa KOJI KEeTKI31JII1.

bankrep 100%-Fa KanbINTaCTHIPBUIFAH MPOBU3USIIAPFA KApaMacTaH «KYMBIC ICTEMEHTIH»
Hecue OOMBIHINA Tanam eTy KYKBIKTapbIH Tayenci3 Oaranay xomnanusicel (TBK) aiikeiHmaran KyH
eckepinren Oara OoibiHIIA Oepyre maiibiH emec. Opramna anranaa aktuBTepAiH THK alikpingaran
HApBIKTBHIK KYHBbl OAaHKTEp YCHIHFAH aKTHBTep OOWbIHIIA OAHKTIH Talall €Ty KYKbIKTapbl OOMBIHINIA
KITUEHTTIH anmbl 6epenierinen 80%-ra ToMeH OOIbI.

[TpobnemanblKk Hecuenep KOpbIbIHA OTKI3YIIH THICTI KpPUTEpHiJiepiHe CoHMKec «KYMBIC
icTeMelTiH» HecuenepAiH adTapibikrail kenemine (552 mupa. TeHre — ipi OaHKTEpAiH Hecue
noprdeninin 30%-b1 Hemece «BTA bank» AK-Tbl KocmaraHja, Oykin OaHK >KyWeciHiH Hecue
noprdeninin  26,2%-b1) KapamactaH, OankrepmiH [IpoOnemanslk Hecwenep KOpPbBIMEH THIMII
BIHTBIMAKTaCTBIFbIHA KeJepri KeNTipeTiH Heri3ri (akTop mnpoOieManblK aKTHUBTIH KYHbI OOJIBII
TaOBLIAa b,

Ocpunaiiiia, [Tpobnaemanslk Hecuenep KOpbl KbI3METI THIMAUITIHIH TOMEH 00JIybl MbIHAIai
ceOentepre OainaHbICcThI [3]:
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1) TIIpoGnemanbIK HecHeNep KOPBIHBIH JKOHE OaHKTIH OKYMBIC ICTEMEHTIH» HECHUEHIH
O/IiT KYHBIH Oarayiay/arbl ail bIpMaIIbUIBIFHI;

2) OaHKTEp/iH KenuiaepaiH OarachblH KajIblHA KENTIpy OOMBIHIIA KYTYyJepi )KoHe, THICIHIIE,
aKTHBTEpAl OanaHCTa cakray, Oy perTe OaHKTep MpoOyieMalblK AKTUBTEPMEH >KYMBIC OOMBIHINIA
OTIepaLUsIIBIK IIBIFICTAPIbI KOTEPEI;

3) KOpPXKBIHIAPBIHJICTI <OKYMBIC ICTEMEHTIH» HEeCHeNep/iH KeJieMi YJIKeH  OaHKTepre
KaTBICTBI KaJaranay MpOLECiHIH KETKUIIKTI TypJe KapKbIH]bI 00JIMaYHI,

4) Oanktepain [IpoOnemanbik Hecuenep KOPBHIMEH ©3apa iC-KMMBUIBIHBIH THIMIUIITIH
TOMEH/ICTCTIH 3aHHAMAJIBIK IIeKTeynep (OaHKTIK KyIHs, THIMBIM CAIBIHFAH KEIil MYJIKiH KaiTa
TipKey, MEMJICKETTIK Oakaap MEH albIMIapAbl XoHe OipkaTap OacKajiapbiH TeJey);

5) IlpoOnemanblK HecHeJIep KOPBIHBIH OJICI3 KalUTaINaHybl JKOHE KOCBHIMILIA KapiKbl
pecypcTapbiH (OOpBIITHIK HAPBIKTap/a) TapTy SJICYeTiHIH TOMEH OoJyblHa OailflaHBICTHI OHBIH
Kap KbUIBIK MYMKIHIIKTEPiHIH KETKUTIKCI3 O0IYHI;

6) OaHKTEpaiH «KYMBIC ICTEMEUTIH» Hecuenepapl KABY¥-ra eTKi3y TeTIiriHiH
TapTHIMABLUIBIFBI (0aKbUIAyIbl CaKTay, KENICUIreH OaraHbl OCNriiey KaKeTTUIriHIH O0oJiMaysl,
aKTHBTI MaifanaHyJaH aklla aFblHIAPbIH aly MYMKIHJI, OHBI K€HIHHEH HEFYPJIBIM >KOFaphbl
Oarara cary).

O3 keserinze, [IpobneManbik Hecuenep KOpbl KbI3METIHJIET 3aHHAMaJbIK KeJaeprijiep MeH
mekreynepai 2014 sxputel «Kaszakcran PecnyOnmKkachIHbIH KeHOip 3aHHAMAIBIK aKTUIEpiHE KapKbl
YUBIMAAPBIHBIH KBI3MET], €KIHII JAEeHrelaeri OaHKTep/iH <«KYMBIC iICTEMEMTIH» KpeauTTepi MeH
aKTUBTEpi, aKmia TeleMi MeH aydapbiMbl xkoHe Kaszakcran PecmyOmmkacel ¥nTThIK baHKiHIH
KbI3MET1 Mocenenepi OoOWbIHIIA ©3repicTep MEH TOJBIKThIpYlIap €Hrizy Typaubsl» Ka3zakcran
Pecnybnukacsl 3aHBIHBIH XK00achl HIEHOEpiH/Ie KO0 KO3EII OTHID.

[TpoGnemanslk Hecuenep KOPbIHBIH KapXkbl pecypcrapbl Kopabl kanutangaHaslpy, COHIa-
aK KopablH Oaranbl Kara3iap/ibl bIKTUMAaJ SMUCCUSIIAYbI YIIIH PECIyOIUKAIBIK OI0KeTKe ¥IITTHIK
KOpJaH MakcaTThl TpaHchepT ece0iHeH Kbl TaCThIPbLIATHIH 0OJaIbl.

byn perre [Ipobnemansik Hecuenep KOPBIHBIH PEeCypCThIK MYMKiHAiIKTepi 5:1 nenreitinne
3aHHAMAaJIBIK TYPFBIIaH IIEKTEJITeH JeBePEIKAIH THIMIUTIIT HOTH)KECIHAE YIIFasiIbl.

[Mpynenuusuiblk  perteyre coiikec IlpoOneManbik Hecuenep KOpbl OOIUTalUsIapbIHBIH
Toyekenal Hendre TeH, Oy, ©3 Ke3eriHjae, oJapAblH OaHKTep VIIH WHBECTHIMSIBIK
TapTHIM/IBIIBIFBIHBIH ©CYIHE BIKIAN €TeIl.

[Tpobnemanblk Hecuenep KOPBIHBIH OOJIMralusuiapblH OaHKTEpZi KalWTa KapKbUIAHIBIPY
omnepanusaapbl OOMBIHIIA KEMIII KAMTaMachl3 €Ty peTiHae ¥YATThIK baHKTiH KaOblnaay MYMKIHIIr
KOCBIMIIIA BIHTAJIAH/ABIPY 00J1a anajpl.

«MkeMAiiK» KaruJaTblH YCTaHYIbl €CKEPE OTBIPBIN, AKTUBTEP CHIHBIOBIH TaHIAY/AbIH
OTIIMOHJIBIK TACUTl YCHIHBUIAbI.

MoceneH, Tikeneil caThlll aly TETIMH MaiijlaJaHFaH >KaFaaia, MbIHAIall KpuTepHiinep
KOJIJIaHbLIA/IbL:

- Kazakcran PecnyOnukachiHBIH pe3UIEHT-3aHIbl TyJFajapeiHa Oepitred, mepsimi 90
KYHHEH aca oTill KeTKeH HecHerep;

- HECHEHIH €H a3 MeJIepi,

- CeHIMJI1 KeMUIIepAl Koca aiFaH/a, KeMUIAIK KaMTaMachl3 €TYAIH ayKbIMAbI Ti30eci.

[TpobnemansbIk Hecuenep Kopbl OaHKTep OalaHCHIHBIH CalachlH jKaKcapTy MPOLECciHe Heri3al
KapKbUTaHABIPYAbl OepreH ke3ne, Kop aktuBTepaiH (akTHBTEp IMyJIbIHBIH) OJaH Jia KeH Ti30eCiHeH,
onblH imriHae Kaszakcran PecnyOnMKachIHBIH PE3UICHT KOHE PE3UJEHT €MeC JKEeKe TYJIFaiapblHa
HecHueJepMeH *oHe OaHK OypblH OepiireH Hecuenep OoMbIHIIA OIPTEKTUIIK KaFrMIATbhIH CaKTail
OTBHIpBIN, OajlaHChIHA KaObLIaFaH AaKTUBTEPMEH KaMTaMmachl3 €TUITeH aKTUBTEPAIH KapiKbl
aFbIH/IapbIHA TaJall €Ty KYKbIKTapblH UEJICHY1 MYMKIH.

bankrepaiH HblcaHambl TOObI OaHK ayKbIMBIHBIH THIMAUIIIT MEH JKyHeoeri <«KymbIC
ICTEMEHTIH» Hecueslep KeJleMi ecKepile OTBHIpPBIN, TyTacTal anraHna OaHK >Kyieci yIIiH Hecue
KOPXKBIHIAPBIH «KYMBIC ICTEMEMTIH» HecHeNnepJaH Ta3apTy HpPOLECIHIH «MOHJILIIr» MeH
«MaHBI3IBUIBIFbI» KaFUAThIHA Kapail KaJdbIITaCThIPBLIATEIH 0014 Ibl.

197



bankrepain HblcaHadbl TOOBIHA HecHe MOPTQETIHIE <OKYMBIC ICTEMEWTIH» HecHeNlepiH
kenemi 10%-nmaH acatbiH OaHKTEp Kipri3uieTiH Oojagbl («KYMBIC ICTEMEHTIH» HECHUENICPhIHBIH
KesleMi Kem oHe KopIblH omneparisuiblK KbI3METI YIIIH TapThIMABI OaHKTEpre OachIMABIK
OepineTin 60JabI).

CaTbln aJIbIHATHIH AKTUBTIH YKOHE OMIIMOH OOMBIHIIIA KaMTaMachl3 eTyai Oapabap Oaranmay/ibl
naiinanany IIpoGnemanbik Hecuenep KOpbIHBIH OOJalIak TOySKeNIepiH alTapibIKTail TOMEHAETYre
MYMKIHJIK Oepei.

Toyekennepai Temenaety tacimi perinae AQR (Asset Quality Reviews) Teriri akTHBTEpIIH
carmachlH alKpIHAAy MalJanaHbUTybl MYMKIH. bByn  TeTik  ayauTOpiblK, KOHCAITHHITIK
KOMIIaHMSIAp/AbIH, KeTlil akTUBTEPiH Oaranay jKeHIHJET1 capaniibulap/IblH KoHe T.0. KeH ayKbIMbIH
TapTy MYMKIHJITH OOJDKaH bl

byn perre IlpoGnemanblk Hecuenep KOpbl Toyekenai Oaranmay YIIIH ©3 paciMaepiH
naiiananazpl )koHe OHBIH AeHreiiine kapail TBK tapry kaxerriri, AQR KongaHy KaKeTTiri He OChl
TETIKTep/ i naiaananday Typassl MenriM KaObUITanbl.

[Ipobnemanblk Hecuesnep KOPBIHBIH OaHKTEPMEH BIHTBIMAKTACYbl (GKYMBIC 1CTEMEHTIH»
HecuesepAbl TIKeJeW caTbll alyAbl J1a, OaHKTIH MpoOJeMalIbIK aKTUBTEpi Oackapy *XeHIHJAEri
KBI3METIH KapKbLIaHABIPY MYMKIHAINH (Heri3/i KapKbUIaHIBIPY) A€ Ke3AeH .

Tikene#t catbin any TeTiriHe, kebiHece, MbIHaal OipKaTap ToyeKenJep TOH OONaThIH/BIFbIH
aTar eTy Kaxer:

- KeJeUIeKTe aKTHBTIH KYHbl TOMEHJEY >koHe, THiciHme, [IpoGiemanblk Hecuenaep KOpbl
YILIH 3UsHIap 00y ToyeKeli;

- aKTUBTEpl YCTal TYPYyFa, KYHbIH KaJlIbIHA KENTIpyre ’KoHE oJjlapAbl KeHiHHEH OTKi3yre
HIBIFBIHIAP/IBIH JKOFaphl 00Ty TOyeKei.

Toyenci3 6aranayibsl komrnanus (TBK) alikbIHIAHTBIH 91T KYH OCBI OAFBITTHIH IIEHOCPIHIC
ToyeKeJiep/li TOMEHIETY/E HEeri3ri pesii aTkapabl.

[TpobnemanblK aKkTUBTEpAIH OeJlCeHAl HAPBIFBIHBIH KOKTBIFBIH ~ €CKEepPE  OTBIPHIIM,
MoMminenepai kysere acblpyna OaHk meH IIpoGnemanblk Hecuenep KOpbl apachlHa <« KYMBIC
icTeMeiTiH» HeCUue/IbIH KYHBIH Oaranay/iarbl ailbipMallIbUIBIK alTapibIKTal Keaepri 001ybl MYMKIH.

O3 Ke3eriHae, Tikeneil careln any npoueciHid menoepinae [IpoGneManbik Hecuenep KOpsbl
MeH 0aHK apachlHIa «KeicuIreH» Oarara KOJI JKeTKI3Y/A1H MbIHA TETIKTepi MailanaHblTybl MyMKiH
[3]:

1) «KyMBIC ICTEMEWTIH» HECHEHIH oIl KyHbIH aiikpiHmay kesinge Oipueme TBK-ThiH
OaranmapblH «ipiKTey» ece0iHeH Mypjenep TEeHIECTIriHe KOJI KeTKi3ulyl MyMKiH. Byn perre
Oaranmap/iplH OapbIHIIA Tap Auana3oHbiH any ymiH TBK mnaiinamanatsin Oaranmay paciMaepiHiH
OapalapibIFblH XKOHE OJapAblH Oarajay CTaHIApTTapblHA COMKec KelylH alKbIHAAHTBIHTOYEIICI3
ayJMTOPIIBIK KOMIIAHUS TaAPTHLTYbl MYMKIH;

2) 0aHK YIIiH <KYMBIC ICTEeMEUTIH» HecueHIH [IpoOiiemalbiK Hecuenep Kopbl allKbIHIaraH
Oarachl KoJalchI3 OOJIFaH JKaFaaiaa, 07 OHbl OaHKTIH Oarachl OOMBIHINA CaThIN allybl MYMKIH. By
perTe OaHK catbln any Oaracel MeH [IpoOneManbik Hecuenep KOpbl YChIHFaH 0ara apachlHAAFbI, erep
COHFBICHI TOMEH 0oJica, ailbipmara [IpoOieManblk Hecuesnep KOPbIHbIH JICyeTTl 3USHAAPBIH OTeyIl
(ONIMOH HE KeMULIIK HbICAHBIH/IA) KaMTaMachl3 eTeli. baHK <« KyMbIC iCTeMEHTIH» HecueOeH
OaifnaHbICTHl OMIIMOH OOMBIHIIA TOYEKENIEp/l TaHY/Ibl XKY3€re achblpaTbIHBIH aTan eTy Kaxer. by
perTe, aTajFaH Hecuesep OOMBIHINA KYHCBI3IAHY/bIH €leysl ACHreiiH ecKepe OTBIPBII, Oyl TaHy
ilriHapa iCKe achIpbLiajibl )KOHE OAaHKTIH HECHE KOPKbIHBIHJAFBI <OKYMBIC ICTEMEHTIH» Hecuenep
JICHIeiiHIH TOMEH/IeyiHEe OKeN COFabl.

OnuuoH OoOMbIHIIA KaMTaMachl3 €TYIIH KaXETTUIr MoMiJie TajanTapbIMEH >KoHE OaHK
TapanblHaH MIHIETTEMeNep/li OpbIHAAY TOyeKelAepiMeH alKbIHIaNaThiH Oosaabl. by perre akiia
KapakaTbl, OaHKTIH Hecuenep («KyMbIC ICTEMEWTIH» HecueNepAbl KocnaraHja) OOMbIHIIA Talar
eTy KYKBIKTaphl, akLIUsUIapAblH Kemill He 0acka na eTiMai aktuBTep [IpoGiemanblk Hecuenep
KOPBIHBIH 3USHBIHBIH COMAachlHa KEMULIKTI (OIMIIMOHABI) KamTaMachl3 €Ty Ooxybl MyMKiH. baHk
KenuIaiKkTiH (OMIIHOHHBIH) KOJAaHbUTYbI Ke3eHinae (10 skbligan actaM eMec) TUBHACHTTEP/l 0o
TapaTyla LeKTenyl MyMkiH. [IpoGnemanblk Hecuenep KOpbl BIHTBIMAKTACTBIKTBIH OCBHI OaFbIThI
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IIETIHAE WHBECTOPJIAPABI i37IeyMEH Koca OaHKTepAiH e3lepiH ae, «OHanTy >KoHE aKTUBTEPIi
O0ackapy KoMmaHUsACh» AK CHSKTBI MEMJICKETTIK KaThICybl Oap YHBIMIapApl Koca aliFaHja,
aKTHBTEP/1 OacKapy >KeHIH/Ier1 apHailbl KOMIIAHUSIAPABI 1a TAPTYBI MYMKIH.

«KyMbIC icTeMeWTiH» HecHenepAiH KYHbIH KaJIblHA KENTIpYAiH THIMII MpoLeciHe
xopaemzecy MakcarbiHna I[IpoGnemanblk Hecuenep KOPBIHBIH OaHKTEpre KapXbl pecypcTapbiH
0epy MYMKIHJIIT1 K©3Je/IreH, 07 OaHKTEp/IH aKTUBTEPJIH CalachlH >KaKcapTy OOMBIHILIA OJapIIbIH
KbI3MeTiHe cebemmri Oosapl. By OarbIT Kapxbl pecypcTapblH OepyniH xkoHe I[IpoGnemalnbik
Hecuenep KOpbl MeH OaHK apachlHAa Toyekenaepni OemyliH TypJii HbICaHAApbIHAH TYpPaJbl.
bankrepain IIpoGnemanblk Hecuenep KOPHIMEH BIHTHIMAKTACTHIFBIHBIH TOMEH/E CHIIaTTaJFaH
AJIEMEHTTEPIHIH [IUana3oHbIH HAKThl MIAPTTHIK KYKBIKTHIK KaTbIHACTApAbl Oenriney KesiHue
OJIApJIBIH TYPJIi 9pEeKeTTEPiH OOJKal OTBIPHIN MIEKTEMEN/I1 XKoHE TapbUITHAN b

1) ocel OarbIT HmIEHOEpIHAETT HEri3ri ocep OAHKTEPHiH 63 KY3bIPETTEpIH JKOHE OJIapiAblH
KopaplH pecypCThIK QiyeTIMEH TOJIBIKTBIPBUIFAH ONEPAIMSsUIBIK  MYMKIHAIKTEpiH —OernceHal
naiinanany eceGiHEH KOJI >KETKI3UIeTiH Oonabl. AKTUBTEp OaHKTiH OackapybiHa He KABY-HBIH
OackapyblHa Oepinesi, coHpaii-aKk OaHK CEKbIOPUTWICHIIPY KaruAaTTapblMEH KYpFaH apHaibl
Kkapkbl KomnanusiceiHa (AKK) Oeninyi MyMKiH;

2) IpoGnemMabik Hecuesep KOpbl OAHKTIH HecuenepbiH (ceHiMrepiik 0ackapyra kepi Oepe
oteipeiil) HeMece AKK oOsnuranmsiiapeiH akiiara jkoHe (HEMece) MEHIHNIKTI oOiuramusiiapbiHa
aifpipOacTail OTBIPBII UENICHEe 1,

3) IlpoOmemanblk Hecuenep KOpPbl TapamblHAH HETi3AI  KapXKbUIAHABIPY  KapiKbl
pecypCcTapbIHbIH YaKbITIIA KYHBIH €CKepyi THIC;

4) weri3al KapKpUlaHIBIpyAbl Oepy meHOepinae IIpoGnemansik Hecuenaep KOPBIHBIH
BIKTUMaJI KOCBIMIIIA 3USHAAPHI (Kap)Kbl PECYypCTapbIHBIH yaKbITIIA KYHBIH KOCa ajFaHjaa) OaHK He
OHBIH AaKI[MOHEpi TapanbiHaH Keniuiaik (onmuoH) ecebiHeH [IpoOnemanblk HecHenaep KOpbl
3USHBIHBIH COMAachlHa >kaObliajgpl. ONIMOH OOMBIHIIA KaMTamachl3 €Ty KaXeTTUIr MoMmiie
TaJlanTapblHJA KoHe OaHK TapamblHAaH MiHAETTEMeNep/i OpbIHAAY TOYEKeNIepiMeH alKbIHAaIa bl
byn perre [IpoGnemanbik Hecuenep KOPHIHBIH 3HsH COMAchlHA KENUIMIKTI (OMIIMOH/IBI) KAMTAaMAaChI3
eTy OaHKTIH aKIa KapakaTbl, Hecuenep (<OKyYMbIC iCTEeMEHTIH» HecHesepIbl Koclarana) OOMbIHIIa
Tajan ery KYKbIKTapbl, akUusulap Kemuli He Oacka eTiMil akTuBTep Oosia amajael. ONIMOHHBIH
KosmanbLTy KezeHiHe (10 »putaaH acnaiTeiH) OaHK AMBUIACHATEP] O0Iyie MEeKTenyl MyMKiH;

5) OaHk TapamblHaH KEMUITIKTIH (OMIIMOHHBIH) OOJYBI GKYMBIC ICTEMEHTIH» HECHEMEH
OailmaHbICThl TOyeKenaepai OaHKTIH OajaHCBIHOA KepceTy KaXeT. BaHKTIH OajlaHChIH THICiHIIeE
xakcapTy [IpoGiemManbiK Hecrenep KOpbIHBIH 3UsSHAAPbIH OaHKTIH aKIMOHEpJIepl He YIIIHIII Tapar
#aOybIHBIH OO0JIybl ece0lHeH KOJ KETKi3y MYMKIiH Oomanel, cebebi Oy jkarmaiiia Toyekenuep
Kap’KbUIBIK TOII HEMECe YIUIHIII Taparn JeHreiline oTei;

6) OaHKTIH Heri3Al Kap)KbUIaHABIPY OarnapiaMachlHa KaTBICYbl XaJbIKAPAJIbIK KapKbLIBIK
€CeNTUIIK CTaHJApTTapblH TaHyIbl TOKTATy KpUTEpUiliepiHe colikec Kelyl TalaObIMeH
KaJIBIITACTBIPBIIFAH MPOBU3USATIAP ILIETIHAE «KYMBIC ICTEMEHTIH» HECHEIbl €CENTEH IIbIFapyJibl
ke3zaehai. byn perre, Kasakcran PecnyOnmkacbiabiH CallblK KOJEKCIHE EHII3UINeH Ty3eTynepii
€cKepe OTBIPBINI €CENTEH IIbIFapy OoMbIHIIA onepauusiapabl OaHKTEp CaAJBIKTBIK CaJlJapChi3
JKy3ere acblpa anajapl. ©3 Ke3erinjae, Kajaranay mnpoueci meHoepine akTuTepi 6anancra 6apadap
YKOHE 97111 TaHy OOMBIHIIA OAaHKTIH IC-OpEKETTEPiHIH KaXeTT1 )KETKUTIKTUIIr1 OaranaHaThiH O0IaIbl.

JKorapbla YChIHBUIFaH BIHTBIMAKTACTHIK TETIKTEPiHiH HeHOepine [Ipobiaemansik Hecuenep
KOPbl ©3 KBI3METIHJE <«KYMBIC ICTEMEUTIH» HECHeNepJiH KYHbIH alKpIHIay TETIriHe HKeM/l
KapaWThelH Ooyaapl. Atan aiTKaHzia, Oipak OHBIMEH LIEKTeIMel, OaraHbl alKbIHIAY/bIH MbIHAAAN
dbopmarTapbl MyMKiH 00JIaJbI:

- OalaHCTHIK KYHbI OOWBIHIIA,

- TBK alikpiHaraH 911 KYHbI OOMBIHIIIA;

- aKTUBTEP/iH Oenrini Oip ChIHBIObIHA OETUIeHTeH AUCKOHTHI KOJIAaHy apKbLIbI.

KopbiTa aiiTKanaa >KOoFapblia Ke3JeNreH Iapajapabl icke acelpynad IIpoGrmemansik
Hecuesep KOpbl KbI3METIHIH THIMUIINH apTThIpy KyTUIeAl, aTan ailTKaHa:
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1) KopablH pecypcTapMeH KaMTaMachl3 €TUTYIHIH apTyblH, OaHKTEpPMEH JKYMBICTBIH HKEMIi
TeTiKTepl Ti30€CiHiH OOJYbIH eCKepe OTBIPBIN, XXEeKelereH OaHKTepAiH, COJ CHIKTBI TyTacTai
asFaHa OaHK *Kykeci OOMBIHIIA «KYMBIC ICTEMEHTIH» Hecuenepain MakcarThl aeHreiine (10%-man
aCIAThIH) KOJI XKETKI3yre alTapibIKTai yliec KaMTaMachl3 eTuIe/|;

2) mpoOJieMalbIK aKTUBTEP/IiH KYHBIH alKbIHIay TIPAKTHKACHIH JKaKCapTyFa KIpIAEMJIECY;

3) aKTHBTEpAIH KOPXKBIHBIH CEKBIOPUTHJICHIIPY Ke3iHIe KapXbl KYpaJJIapbIHbIH OarachiH
Oenrineyne 6araapAbIH KalIbIITACybIHA KIPACMIECY;

4) «KYMBIC ICTEMEHTIH» HECUENIEPIH aifHAIBICHI HAPBIFBIH KAJIBIITACTBIPYFa )KIpIAEMIECY.
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Coipawos b.
«Kapxnl akagemusice» AK, Acrana k.,
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Kazakcran PecnyOnmuKachlHBIH TYPFBIH YH KYPBUIBICBIH JaMBITYIbIH MeEMIEKeTTIK
OarnapiamacbiHa colikec, TypFbIH Y KypbulbIchl Ka3akcTaHHBIH JaMyblHAAa 0acTbl OarbITTapbIHBIH
OipiHe alfHaTy1a. XaJIbIKTBIH OapJIbIFbIHA KOJDKETIM/I TYPFBIH Yi KYPBUIBICBIHBIH TYPAKThl JaMYbIH
KaMTaMachI3 €Ty, OHbIH KYHBIH ap3aHAaTiai, TYpFbIH HecHecl Mep3iMiHiH y3apTHail »koHe Hecueney
MOJIIIEepJIEMECIH TOMEHJETIEeH HWIOTEKaJIbIK HEecHeley JKYHeciH AaMblTy MYMKiH emec. byn
MakKcaTKa TEK TYPFBIH Yiili MIOTEKaJbIK HECHeNeydl KeTUIAIpYy apKbUIbl FaHa KOJI JKETKi3yre
Oomansl. OpuHe Oy macenenep KazakcraHnarbl TYpFBIH YHII MITOTEKAJBbIK HECHENEY[iH Kas3ipri
JKarJaiibiHa OailTaHbICTHI TYbIH/IAI OTHIPFAH/IBIFbI AHBIK.

HnoTekanblk HECHUENCHIIPY JKyHecl o3iHIH KbI3MET eTyl 0apbIChIHIA MBIHAJald YII 0acThl
KbI3MET aTKapaJbl:

1. TyprbH yif Hecuenepid KapKblJIaHABIPYFa KaXeTTl KapakaTTapMeH KaMTaMachl3 eTy;

2. Typ¥FbIH Yii Hecuenepin O6epy >koHe oJlapra KbI3MET KOpCeTy;

3. VlHBeCcTOpIbIH KBI3METIH aTKapy.

Ocbiran OailylaHBICTHI €TIMI3/Ier ©3eKT1 MacesenepIiH 0ipi OChl aTaJIMBbIII CajlaHbl OJIaH Jpi
KETUIAIpiN, epKeHnaeTy, Hecue Oepy. EkiHmi nenreitni OaHKTepaiH Kyprizim jkaTKaH Hecue
cascaThIHBIH apachblHAa J1a COHFBI JKbUIAAPHI LIAFBIH JKOHE OpTa Ou3Hec CyObeKTiiepiHe OepiireH
Hecuesep KeJIeMIHIH KapKbIHIbI 6CIMiHE KOJI JKEeTKI3yre MYMKIH/IIK TYAbL ¥ ITTHIK OaHK TapanblHaH
IIaFbIH JKOHE oOpTa Ou3Hec CyOBEKTUIEpIH Hecueneyli YIFaiTy KOMMEpUHUSJIBIK OaHKTepIiH
KbI3METTEpiHE >KaHama acep €Ty apKbUIbl Xyprisieni. Hecuenik MOHUTOPHHI HeCHEHI OepreH
KYHHEH OacTtar, OHbl TOJIBIK KalTapraHra JeWiH OakblaayAbl )KOHE Kapbl3 aJIyHIBIHBIH HECHEIIK
KaOUeTIHIH e3repiCiH YHEeMi Tajjam OThIPYIbl, HECHE CalachbIHBIH TOMEHJAEyl HeMece HEeCHeNiK
KEeJICIM - MAapTThIH OYy3bUTybl aHBIKTAIFAH XaFJaiiapaa THICTI mapanap KOJJaHbUTYAbl KAMTUTBIH
OaHKTIH KYHIETIKTI )KYMBICHI.

Hecuenik MOHUTOPHUHITI )KYpri3yre apHaJIFaH aknapaT Ke3iHe MbIHaIap >KaTa bl

- OaHKTE JKMHAKTAJIFaH Kapbl3 aJIylIbl Typajbl aKknapaTrap;

- KapbI3 aJIyLIbIJaH aJaThlH aKnaparTap;

- @3re Ke3Jep/AeH alblHAThIH aKmapartap (KaOIbIKTayIIbUIapIbIH, CaThINl aTylIbLIaplaH,

200



