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Институт  семьи  и рынка в   системе  семейного бизнеса  тесно взаимосвязаны.   

Развитие семейного  бизнеса  основывается на  политические, экономические, социально-
территориальные, культурные, религиозные  и другие факторы, влияющие непосредственно  
на формирования  особенностей семейного бизнеса. 

  В казахстанском законодательстве понятия семейного предпринимательства как 
такового не существует, есть лишь крестьянские хозяйства, в котором деятельность 
осуществляется в форме семейного предпринимательства, основанного на базеобщей 
совместной собственности [1]. Испокон веков в Казахстане,   считалось доброй традицией 
продолжать дело отцов. Войны,  революции в стране  разрушили вековые традиции 
предпринимательства, преемственность была утеряна. Сегодня  в большинстве случаев  
понятие  семейного бизнеса  в Казахстане    в сфере  научного сообщества понимается как  
вид экономического поведения домохозяйств.  Так как, в стране  предпринимательство 
возродилось совсем недавно,   крупные  целенаправленные исследования  по данной  
проблеме  не проводились.  

В Казахстане   исследования  по  выявлению особенностей  семейного бизнеса   
посвящены не   много  работ. Среди  них,   научная   статья   Берикболовой  У.Д.  и других 
соавторов «Особенности развития семейного бизнеса как формы предпринимательства» [2].  
По  мнению данных   исследователей, семейный бизнес в Казахстане  представляют собой  
небольшие компании, где  трудятся только ближайшие родственники. Лидерство  в данном 
виде  бизнеса принадлежат главе семейства [2,с.1020].    

  По результатам исследования проблем   семейного бизнеса проведенной 
Ассоциацией  семейного бизнеса в Казахстане выявлено    более 600 тысяч семейных фирм.   
Более 90 % предпринимателей, работающих с семьей, проживают в сельской местности. В 
городах их 80 %.  В семейном предпринимательстве занято более полтора миллиона человек, 
занятых  в малом и среднем бизнесе [3]. 

  На сегодняшний день  в Казахстане   Ассоциация семейного бизнеса   запустила  
проект «Династия» для поддержки семейного предпринимательства.  Цель  данного проекта 
- это возможность взаимодействия с опытными экспертами, которые помогут семьям 
получить гранты на развитие собственного семейного дела.  Повышение финансовой 
образовательной культуры, грамотности населения   и  создание устойчивой финансовой 
платформы для казахстанских семей являются основными задачами поставленные в данном  
проекте [3].    

Таким образом, среди   всех отраслей экономики в Казахстане,  сельское хозяйство 
имеет традиционный характер и является естественной средой для развития семейного 
бизнеса и проявляет  себя как долгосрочный, терпеливый и ответственный подход [4, с.44].         
Сегодня большинство бизнесменов предприниматели первого поколения. Многие  из них  не 
задумываются о том, как передать по наследству свое дело. В  условиях рыночных 
отношении   стоит  проблема выживаемости бизнеса. Кроме того,  также к  особенностям  
казахстанского семейного бизнеса  можно  отнести   молодость, недостаток навыков в 
управлении и  в  рациональном   использовании капитала для  его развития.  

Одно из  значимых  проблем исследования является   выявления  особенностей 
ведения  семейного бизнеса в мировой практике. По мнению  российских исследователей 
Евстигнеева К. В. и Лунева Е. А.  для    мирового семейного бизнеса  характерны следующие   
особенности. Первая  особенность характеризуется    сохранением огромного количества в 
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ɫɬɪɚɧɟ  ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Аɦɟɪɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɩɨɞɴɟɦɧɨɣ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɜɲɟɣɫɹ ɮɢɪɦɵ. ȼɬɨɪɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ   ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɢɦɟɧɟɦ ɢ ɜɟɤɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɭɠɟ 3–6 ɪɚɡ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,  Аɧɝɥɢɹ,  ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɨɥɨ 16 % ɜɫɟɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɮɢɪɦ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɬɵɪɟ ɫɦɟɧɵ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  Шɜɟɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ – 
ɛɨɥɟɟ 60 % ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ Иɬɚɥɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ 
ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ [5]. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɟɧ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Иɬɚɥɢɢ ɢ Иɫɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɢɯ ɞɨɥɹ ɛɥɢɡɤɚ ɤ 80–90% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɤ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
     ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ  ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ».  ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ. 
  Пɨ ɦɧɟɧɢɸ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ʌ. ɋɬɪɚɠɟɜɫɤɨɣ ɢ Э. əɧɱɢɤɨɜɨɣ    ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ  ɛɢɡɧɟɫɚ - ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Пɟɪɜɨɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ 1997 ɝɨɞɭ  ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Mutual 
Life»   ɜ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɤ ɫɟɦɟɣɧɵɣ. ȼɨ – ɜɬɨɪɵɯ,  ɨɧ  ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɥɢɡɤɢɦ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ  ɞɪɭɝɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɫɟɦɶɢ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [6,ɫ.35].   

Иɬɚɤ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ  ɤɚɤ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɢ ɫɟɦɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɢ ɛɢɡɧɟɫ.  
ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ.    

 Иɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ  А. Ⱦɪɟɣɤ  ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Пɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ»,   
ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ:1) ɫɟɦɶɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ; 2) ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɟɦɶɢ (ɢɥɢ ɢɯ ɫɭɩɪɭɝɢ) ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫ; 3) ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɢɥɢ ɛɭɞɭɬ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [6,ɫ.35].   
  ȼ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ  ɨɛɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɥɢ  ɮɢɪɦɭ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɵ; 

- ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɟɦɶɢ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ. Ʉɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ. ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɱɚɫɬɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɫɟɦɶɢ, ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɣ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. Пɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
-   ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɚɞɢ ɫɟɦɶɢ; 
- ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 
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- ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

- ɪɚɡɦɵɬɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɪɦ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɪɭɝ; 

- ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 
ɭɡɭɪɩɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɨ; 

- ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɧɚɤ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɟɦɶɟɣ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

- ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ  ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɟɦɶɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Вɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ  ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ  ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 60% ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Еɜɪɨɩɟ. Ɉɧɢ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: 
-  ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 
-  ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ  ɩɨɥɚ; 
-  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɧɢɧɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 

В  Еɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫɨ ɜɫɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɥɹ Ɇɋɉ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɡɞɟɫɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ COSME.  

COSME - ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Еɋ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 2014 ɩɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 2,3 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ [6,ɫ.38]. Еɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ 
ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɛɦɟɧ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ Еɋ ɫɬɪɚɧɵ. Еɋ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɡɚɤɨɧɵ, ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɱɟɪɟɡ GAP. Эɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ - ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. В Еɋ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.  
  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Еɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
-  ɫɟɦɶɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɷɬɨ  ɱɚɫɬɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
- ɫɟɦɟɣɧɵɦ  ɛɢɡɧɟɫ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; 
- ɞɨɜɟɪɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ; 
-  ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ  ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ  ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ  ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ  ɮɢɪɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.   Аɧɚɥɨɝɢɱɧɨ,  ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ  ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 
Шɧɭɪɨɜɨɡɨɜɚ Ɍ.В. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ  ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɛɥɚɠɟɤ ɪɨɞɧɵɦ 
ɢ ɛɥɢɡɤɢɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɤɥɚɞɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ – ɡɚɥɨɝ ɞɨɥɝɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ [7].  В ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ  ɜ  ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢ  ɜ  ɬɨɪɝɨɜɥɟ.   
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ,  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɜɨɡɪɨɞɢɥɨɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ, 
ɝɞɟ   ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ  ɧɟɨɩɵɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨвɚɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨв 
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Ⱦɨɤɬɨɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, ɇɭɪ-ɫɭɥɬɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɇɭɪɤɚɬɨɜɚ Ʌ.Ɍ. 
 
ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2050 ɝɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɝɥɚɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɧɚɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Эɬɨ ɥɭɱɲɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ [1]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɦɚ ɉɨɫɥɚɧɢɹ 2018 ɝ. – ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  ɋɜɨɟ ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɧɚɱɚɥ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [2]. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ: ɨɯɪɚɧɭ 
ɬɪɭɞɚ; ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɟɧɫɢɣ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɢɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɥɢɰɚɦ, ɫɟɦɶɹɦ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦ ɪɚɜɧɵɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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