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О РОЛИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ВАЛЮТЫ КАК ИНСТРУМЕНТА 
 УСТОЙЧИВОГО И УСПЕШНОГО РАЗВИТИЯ СТРАНЫ     

Искакова З.Д., д.э.н., профессор 
Евразийский национальный университет им. Л.Н. Гумилева, город Астана  

Республика Казахстан, izd1944@mail.ru 

 Аннотация. Рассмотрены вопросы необходимости понимания теории денег, как основы 
национальной валюты РК со дня введения, которой исполнилось тридцать лет. Привлечено 
внимание на проблемы соотношения денег и духовности человека и критериев 
нравственности, обоснована постановка вопроса о деньгах в системе человеческих ценностей 
и проявления денежного поведения на современном этапе. Дана характеристика национальной 
валюте тенге, как инструмента регулирования экономики и сферы социального благополучия. 
Рассмотрены вопросы создания коллективных валют как один из этапов эволюции денег в 
мире. 

Андатпа. Отыз жасқа толған ҚР Ұлттық валютасының негізі ретінде ақша теориясын түсіну 
қажеттілігі мәселелері қаралды. Ақша мен адамның руханиятының арақатынасы мен 
адамгершілік критерийлерінің проблемаларына назар аударылды, адами құндылықтар 
жүйесіндегі ақша мәселесін және қазіргі кезеңдегі ақша мінез-құлқының көріністерін анықтау 
негізделген. Экономиканы және әлеуметтік әл-ауқат саласын реттеу құралы ретінде теңгенің 
ұлттық валютасына сипаттама берілген. Әлемдегі ақша эволюциясының кезеңдерінің бірі 
ретінде ұжымдық валюталарды құру мәселелері қарастырылды . 

Annotation. The issues of the need to understand the theory of money as the basis of the national 
currency of the Republic of Kazakhstan from the date of introduction, which turned thirty years old, 
are considered. Attention is drawn to the problems of the correlation of money and human spirituality 
and the criteria of morality, the formulation of the question of money in the system of human values 
and manifestations of monetary behavior at the present stage is substantiated. The characteristic of 
the national currency tenge as an instrument of regulation of the economy and the sphere of social 
well-being is given. The issues of creating collective currencies as one of the stages of the evolution 
of money in the world are considered. 

     В канун рождения национальной валюты Казахстана, как независимого суверенного 
государства, весьма важно понять, что такое деньги, как основы  построения своей денежной 
системы ? 

     Знание базовых категорий и основных экономических понятий как: стоимость, деньги, 
кредит, процент, капитал, цена, инфляция, выступают основполагащим направлением в 
построении экономики страны и их теоретическое осмысление, основанного на 
методологических подходах, позволит грамотно и профессионально использовать все 
инструментарии в практике. По большому счету, это ключевые вопросы для всех участников 
рыночных отношений. Глобальная мировая экономика и рыночные отношения, активно 
развиваясь во всех странах, не разделимы от понятий – деньги. 

     История происхождения денег (появление первых денег относят к 7-8 тысячелетию до 
н.э.), природа и содержание денег, а главное - функции денег и  роль  денег в обществе не 
только не утратили интерес на современном этапе развития экономики стран мира, а с большей 
заинтересованностью раскрываются характерные черты денег как валюты в глобальном 
межстрановом отношениях и  как важного инструмента устойчивого и успешного развития 
страны. Так мы можем дать характеристику национальной валюте Республики Казахстан - 
ТЕНГЕ в честь его тридцатилетия. 

Деньги настолько прочно обосновались в повседневной жизни, что не видим ничего 



особенного. А между тем, это одно из самых замечательных изобретений человека. Ведь сами 
не представляя никакой значительной ценности, служат мерилом стоимости всех окружающих 
вещей и превращаются в любой из них. 

Понимать сущность денег весьма сложно, но необходимо. Полное объяснение 
сущности денег дает изучение эволюции развития денег на различных этапах истории 
человеческого общества. 
Чем же обясняется магическая сила денег, как они придуманы? 

Деньги – сложная экономическая категория. Они претерпели длительную эволюцию, 
что проявилось в изменении видов и функций денег, в модификации роли золота как денежного 
товара. Исследование  эволюции денег  необходимо и важно: 

1. для понимания процесса развития национальных денег.
2. для понимания процесса развития мировых денег[1].

     Для того, чтобы познать деньги и понять мир денег, необходимо видеть проблемы 
развития общества и подходить к ним надо разносторонне. И здесь, на наш взгляд, одной из 
таких позиций является привлечение внимания к обсуждению вопроса соотношения денег и 
духовности человека и критериев нравственности. Однако погоня за деньгами ради 
эгоистических целей противоречит духовным ценностям.  

     Прослеживая характерные черты денежного поведения категории предпринимателей, 
всех других участников рынка в процессе становления Казахстана в рыночной экономике, как 
и во всех странах, следует согласиться с реальной действительностью в части проявления 
денежного поведения у всех слоев населения. Можно смело утверждать, что помимо 
специфических для каждой категории населения проблем денежного поведения и в нашей 
стране обнаружились в настоящее время свойственные в той или иной степени всем 
категориям деформации. Это наблюдается и проявляется в структурах бизнеса и в управлении 
властными органами. К примеру, у представителей крупного бизнеса с очень высокими 
доходами обнаружились свои особенности денежных отношений и поведения. Самым 
весомым оказался фактор "деньги-власть. Богатые люди чаще других решают проблемы с 
помощью денег. И, безусловно, рождается новый фактор - "деньги-сила", «деньги могут все». 
Личностная деформация, связанная с властной функцией денег, свидетельствует о высоком 
уровне тревожности, напряженности.  
 Сегодня необходимо привлекать внимание к обсуждению вопроса соотношения денег и 
духовности человека. Постановка вопроса о деньгах в системе человеческих ценностей и 
проявления денежного поведения на современном этапе указывает на тесную связь 
социальной психологии денег с психологией деятельности [2].  

     Процессы глобализации в быстро меняющемся мире со стремительно развивающейся 
технологией и наращивания капитала вносят в практику денежных отношений свои 
особенности. Общество в целом и каждый человек  связанные с миром денег, в большей 
степени  с позиции  взаимосвязи  денег с другими экономическими категориями в 
производственных, распределительных и перераспределительных отношениях ( капитал, 
кредит, финансы и т.д.) используют деньги как инструмент потребления, накопления, 
инвестирования, создания денежных фондов и социального обеспечения.  В Казахстане Тенге 
полностью подтверждает наш тезис.   В качестве примера, объем произведенного ВВП за 2022 
год составил 103,7 трлн. Тенге, а за первую половину 2023 года – 47,3 трлн. Тенге; ВВП на 
душу населения в первой половине 2023 года - 5,2 млн. тенге; Поступления в госбюджет за 
2022 год составили 20,2 трлн тенге, а за первое полугодие 2023 года – 12,8 трлн. тенге; 
Пенсионные активы ЕНПФ к концу 2022 года составили 17,2 трлн. тенге; А вот средства 
Нацфонда в 1 квартале достигли 29,4 трлн. тенге. 

     Каждое государство в стремлении к достижению устойчивости и успешности 
целенаправленно проводит мероприятия (реформы), в том числе в создании своей 
национальной валюты или меры по привязке к другим валютам через механизмы валютных 
курсов и валютных операций. И неоспоримым фактом остается для каждой страны наличие 
национальной валюты, как инструмента регулирования экономики и сферы социального 



благополучия. Подтверждением этому является в составе макроэкономических показателей 
статистика по данным Нацбанка Казахстана курсов валют к KZT в разрезе стран на 29 октября 
2023 года. 

Таблица 1 
Курсы валют   в разрезе стран на 29 октября 2023 года. 

Код Валюта Кол-
во 

Курс Код Валюта Кол-
во 

Курс 

AUD 
Австралийский 
доллар 

1 298,83 MXN 
Мексиканский 
песо 

1 26,03 

AZN 
Азербайджанский 
манат 

1 277,46 MDL Молдавский лей 1 26,1 

AMD Армянский драм 10 11,71 NOK Норвежская крона 1 42,09 
BYN Белорусский рубль 1 143,03 PLN Польский злотый 1 111,41 
BRL Бразильский реал 1 94,32 RUB Российский рубль 1 5,04 
HUF Венгерский форинт 10 12,98 SAR Саудовский риял 1 125,36 

KRW 
Вона Республики 
Корея 

100 34,71 XDR 
СДР (спец. прав 
заим-я) 1 615,7 

HKD Гонконгский доллар 1 60,14 SGD 
Сингапурский 
доллар 

1 343,49 

GEL Грузинский лари 1 175,55 TJS 
Таджикский 
сомони 

1 42,99 

DKK Датская крона 1 66,58 THB Тайландский бат 1 12,98 
AED Дирхам ОАЭ 1 128,06 TRY Турецкая лира 1 16,69 
USD Доллар США 1 470,3 UZS Узбекский сум 100 3,86 
EUR ЕВРО 1 496,78 UAH Украинская гривна 1 12,92 
INR Индийская рупия 1 5,65 GBP Фунт стерлингов 1 570,71 
IRR Иранский риал 1 000 11,2 CZK Чешская крона 1 20,16 
CAD Канадский доллар 1 340,87 SEK Шведская крона 1 42,16 

KGS Киргизский сом 1 5,27 CHF 
Швейцарский 
франк 

1 522,79 

CNY 
Китайский юань 
Жэньминьби 

1 64,26 ZAR 
Южноафриканский 
рэнд 

1 24,94 

KWD Кувейтский динар 1 1521,07 JPY Японская йена 1 3,14 

MYR 
Малайзийский 
ринггит 

1 98,47 

[3]. Нацбанк Казахстана: курсы валют к KZT Финмаркет http://www.finmarket.ru › currency › 
rates 

Как видно, сравнивая  курсы  валют всех стран при их постоянном колебании, можно 
для себя получить  картину при характеристике той или иной страны.  

     Казахстанский Тенге, как национальная валюта, в своей истории сопровождает развитие 
страны как в периоды роста экономики, так и финансовых кризисов, стабильно завоевывая 
доверие и уважение в обществе благодаря проводимой властями денежно-кредитной, 
валютной и финансовой политике, вопреки внешним шокам и давлениям экономического, 
инвестиционного и инфляционного характеров.         
        Вместе с тем, известно, что в истории стран мира в сфере  взаимоотношений происходят 
часто изменения.  Через объединение интересов, целей экономики, политических решений 
создаются блоки, группировки, союзы, когда возникает вопрос, как должны проявлять себя 
национальные валюты, нужны ли коллективные валюты? 
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К примеру,  если взять страны Западной Европы они продвигались к решению задачи 
создания монетарного союза в течение 25 лет: сначала в рамках "валютной змеи", потом при 
помощи механизма обменных курсов Европейской валютной системы и, наконец, в формате 
валютного союза. Создание зоны евро в целом было выгодно для стран Европы. Это и 
снижение межстрановых рисков, и углубление европейского финансового рынка, и 
интенсификация взаимной торговли и инвестиций. Снизилась зависимость стран Европы от 
расчетов в долларах. 
         Одним из важнейших условий успешного функционирования монетарного союза 
является тесная налогово-бюджетная координация. А также контроль над дефицитом 
бюджета и уровнем государственного долга. 
     Если обратиться к истории и опыту создания единой валюты на примере ЕВРО,  то шаг за 

шагом можно проследить этапы принятия решения в странах Европы.  
     Появление евро   первоначально было озвучено   подписанием  в 1957 году Римского 

договора об учреждении Европейского Экономического Сообщества, которое потребовало 
более тесной координации экономической политики государств-членов, которые  стали 
работать над объединением своих экономических систем, чтобы открыть свои рынки и 
стабилизировать взаимные курсы обмена валют. С 1970 года получила распространение идея 
единой валюты.  И в последующие годы государства-члены ЕС неоднократно предпринимали 
попытки ввести единую валюту, не увенчавшиеся успехом по причине экономической и 
монетарной нестабильности. 

     А вот уже, начиная с 1980-х годов, Европейский Союз постепенно развивал единый 
рынок. Внутри единого рынка не существует границ для свободного перемещения товаров, 
людей, услуг и капитала. Евро устраняет валютные барьеры, благодаря чему воспользоваться 
преимуществами единого рынка становится еще проще. 

     Наконец, период стабильности валютных курсов во второй половине 1980-х годов дал 
толчок к появлению в 1989 году плана Делора, предусматривавшего введение единой валюты. 
Это привело к подписанию Маастрихтского договора в 1992 году, установившего правила и 
закрепившего жесткие критерии экономического сближения (конвергенции) государств-
членов и введения евро как платежного средства при безналичных расчетах в 1999   году, за 
три года до введения в 2002 году евробанкнот и евромонет.  

     Евро – это валюта государств-членов Еврозоны; все они используют «единую» валюту. 
Хотя весь Европейский Союз (ЕС) представляет собой единый  рынок, евро действует только 
в определенной части ЕС – Еврозоне. 

     Евро облегчает жизнь, поскольку нет больше необходимости обменивать национальную 
валюту во время поездок или осуществления коммерческих операций. Кроме того, единая 
валюта поддерживает экономическую стабильность и это стало главной причиной 
потребности  в евро. Помимо этого, единый рынок превращает ЕС в крупнейший в мире 
торговый блок, что усиливает его позиции на международной арене. Введение евро также 
является и политическим решением; европейские лидеры намерены способствовать 
объединению Европы после столетия конфликтов. Приводились доводы, что единый рынок с 
единой валютой более эффективен, чем торговля на разных рынках с разными валютами, а 
также для обеспечения экономической стабильности, кроме того уменьшаются затраты как 
потребителей, так и предприятий, создаются благоприятные условия для инвестирования 

     Вместе с тем, в реалиях только одиннадцать государств - членов  приняли евро в 1999 
году; в 2001 году к ним присоединилась Греция и в 2007 году Словения. Эти страны образуют 
Еврозону. Остальные государства-члены отказались от принятия евро или готовятся войти в 
Еврозону. Посредством независимого Европейского Центрального Банка (ЕЦБ), стала 
осуществляться общая монетарная  политика и тесная  координация проведения 
экономической политики в государствах-членах ЕС в рамках Договора и Пакта о стабильности 
и росте.  Все они обязаны были  стремиться к правовому и экономическому сближению  и к 
соответствию экономическим критериям вхождения относительно дефицита государственного 
бюджета, размера государственного долга, уровня инфляции, стабильности процентных 



ставок и обменного курса национальных валют. 
     Ожидалось, что новые государства-члены, присоединившиеся к ЕС в 2004 и 2007 году, 

войдут в Еврозону через несколько лет, начиная с 2007 года. Швеция  не прошла проверку на 
соответствие критериям Еврозоны. Было отмечено, что  Еврозона объединяет свыше 315 
миллионов человек, что составляет две трети населения ЕС, а расширение Еврозоны с 
включением в нее новых государств-членов увеличит эту цифру до 415 миллионов человек. 
Стабильные цены, низкие процентные ставки, исключение колебаний курсов обменов валют и 
устойчивое состояние государственного бюджета в сочетании с единым рынком создают 
наилучшую основу для осуществления долгосрочных инвестиций и обеспечения 
экономического развития и высокого уровня занятости населения в Европе.  

     И если задаться вопросом, в чем заключаются преимущества евро? Обязательство 
принять евро взяли на себя все государства-члены, за исключением Великобритании и Дании, 
которые отказались из соображений экономической независимости, хотя они все еще могут 
стать членами Еврозоны. Стабильные цены, низкие процентные ставки, исключение 
колебаний курсов обменов валют и устойчивое состояние государственного бюджета в 
сочетании с единым рынком создают наилучшую основу для осуществления долгосрочных 
инвестиций и обеспечения экономического развития и высокого уровня занятости населения в 
Европе [4 ].      
Достаточно интересная идея появилась в апреле 2014 года на обсуждении планов Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС) о введении единой валюты ЕАЭС «не позднее 2025 года» с 
рабочим названием «алтын» как гипотетической денежной единицы союза. Россия, Казахстан 
и Белоруссия могут ввести ее уже через пять лет, а позже  не исключено присоединение 
Киргизии, Армении и Таджикистан.  Валюта предполагалась как новая отформатированная 
интеграционная модель, создающаяся на базе единого экономического пространства. По 
мнению историков, название образовано от тюркского числительного алты — шесть. 
В денежной системе Золотой Орды алтын — монета достоинством 6 денег.  

     Подразумевалось создание консультационного совета, в состав которого войдут главы 
центральных банков государств-участников, которые будут отвечать за курсы национальных 
валют, регулирование банковской и страховой деятельности, унификацию рынка ценных 
бумаг. На практике коммерческие банки стран ЕАЭС получат допуск на национальные 
валютные рынки своих соседей.  

     Введение единой валюты с созданием Евразийского ЦБ, как единого эмиссионного 
центра стран ЕАЭС, в качестве мегарегулятора должен взять  на себя функции национальных 
банков, что будет означать общие правила игры для финансовых систем. Нацбанки останутся 
с минимум полномочий ( нынешняя европейская модель). Безусловно, оговаривались плюсы 
и минусы валюты «Алтын». Предполагалось, что первоначально новая валюта будет 
безналичной, а наличные рубли и тенге будут ходить параллельно с евразийскими деньгами. 
Но вместе с тем, признавалось и утверждалось, что, прежде всего, важны факторы экономики, 
а  эффективность экономики зависит от емкости рынка, в том числе валютного,  при 
соблюдении определенных параметров (дефицита бюджета, уровня инфляции, сопоставимого 
развития различных стран — участников валютной зоны. Тема - валютный союз в своей 
дискуссионной стадии многие годы,  сосредоточиваясь на вопросах названия единой валюты 
и где будет находиться "центробанк" ЕАЭС,  не должна быть  как самоцель. А настоящей 
целью выступает устойчивое экономическое развитие государств и получение долгосрочных 
"дивидендов" от экономической интеграции.  
         Серьезным является  всесторонний и глубокий анализ различных путей валютно-
финансовой интеграции в рамках ЕАЭС, всего многообразия инструментов, скорости и 
последовательности действий, так как текущие экономические реалии подталкивают к 
обсуждению этой темы. Каналов передачи рисков много - от экспорта-импорта и денежных 
переводов трудовых мигрантов и участников рынка, до формирования единых правил 
валютного регулирования и платежно-расчетных операций, скоординированной монетарной 
и фискальной политики.  Интенсификация взаимной торговли, проведение согласованной 



монетарной и фискальной политики может привести к ликвидации межстрановых валютных 
рисков в ЕАЭС и, соответственно, к сокращению издержек взаимной торговли. и рисков 
взаимных инвестиций.  Однозначно, понимать как старт введение единой валюты "здесь и 
сейчас" речь не должна идти и это невозможно. Самое главное - необходимо запускать 
процесс валютно-финансового и монетарного сближения стран ЕАЭС. Валютный союз - это 
последняя ступень монетарной интеграции, охватывающая несколько стадий:  переход на 
взаимные расчеты в национальных валютах, координация валютных и монетарных политик, 
взаимная увязка курсов национальных валют и, наконец, введение единой валюты и создание 
единого эмиссионного центра. 
Одним из актуальных направлений в сфере денег, а именно Тенге в Казахстане в настоящее 
время являются электронные деньги. По сути, электронные деньги являются виртуальными 
деньгами, они не имеют вещественного выражения и представляют собой всего лишь 
информацию, записанную в специализированных банках данных. Электронные деньги – это 
деньги на счетах компьютерной памяти банков, распоряжение которыми осуществляется с 
помощью специального электронного устройства. Электронные деньги означают перевод 
денег со счета на счет, начисление процентов и другие операции посредством передачи 
электронных сигналов без участия бумажных носителей денег. 

Возникновение электронных денег является закономерным результатом внедрения в 
банковскую систему мировых информационных технологий и прогресса человечества в целом. 
Электронные деньги хранятся и обращаются при использовании компьютеров, Интернета и 
специализированного программного обеспечения, а также посредством портативных 
считывающих устройств и электронных чипов. 

     Изучая вопрос внедрения цифрового тенге в Казахстане и на вопрос какова роль 
цифрового тенге, получаем ответ: в перспективе цифровая валюта станет частью 
Национальной платежной системы. В совокупности с другими элементами инфраструктуры, 
это обеспечит бесперебойность и доступность безналичных платежей, в том числе благодаря 
возможности расчетов без доступа к интернету, и откроет новые возможности для инноваций 
участникам рынка благодаря технологии смарт. 

     В 2021 году Нацбанком РК при тесном сотрудничестве с участниками финансового 
рынка был реализован пилотный проект «Цифровой тенге». 

     В 2022 году Нацбанк продолжил исследование выгод и издержек от возможного 
внедрения цифрового тенге, проводится работа по расширению технологической 
функциональности платформы и количественные экономические исследования. Разработана 
модель принятия решения о внедрении цифрового тенге. Структура модели логически 
группирует вопросы и критерии анализа в четыре блока: 
 - основные параметры, которые определяют дизайн архитектуры цифрового тенге; 
  - определение дизайна цифрового тенге с учетом архитектуры и экономических вопросов; 
 - оценка жизнеспособности выбранного дизайна цифрового тенге; 
 - анализ концептуальной операционной и регуляторной моделей. 

     По результатам экономического моделирования сделаны выводы об отсутствии рисков 
для денежно-кредитной политики, финансовой стабильности и экономики в целом. 
Реализация этапов в 2023 году привело к появлению новых инициатив по использованию 
ЦВЦБ.  Все результаты работ планируются к публикации в итоговом докладе 2023 года в 
декабре текущего года. Согласно этому документу, будут определены оптимальные 
архитектурные параметры развития целевой архитектуры ЦТ.  Разработана дорожная карта 
внедрения цифрового тенге на 2023 – 2025 годы [6]. 

     В заключение следует  подтвердить, что Тенге сегодня твердая национальная валюта и 
как инструмент активно используется в проведении экономической, социальной политики в 
Казахстане, выступает проводником денежно-кредитной, финансовой политики в стране. 
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Сегодня у всех на слуху такое понятие как «Цифровизация». В государственных 
стратегических документах, в первую очередь, в послании Главы государства народу 
Казахстана от 1 сентября 2021 года, определены задачи развития нашей страны в современных 
условиях. Приоритетное место принадлежит социально-экономическому развитию 
Казахстана, которое включает в себя не только развитие экономики, но и цифровизацию 
производственных процессов, внедрение цифровых технологий в развитие ресурсной базы 
современного государства. 

Так, среди основных задач по развитию страны в условиях Четвертой промышленной 
революции четко указано на необходимость внедрения информационно-технологических 
решений, направленных на повышение уровня производительности труда и повышения 
качества интеллектуального потенциала. Согласно результатам прогнозов, пакет новых 
технологий в мировой промышленности может сложиться уже к 2025 году, что потребует 
принципиально новых профессиональных компетенций от сотрудников и рядовых 
потребителей. «В современном мире одним из главных факторов конкурентоспособности 
является глубинная цифровизация. Для Казахстана крайне важен трансферт современных 
цифровых технологий. При этом важно взращивать и усиливать современный IT-сектор», - 
отмечает Президент [1].  

Теперь к тому, как видится цифровизация процедур кассового исполнения 
государственного бюджета – основной функции государственного казначейства Казахстана. В 
процессе кассового исполнения бюджета государственное казначейство Казахстана использует 
несколько информационных систем, таких как Интегрированная информационная система 
казначейства (ИИСК), а также информационная система безбумажного документооборота - 
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