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Повышение глобальной конкурентоспособности национальной экономики является 

актуальной проблемой теории и практики в условиях третьей модернизации республики, 
объявленной в январском (2017г.) Послании Главы Государства народу Казахстана. 
Обсуждая ее цели и задачи, многие исследователи обращают внимание на важность 
разработки эффективных механизмов ее реализации, о чем свидетельствуют 
многочисленные публикации в международной и казахстанской печати.  

Результаты проведенного нами анализа позволили выявить ряд проблем, негативно 
влияющих на уровень конкурентоспособности страны, которые сгруппированы нами в три 
группы – экономические, социальные и экологические проблемы (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Основные проблемы, негативно влияющие на уровень конкурентоспособности 

Республики Казахстан 
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Решение указанных проблем определяется рядом ключевых факторов: 
 степенью развития и реализации сравнительных преимуществ казахстанской 

экономики в энергетике, науке и образовании, высоких технологиях и других сферах; 
 интенсивностью инновационного обновления обрабатывающих производств и 

динамикой производительности труда; 
 динамикой развития транспортной и энергетической инфраструктуры; 
 интенсивностью повышения качества человеческого капитала и формирования 

среднего класса; 
 интеграцией евроазиатского экономического пространства; 
 конъюнктура цен на мировых рынках углеводородов. 
В зависимости от реализации этих факторов можно выделить три качественных 

сценария социально-экономического развития в среднесрочной перспективе: 
1. Сценарий пессимистического развития. В его основе лежит консервация экспортно-

сырьевой модели развития при сужении ее потенциала в связи с замедлением роста экспорта 
углеводородов, открытием внутренних рынков готовых товаров, снижением ценовой 
конкурентоспособности перерабатывающих производств. Сценарий инерционного развития 
характеризуется: отказом от реализации новых долгосрочных приоритетных проектов и 
программ, реализующих сравнительные преимущества экономики и усилением 
экономической дифференциации населения, сдерживающей процессы модернизации 
социальной инфраструктуры. 

2. Сценарий реального развития. Данный сценарий предполагает частичное снятие 
ограничений инерционного развития за счет реализации конкурентного потенциала 
Казахстана в сферах энергетики и транспорта, повышения качественного уровня энерго-
сырьевых отраслей и укрепления сырьевой специализации Казахстана в мире. Он 
характеризуется: 

 реализацией (в том числе в рамках государственно-частного партнерства) 
крупномасштабных проектов, обеспечивающих добычу и разработку месторождений 
полезных ископаемых в новых районах добычи (нефть и газ Каспийского региона, ЗКО и 
Актюбинской области) и строительство соответствующих трубопроводов;  

 резким повышением эффективности использования месторождений за счет 
внедрения новых технологий;  

 диверсификацией направлений экспорта казахстанских углеводородов (в т.ч. 
увеличением экспорта в Китай) и созданием соответствующей инфраструктуры; 

 развитием транспортной инфраструктуры, обеспечивающей реализацию 
транзитного потенциала экономики; (в том числе совместных проектов по добыче и экспорту 
углеводородов в рамках ЕврАзЭС и с другими государствами);  

 модернизацией и интенсивным развитием казахстанской энергетики, вводом новых 
эффективных генерирующих и сетевых мощностей в электроэнергетике, с постепенным 
повышением доли атомной, угольной и альтернативной энергетики; 

 наращиванием инновационной активности в энергетике, топливных и сырьевых 
отраслях (металлургия, основная химия), сопряженных машиностроительных производствах, 
обеспечивающей их технологическую модернизацию и повышение конкурентоспособности 
на мировых рынках; 

 низким уровнем инновационной активности высокотехнологичных секторов, 
обуславливающим увеличение их качественного отставания от лидирующих стран и 
сохранение высоких темпов импорта. 

3. Сценарий оптимистического развития. Этот сценарий отражает использование 
инновационных источников роста за счет как реализации конкурентных преимуществ 
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казахстанской экономики в традиционных (энергетика, металлургия, транспорт, аграрный 
сектор), так и новых наукоемких секторах, и экономике знаний. Он предусматривает: 

 создание эффективной национальной инновационной системы и развертывание 
долгосрочных программ и проектов, обеспечивающих качественные позиции Казахстана на 
рынках высокотехнологичных товаров и услуг; 

 глубокую модернизацию социальной инфраструктуры, включая образование, 
здравоохранение, жилищный сектор, обеспечивающую значительное повышение качества 
человеческого капитала и стандартов жизни населения; 

 модернизацию инфраструктурных отраслей экономики – транспорта, 
электроэнергетики, связи и информационно-коммуникационных технологий, при 
значительно более высоком, чем во втором варианте, повышении эффективности 
энергосбережения; 

 создание новых региональных центров экономического развития в Павлодарской, 
Карагандинской, Актюбинской, ВКО, Мангистауской области преодоление отставания 
депрессивных регионов;  

 развитие многовекторной модели интеграции в мировой рынок, опирающейся на 
расширение внешнеэкономических отношений с Евросоюзом, Китаем, Ираном, Турцией и 
формирование новых более глубоких форм интеграции и сотрудничества с государствами 
СНГ и другими странами. 

Все сценарии предполагают последовательное проведение институциональных 
преобразований, направленных на развитие конкуренции, защиту прав собственности и 
экономических свобод, улучшение инвестиционного климата. В тоже время в рамках 
второго и особенно третьего сценария предполагается проведение активной структурной 
политики, или политики повышения конкурентоспособности, которая оказывает 
значительное влияние на состояние инвестиционного климата, структуру производства и 
экспорта. Другими словами, во втором и, особенно, третьем сценариях предполагается более 
высокое качество и эффективность экономических и социальных институтов. 

По нашему мнению, реализация представленных сценариев определяет необходимость 
создания единого системного подхода к повышению конкурентоспособности Казахстана, 
который учитывал бы все необходимые условия и факторы. 

Анализ специализированной литературы указывает, что управление 
конкурентоспособностью региона - не сводится к простому комплексу распространенных 
мер, направленных на разрешение текущих проблем. Это полноценный комплекс 
взаимозависимых действий, которые охватывают все ключевые факторы, направленные на 
обеспечение конкурентоспособности региона, как в нынешнем, так и в перспективном 
периоде. 

Таким образом, группы управленческих инструментов, проблемы их использования, а 
также основные решения преодоления сложностей, которые представлены в таблице 2, 
охватывают далеко не весь инструментарий эффективной работы механизмов по управлению 
конкурентоспособностью региона. Одновременно такая информация даёт общую 
характеристику многообразия вариантов по повышению конкурентоспособности каждого 
конкретного региона. Использование таких механизмов будет способствовать активизации 
инвестиционных процессов и росту уровня конкурентоспособности казахстанских регионов. 
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РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 
Байгабулова К.К., Карбетова Ш.Р.,Алтыбаева Г.К., Утенов Д.Ж. 

Евразийский национальный университет им. Л.Н. Гумилева, г. Астана,  
Республика Казахстан 

E-mail: K.Baygabulova@mail.ru 
 

За период независимости Республики Казахстан в агропромышленном комплексе 
страны достигнуты значительные результаты: наблюдается постоянный рост производства 
на базе рыночных отношений, увеличивается продуктивность и производительность труда, 
производится обновление основных фондов и восстановление инфраструктуры отрасли, 
достигнуто самообеспечение по основным продуктам питания, произошел значительный 
рост экспорта зерновых, масличных культур, продукции животноводства. 

АПК Республики Казахстан имеет большие перспективы для дальнейшего развития: 
усиливаются экспортные позиции масличного, мясных секторов, а по зерну и муке Казахстан 
вошел в число крупнейших стран-экспортеров в мире. Вхождение Казахстана в число членов 
Евразийского экономического союза  и Всемирной торговой организации создают хорошие 
возможности и одновременно повышает требования к конкурентоспособности аграрной 
продукции, как на внутреннем, так и внешних рынках. 

По предварительным данным, за отчетный период ВВП  страны вырос на 3%, тогда как 
за аналогичный период прошлого года было зафиксировано незначительное сокращение. 
Драйверами роста национальной экономики стали промышленность, строительство, 
транспорт и торговля. 

Сельское хозяйство является главным звеном АПК. Оно дает более половины всей 
продукции АПК на территории Казахстана, концентрируя 70% его  производственных 
основных фондов. Сельское хозяйство состоит из двух отраслей: растениеводства и 
животноводства.  

Объем валовой продукции растениеводства в 2016г составил 1994732,1млн. тенге, что в 
8,92раза больше данного показателя 2000г.  

Объем валовой продукции животноводства в 2016г составил 1611677,9 млн. тенге, что 
в 9 раз больше данного показателя 2000г. Объем валового производства в области оказания 
услуг в сельском хозяйстве в 2016г составил 9407,8млн.тенге, что в 4,48раза выше  данного 
показателя 2000г.  

Доля животноводческой отрасли в структуре валового выпуска продукции сельского 
хозяйства составила 44,4%.  

По состоянию на 1 января 2016 года численность поголовья крупного рогатого скота по 
сравнению с 2011 годом увеличилась на 8,3%, лошадей на 28,7%, овец на 1,5%, птицы на 


