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За период независимости Республики Казахстан в агропромышленном комплексе 
страны достигнуты значительные результаты: наблюдается постоянный рост производства 
на базе рыночных отношений, увеличивается продуктивность и производительность труда, 
производится обновление основных фондов и восстановление инфраструктуры отрасли, 
достигнуто самообеспечение по основным продуктам питания, произошел значительный 
рост экспорта зерновых, масличных культур, продукции животноводства. 

АПК Республики Казахстан имеет большие перспективы для дальнейшего развития: 
усиливаются экспортные позиции масличного, мясных секторов, а по зерну и муке Казахстан 
вошел в число крупнейших стран-экспортеров в мире. Вхождение Казахстана в число членов 
Евразийского экономического союза  и Всемирной торговой организации создают хорошие 
возможности и одновременно повышает требования к конкурентоспособности аграрной 
продукции, как на внутреннем, так и внешних рынках. 

По предварительным данным, за отчетный период ВВП  страны вырос на 3%, тогда как 
за аналогичный период прошлого года было зафиксировано незначительное сокращение. 
Драйверами роста национальной экономики стали промышленность, строительство, 
транспорт и торговля. 

Сельское хозяйство является главным звеном АПК. Оно дает более половины всей 
продукции АПК на территории Казахстана, концентрируя 70% его  производственных 
основных фондов. Сельское хозяйство состоит из двух отраслей: растениеводства и 
животноводства.  

Объем валовой продукции растениеводства в 2016г составил 1994732,1млн. тенге, что в 
8,92раза больше данного показателя 2000г.  

Объем валовой продукции животноводства в 2016г составил 1611677,9 млн. тенге, что 
в 9 раз больше данного показателя 2000г. Объем валового производства в области оказания 
услуг в сельском хозяйстве в 2016г составил 9407,8млн.тенге, что в 4,48раза выше  данного 
показателя 2000г.  

Доля животноводческой отрасли в структуре валового выпуска продукции сельского 
хозяйства составила 44,4%.  

По состоянию на 1 января 2016 года численность поголовья крупного рогатого скота по 
сравнению с 2011 годом увеличилась на 8,3%, лошадей на 28,7%, овец на 1,5%, птицы на 
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8,3%.  На 2016 год производство всех видов мяса составило 931,0 тыс. тонн, данный 
показатель снизился на 0,9% по сравнению с 2011 годом.   Объем валового выпуска 
продукции сельского хозяйства представлена  в таблице1. 

По данным таблицы1 видно, что объем валового продукции сельского хозяйства в 
2016г составил 3615817млн. тенге, что в сравнении с 2000г вырос на 3211671,9 млн. тенге 
или в 8,94 раза больше данного показателя 2000г.  

В производстве животноводческой продукции за 2015 год на долю личных подсобных 
хозяйств (далее – ЛПХ) приходится по мясу 62%, по молоку – 80%, по яйцу – 26% от общего 
объема производства. 

В структуре потребления по итогам 2015 года доля импорта говядины составила – 
3,7%, свинины – 3,9%, конины – 3%, баранины – 0,01%, что говорит о высоком экспортном 
потенциале данных видов продукции. 

 
Таблица 1 

Валовый выпуск продукции (услуг) сельского хозяйства 

в действующих ценах, млн. тенге 

  

Валовый 
выпуск 
продукции 
(услуг) 
сельского 
хозяйства 

в том числе: 

валовая продукция 
растениеводства 

валовая продукция 
животноводства 

услуги в области 
сельского 
хозяйства 

Все категории хозяйств 
2000 404 145,9 223 503,3 178 542,8 2 099,8 
2010 1 442 630,1 662 652,6 774 105,8 5 871,7 
2011 2 286 042,3 1 337 194,4 942 384,3 6 463,6 
2012 1 999 046,6 981 190,0 1 011 191,9 6 664,7 
2013 2 386 103,5 1 313 003,5 1 064 338,1 8 761,9 
2014 2 527 890,3 1 327 855,2 1 189 555,4 10 479,7 
2015 3 307 009,6 1 825 236,7 1 469 923,1 11 849,8 
2016* 3 615 817,8 1 994 732,1 1 611 677,9 9 407,8 

Примечание – Составлено на основе данных [1] 
 
Несмотря на рост производства мяса птицы, степень импортозависимости по данной 

продукции остается высокой (54%).Производство молока всех видов в 2015 году составило 
5182,4 тыс. тонн. В структуре потребления продуктов переработки молока доля импорта 
составляет от 10 до 40%. Внутреннее производство яиц практически полностью покрывает 
потребность внутреннего рынка. Экспорт товарного яйца составляет около 2% от общего 
объема производства. В структуре производственных затрат животноводческой продукции 
65-70 % затрат занимают корма. Себестоимость производства на промышленной основе 
говядины – 870-930 тг за кг, молока за литр– 70-75 тг, мяса птицы за кг – 430-450 тг, яйца (за 
штуку) – 15-15,5 тг, баранины за кг – 690-720 тг, свинины за кг – 610-620 тг, конины за кг – 
550 тг. 

Большая доля продукции животноводства производится в личных подсобных 
хозяйствах населения, что приводит к низкой продуктивности, не позволяет обеспечить 
растущее потребление на внутреннем рынке, ведет к высокой себестоимости и снижению 
конкурентоспособности, приводит к формированию импортозависимости. Так, основными 
производителями всех видов мяса по-прежнему являются хозяйства населения, в которых 
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содержится 82,4% голов крупного рогатого скота, 70,2% овец и коз, 78,6% свиней, 72% 
лошадей и 47,6% птицы. Показатели продуктивности животноводства уступают 
международным в несколько раз. 

 
 

Диаграмма 1 – Численность поголовья животных, млн голов 
 
Основными причинами слабой продуктивности животноводства Казахстана являются 

низкая доля племенного поголовья (например, скота мясного направления – не более 2,5%), 
дефицит качественных кормов, несоответствующие условия содержания. В связи с тем, что 
большая часть поголовья сосредоточена в хозяйствах населения, отрасли животноводства 
присущи такие характеристики как низкий генетический потенциал животных и связанная с 
этим низкая продуктивность, отсутствие использование современных технологий 
содержания, кормления и других технологий, обеспечивающих продуктивность и качество 
продукции, недостаточный уход за здоровьем животных. Кроме того не используется 
потенциал естественных пастбищ в связи с недоступностью источников воды для поения 
животных.  

Развитие системы ветеринарной и пищевой безопасности сдерживает ряд факторов. 
Большая часть поголовья животных находится в личных подворьях, что существенно 
затрудняет ветеринарный контроль. Существующая инфраструктура не обеспечивает 
должный уровень ветеринарной безопасности, ветеринарные организации (коммунальные 
государственные предприятия, областные и районные ветеринарные лаборатории) не 
оснащены должным образом всем необходимым оборудованием. Отраслевое состояние 
аграрной науки Казахстана характеризуется недостаточным финансированием,  отсутствием 
мотивации к повышению результативности труда ученых, трудностями во внедрении 
научных разработок, недостаточным развитием системы распространения знаний, 
устаревшей научно-технической инфраструктурой, старением научных кадров, неразвитым 
уровнем трансферта передовых зарубежных технологий, отсутствием доступного 
финансирования на начальных этапах внедрения инноваций, неразвитым спросом на 
инновационные разработки. 

В отрасли животноводства будет продолжена работа по повышению экспортного 
потенциала мяса крупного рогатого скота и стимулированию сельскохозяйственных 
товаропроизводителей к развитию мясного животноводства. Будет продолжена работа по 
развитию племенной базы и повышению генетического потенциала скота и птицы, в том 
числе за счет импорта племенных животных для дальнейшей репродукции.  

Для развития традиционных отраслей животноводства будет принят комплекс 
мероприятий, стимулирующий развитие отгонного животноводства, в том числе 
овцеводства. Также будут приняты меры по развитию кормопроизводства и восстановлению, 
обводнению деградированных пастбищных земель. В целях увеличения товарного 
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производства рыбы как приоритетного направления развития рыбного хозяйства будут 
приняты меры государственной поддержки отечественных производителей продукции 
аквакультуры.  

В сфере переработки сельскохозяйственной продукции актуальным остается 
техническое и технологическое перевооружение производства, переход на международные 
стандарты качества, с тем, чтобы повысить качество отечественной продукции, расширить 
ассортимент продовольственных товаров и тем самым создать равные условия для 
конкуренции с нашими основными торговыми партнерами по Таможенному Союзу Будут 
реализованы меры по дальнейшему насыщению рынка продовольственными продуктами 
отечественного производства путем развития логистики хранения и доставки продукции до 
потребителей, созданию пунктов по заготовке, переработке и хранению путем 
кооперирования сельхозтоваропроизводителей. 

Таким образом, государство будет поддерживать товарное производство продукции для 
субъектов АПК с высокой производительностью труда, что позволит интенсифицировать и 
поднять объемы отечественного производства и обеспечить продовольственную 
безопасность страны. 
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В современных условиях даже очень опытный руководитель не всегда оказывается в 

состоянии без применения специальных средств и методов объективно сопоставить 
преимущества и недостатки вариантов решения в области управления персоналом и выбрать 
из них наилучший. В целях повышения эффективности управления персоналом предприятия 
необходимо изучить зарубежные стили и методы управления персоналом [1, c.3]. 

Известно, что хорошо организованное управление компанией – залог ее успешной 
деятельности. Существуют различные школы менеджмента: американская, европейская, 
японская. У каждой из них свои особенности, связанные с национальными традициями 
страны. Столь естественный для служащих этой страны дух фирмы – семьи, когда японские 
менеджеры интересуются у своих подопечных подробностями их жизни, выходящей за 
рамки служебных обязанностей, европейцы и американцы, ставшие сотрудниками 
зарубежных филиалов японских фирм, восприняли как вмешательство в частную жизнь.  

Вопрос о том, какой менеджмент лучше: японский, американский или европейский, не 
совсем правомерен. Поиски оптимальной модели могут идти только по пути взаимной 
адаптации и взаимного обогащения. Компании, способные воспринимать новые формы и 


