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6. JlomkeH OBbITh HCNONB30BaH MeTOA KOHTPOJIA LIEJIECO0O0pPa3HOCTH
peanu3anyy UHHOBALMOHHOW ITPOTrpaMMBbl IIPEeAIpUATHsA[ 2 ].

Pemenune »Tux mpoGieM BO3MOXKHO Hpu  (OPMYJIMPOBAHMMU  OOIIMX
TEOPETUYECKUX OCHOB HAlMOHAJIBHOW IPOMBIIIJICHHON TIOJUTUKY, HOHWMAHMS
DKOHOMHUYECKOTO CMBICIA M KOHKPETHOTO OPTraHM3alMOHHO-YIIPaBIECHYECKOTO
MEXaHHU3Ma IPOMBINUIEHHON cTpareruu B XXI| Beke ¢ y4yeToM TEHJEHUUN Hay4dHO-
TEXHUYECKOTO PA3BUTHUS U KPU3UCHBIX TCHICHIIMM.
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CTPATETI'UAJIBIK KOCITAPJIAY MAKCATKA KETY KY¥PAJIbI
PETIHJE

OpOip KOCIMOPHIH HEMEece YiibIM OeNTiIl 01p MUCCHUSICBHIH JKY3€Te achlpy/ia *KoHe
I KOCIMOPBIH 63 MaKcaTTapbIHa KOJI JKETKI3Y YIIIIH apHailbl erKel-Ter ke KeneH i
YKOCIIapAbl KYpansl.

Exenri rpekrtepmiH «strategos» ce31HEH TybIHIAFaH «aaaMJapiabl Oackapy
OHEp1» JETeH TYCIHIK OEpeTiH «CTpaTerus» YFbIMbI Ka3ipri TaHaa KOCIIOPBIHAAP
apacblHga Oenriiai Olp KOHLENIMSICHI PETIHAEC KOJJIaHaabl. AJl OChl KOWBLIFaH
MakcaTTapra KOJ OJKeTKI3y KOJIbIHAa, Oenrimi  Oip  Oomamak — OeliHEHi
KaJIBINITACTBIPFAHIA «OKOCIapIiay» naiaa oonran [1].

CoHBIMEH, CTPATETHSIIBIK Komapjay - Oaclibl KaObUIZaFaH OpEKeTTep MEH
MIENTMICp JKABIHTBIFBI JKOHE J€ COJl apKbUIBl YHBIM ©3 MaKcaThlHA >KeTyl YIIiH
KOJIaHBIIATBIH  apHaibl kocmap. CTpaTerwsulbIK  JKOCIapiiay  KoCIOPBIHHBIH
arpIMJIaFbl MOCEJICNICPIH ICIIYAl MePCIIeKTHBAIBI MaKCaTTapMEH YHIIeCTipyre, OHBIH
oJlIeyeTTI MYMKIHJIKTEPIH HEFYPJIbIM TOJIBIK MaljaiaHyFa >KoHE OOCeKeIeCTIK
OopTajarbl  HAPBIKTBHIK  TO3WMIMSUIAPABI  HBIFAWTYFa, HAPBIKTHIK  SKaFJalJIbIH
TaJjanTapblHa COWKEC KEJIETIH camalibl Tayapyap/sl JaMbITyFa MYMKIHJIIK Oepei.

OpHUHE, CTPATeTUSIIBIK >KOCHapiiayAblH KONTETeH ©31He ToH KacueTTepi Oap,
KOHE OJI TEK KOCIMOPBIH JICHTEHOHJE FaHa eMeC MEMJICKET JEHICHoH/e NIe Ky3ere
aCBhIPBLIAJIBI:
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1) y3ak Mep3iMre »acaJlbIHaJbl JKOHE CJIMI3JIIH 9JIEyMETTiK-3KOHOMHUKAIIBIK
JaMYBIHBIH HETi3T1 OaFbITTapblH aHBIKTaiAbl. OHBIH MOHI MEMIICKETIICH IKYy3ere
achIPBIIATBIH YITTHIK SKOHOMHKAHBI JaMBITyJa €H 0acThl OachIMIBLIBIKTAPBIH
TaHJAY;

2) CTpaTerusuiblK >KOCHapiay apKbLIbl CIIMI3IIH KaHJai >KOJIMEH XYpY
KEPEKTIirl aHBIKTANaIbl, KaHAAal HapbIKTa J>KaKChl JKYMBIC icTeyre OOJaThIHBIH
IeIiel, KaHaal TeXHOJIOTUSHBI Urepyre OO0JaThIHBIH, SIIMI3AIH 9JICyMETTIK O1pJIiriH
Kajail KamMTamachl3 €TUITCH[ITH, SKOHOMMKAaHBIH KaHJail CEeKTOpbhIHA JKOHE
KOFaMJIBIK KYPBUIBIMBIHA OaFBITTATYBI KQKETTUIIT aHBIKTAIa/IbI.

3) CTpaterusiblK xKocmapiay KOCIMOPBIHHBIH CTPATETUSCHIH OHBIH MHCCHSICBHIH
Oelnriney, CTpaTerusuIblK MO3UIUSIIAPABl Taljay, OOCEKENIeCTIK apThIKIIBUIBIKTApPFa
KOJI KETKI3yTe, YCTal TYpPyFa, JaMbITyFa JKOHE apTThIpyFa OKelyl MYMKIH 1IIKi )KOHE
CBIPTKBI (haKTOpIap MEH IC-OpeKeTTepAl 3E€pTTEeYy apKbUIBI HETi3Aey MPOIECiH
KaMTupl [2].

CrparerusiblK xKocnapiayabliH e3iHaiK Oenriiepi ae 6ap (cyper 1).

CrpaTerusuibIK sKocrapiiayiblH ©31H1K HeT13r1 Oenriiepi

1. CtparerusiHbl KOMIIiIIiK 2. CTPaTeFH’mHK xocmap
JKaraaiiia )Korapsl Oacmsiap HCKE 6}P yiibIMFa FaHa emec,
TYKBIPBIMIANU]IbI )KOHE OyKin KOPHO_paHH’IHHH

JKacauIpl, ajaniga OHbl OoJtamiarsl YIIiH jKacaiaipbl.

JKYy3ere achIpyra OacKapyabIH
OapibIK JeHTeHiHAerinep iy
KaTBhICYbI KO3/IEIe/I.

Cypert 1. CtpaTerusuibik )xocnapiiayabliH 031HI1K Oenruiepl

KocinopeiHmarel ~ cTpaTervsulbIK — Kocmapiiayra op TypJiil  FalbIMAapIbIH
KO3KapachlH KapacTeIpaThlH Oojcak, 1980 >xwpuimapasiH aseel 1990 >KpLigapabiH
OaceiHarsl Ke3eH a1 «CTpaTerusuibIK Kocapiay TY>KbIPhIMIAMAChIHBIH JTaFapbICh)
Jen  cumarTayra Oonaapl. OKOHOMHKaJa Takjga OoJiFaH JKaHa Toculaep —
CTpaTErusUIbIK OWJIay KOHE CTPAaTerusuUIbIK KoIlIOaclIbUIbIK — KeHOlp FajabiMaapra
CTpaTEerusUIbIK JKOcTapiiay 9JICHAMACBHIHBIH MaWJaChI3/IbIFbl KOHE TIMNTI BIKTHUMAaI
3USIHABUIBIFBI TYPAJIbl AUTyFa Heri3 Oepl.

«McKinsey» xanon keHceciHiH Toparacsl K.Omae Obutaii aei: «CTpaTerusiibiK
Kocrapiiay KOMIaHUsIIapJiaH CTPATETUSIIBIK OMJIayabl KYbII IIBIFapaibl».

A. MuHIOEprTiH ONBIHINA CTPATETUSUIBIK KOCTApJiay CTPATETHSUIBIK OWUJIay bl
OypManaiiipl, MEHEIKEpJIepAl CaHIapMEH >KYMBIC ICTeyre MoXOyp eTell >KOoHE
onapapl OonamakTel KepyleH ammakrataisy. OHbBIH mikipiHiie, «CTpaTerusibK
KocTmapiay, erep oJ TYNKUIIKTI eIMece, KYPMET TYFRIPhIHAH CEHIM/1 TYPAE KYJIAIbD».
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I'. MuHIOEpITiH CTpaTerusuIbIK JKocHapiaay TYXKbIpbIMIaMachlHa Kapchl MIKIpiH
KapacThIpallbIK KoHE MYHJal mNalbIiMaayiaplblH Oap->KOFbl Typajibl KOPBITHIHIBI
*acaimbI3 [3].

On cTpaTerusiHplH 0ec TYpJIl aHBIKTaMaChIH YChIHA/IbI:

- OlpiHIIACH, CTpaTerus JEreHiMi3 JKocmap-0oipkay HETi31He JKacalFaH
OonamakTarbl HOTHIKE, HbIcaHa, OarbiTTap. OCbl TYPFBIIAH alfaHja >Kocmap
nereHiMi3 0achlHaH asFbIHA JIeHIH OaKplIayFa aJbIHATBIH, aJIJIbIH ajla OCNTiJIEHIeH ic-
KUMBLT,

- CKIHIIZACH, OJ TAKTUKAIBIK OJiC, OOCEKENIeCTIK JOJAChIHIAFhl EpPEeKIIe
aitmakepiik. JKanmel anFaHga oJ1 KbICKa MEp3IMAIK CTpaTerus, oTe IIeKTeyl
MaKcaTTapbIMEH CHUITaTTala bl )KOHE KaXeT OOJIFaH Ke3/e e3repTyre 00Iaibl,

- YIIIHIIEH, 0J1 OeT almbIc Karuaachl. HaKTBUTBI YIIT1 apKBUTBI iICKE aChIPBLUIABI.
Bbyn kanbimrackan 0eT anpicka OalIaHBICTBI ©3T€PICTEP €HT13y CTPATETHSICHI

- TOPTIHILIJIEH, OJ HAKTHI HAPBIKTAFbl Oaranapra KaparaH Ke3Kapac;

- OCeCIHIIIICH, 01 YUBIMHBIH YJIKEH OOJIallaFhl.

Ocpl OepuireH aHbIKTaManap IIEHOEpIHJE CTPATErusHbIH YII KOMIIOHEHTIH
Oemin kepceryre OOJabl: Y3aK MEp3iMJIl HEri3ri MakcaTTap/bl aHBIKTAY; 1C-KUMbLI
OaraMbIH KaObLIJIAy JKOHE PECypCTapabl OpHATIACTHIPY.

XKorapeiia OepiireH aHbIKTaMalapra KaparaHja, CTpaTervs - KOIl MarbIHaJIbI
KoHE KellTereH (QyHKIMsUIapbl aTKapaTblH Oackapy oiici. backapy toxipubecinne,
acipece xocmapiay/a, yaaibl KOJIIaHbUIAThIH KypaJl.

CrpaterusuiplK skocmapiiayJja OpTaHbIH TaljayblHA JKOHE OarajaHyblHA KOHLUT
OeniHy1 KepeKk. MyHIaFbl «MaKcaT» — KOCIMOPBIHHBIH MYMKIH/ITIHE 9Cep €TEeTIH 1K1
KOHE CBHIPTKBl OpTaHBIH MAaHBI3ABl DIIEMEHTTEPIH aHBIKTAy KoHe Oarainay.
Hatmxecinae KacimopbIHIAFbl CTPATETHSUIBIK XKOcHapiay YAepicl KaabIITacabl.

¥WBIMHBIH 11Kl JKOHE CBIPTKbl OpTaJapblHA KOHUT Oeninm >KoHE Taljaay
KOCIMKEPIIIK KbI3METTIH MaHbI3/1bl (YHKIUSJIAPBHIH aTKAPAThIH €CKEPY KaKET:

* CTpaTEeTUsUIBIK JKOCIAapiiay SKOHOMHUKAIIBIK YHBIMIACTBIPYFa >KOHE OHBIH
OomararbiHa 9cep €TeTIH MaHbI3IbI (paKTopJiap eceOiH KaKcapTabl;

* YUBIMIACTBIPY CascaThl KaFbIHAH KaparaH/1a, KOCITIOPBIH 631 TyPaJIbl KarbIMIbI
KO3KapacTap/IbIH KaJIbIIITACybIHA BIKIAJ €TE/I.

e Imki JKOoHE CBIPTKBI OpTaHBIH DJEMEHTTEPIH Taljay >KoHE OaralaHybl
HETI31H/Ie, OJap/IbIH 1IIiHEeH ©631He KKETTUIepiH Oesielll — olapabl «KYIIKTI HYKTE»
Jen aTraiibl, COJaH KeWiH YilbIM ©31He KaKeTTI KYAIKTI HYKTeJIep Typaibl
aKmaparTap/bl >KuHanas [4].

¥UBIMHBIH CTpPaTeTUsUIBIK SKOCMAphlHA KOPIHIC JKOHE MUCCUS, YWBIMHBIH
OoJaliakTarbl OPHBIH aHBIKTAMTHIH >KaJIbl MakcaT Kipeli. ¥UbIMaarbl OOJIAlIaKThI
KOPY MOHIHIH KOCIIOPBIH ©MIPIHJIET] POJIIH aHBIKTAY KEpeK. AJl YbIM KbI3METI YIIIiH,
MUCCHUSIHBIH MOH1 HEJIe €KEHIH aHBIKTaMTBhIH OO0JICaK, MUCCUS - OYJ1 KOMIaHUSHBIH
COTTI KYMBIC 1CTEY1 YIIIIH ©T€ MaHbI3bl, OJ YUBIMHBIH MaKCaThIH aHBIKTANU bl JKOHE
OHBIH epeKIenirid outaipeai. KocimophIHHBIH MUCCHUSICHIH aHBIKTAY YIIIIH OACIIBUIBIK
©31HIH YHUBIMBIHAH XOHE OHBIH IITKI OpTAaChlHAH achIll KETyl Kepek, OoialiakThl
Oomkayra THIPBICHII, ©3 OM3HECIHE KahaHIBIK KO3KapacIeH Kapayra ThIPBICYbl KepeK.

CoHbIMEH,  KOPBITBIHIBUIAW  Kelle,  KOCIMOPBIHAAPAAFbl  CTPATETHSIIBIK
JKOCTIapay/IbIH HETI3r1 MIHAETI - MaHBI3JIBI MakcaTTap[bl HETI3Jey KOHE Y3aK
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Mep3IMI1 JaMyJbIH AYPHIC CTpaTEeTUsCHIH kacay. Kasipri »kocmapriay TeopusChIHIa
Op KOCIMOPBIH ©31HIH HEri3rl MaKCaTTapblH AaHBIKTAWTBIH CEri3 HEeri3Tr1 KbhI3MET
caylachIH OeJIill KepCceTy o/IeTKe aifHanFaH. bys canmamap KoCiMOPBIHHBIH HAPBIKTAFbI
OpHBI, WHHOBAIMSJIBIK KBI3METI, OHIMIUIIK JEHrewi, OHIIPICTIK pecypcTapibiH
00JIyBI, TYPAKTBUIBIK JOpEKeci, OacKapy KyHeci, KbI3METKepJepaiH KOCIOMIIr KoHe
QJICYMETTIK JKayaIrKepIIiIiK O0JIbIT TaObLIa Ibl.
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YYET BBIIIJIAT HA OCHOBE JOJIEBBIX UTHCTPYMEHTOB
B COOTBETCTBUU C MC®O (IFRS) 2

Yyer BbIIIAT HAa OCHOBE JOJIEBBIX MHCTpyMEHTOB 1o MC®PO orpaxaercs B
cootBerctBU ¢ MC®O (IFRS) 2 «Bbimnatel, OCHOBaHHBIE Ha JIOJEBBIX
uHCTpyMeHTax» [1]. BbImmarel Ha OCHOBE JOJIEBBIX HHCTPYMEHTOB MOTYT OBIThH
pou3BeleHbl Pa0OTHUKAM WM TpeTbuM JmuaM. lLlens HacTosiero crangapra
COCTOMT B pEIrJIaMEHTAallM OTPakK€HUsS B (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH OIEpalyid,
CBS3aHHBIX C BBIIUIATAMHA HA OCHOBE JOJIEBBIX MHCTPYMEHTOB. Y Ka3aHHbBIA CTaHAAPT
TpeOyeT OT KOMIIAHUU OTPA)KaTh BIUSHUE IMOCIEIACTBUI CHENOK C BBILJIATAMU HA
OCHOBE JI0JIEBBIX MHCTPYMEHTOB Ha MOKAa3aTeNIM OT4YeTa O MPUOBUIAX U YOBITKAX, a
TaK)Xe Ha (PMHAHCOBOE MOJIOKEHUE KOMITaHUU.

MC®O (IFRS) 2 npuMmeHseTcss mpu ydeTe BCEeX OMNEpaluid ¢ BbILJIATaMH,
OCHOBAHHBIX Ha AKX, BKIIOYasl ONIEPALINHN:

— Ha  OCHOBE  JIOJIEBBIX  HMHCTPYMEHTOB C  BBIIUIATAMH  JIOJIEBBIMH
WHCTPYMEHTAMH, KOrJa KOMIIAHUS IIOJIy4aeT TOBApbl WJIA YCIYI'M B KauyeCTBE
BO3MEILEHHS 32 JOJEBbIE NHCTPYMEHTBHI KOMIIAHUM (BKJIKOYAs aKUUU WM OINLMOHBI
Ha aKI1u);

— Ha OCHOBE [JOJIEBBIX HHCTPYMEHTOB C JIEHEKHBIMH BBIILJIaTaMH, KOTAa
KOMITAaHHUSI TIPUOOpETaeT TOBAapbl WM YCIYT'M MyTeM HNPUHATHS 005S3aTE€NbCTB IO
nepeaaye MoCTaBIIUKY ATUX TOBAPOB WJIM YCIYT I€HEKHBIX CYMM, ONPENEsieMbIX Ha
OCHOBE 1LI€HbI aKIIMi1 KOMITAHUY WJIA MUHBIX JTOJIEBBIX HHCTPYMEHTOB KOMITAaHUU;
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