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VIK 336.7
KOMMEPLUSLIBIK BAHKTIH AKTUBTEPI MEH [TACCUBTEPIH
BACKAPYIbI JKETLIIIPY

Cancpi30ait Unusic bakbITy /b1
JLH. I'ymunes ateinnarel EYY Maructpantsl., Ka3zakcran, ActaHa K.
Feimeivu sxerexmrici: Kymep6aes B.11.

KoMmMmepuusiiblk 0aHK akTHBTEpI MEH IacCUBTEPIH OacKapy TEOpHUACH KOMMEPIIHSIIBIK
OaHKTepli yHBIMIAcThIpyMeH Oip yakbITTa TybIHAanbl. bepinreH Teopust OaHk ymIiH eki 0acThl
MOcCeJIeH] IIeIei:

- 0aHK aKTUBTEpi MEH MAaCCUBTEPi KYPBUILIMBIHBIH Mep3iMi OOMBIHINIA KeJiCy, SIFHU OHBIH
opOip OTIMALTIK COTIHIE KAMTaMachl3 €TY;

- OapbIHIIIA KO MaibI3/Ibl KipicTi KamTamachI3 ety [1].

ByriHri KyHI KOMMEPIUSIIBIK OaHKTEp/iH aKTUBTEPI MEH MACCUBTEPIH OacKapyIblH TOPT
HETI3T1 TEOpHUSCHl KAJBIITACKaH: KOMMEPIMSUIBIK Kapbl3gap TEOPHUSCHI, AybICTBIPY TEOPHUSACHL,
OomKaMIaHFaH Kipic TEOpUsSIChl — OJap aKTUBTEpAl Oackapy TEOpHSICBIMEH OailIaHBICTHI,
MaccUBTEPIi 6acKapy TEOPHUACH Jja YKCac KYpaCThIPBUIFaH.

BaHKTIK OTIMIIIIK Typajbl ajFallKbl MOCEJICHIH €Ki OoJibl Oomabl. BipiHmmi >xombl OaHK
aKTUBTEPIHIH KYpBUIBIMBI Mep3iM OOHBIHIIA OHBIH IACCHBTEP KYPBUIBIMBIHA COHKEC Keiy
KEPeKTITiHe HeTI3eNreH, anaiga Oyl KOMMEpPUMsUIBIK OaHKTEpMEH ©37CpiHIH OTIMILIITIH
OackapyIblH OeliceHal casicaThlH KYPridy MYMKIHAITIH IIEKTeAl. bepiiareH >kon Heri3iHae ajlThlH
OaHK epexeci JeM aTajJaThlH €PeKe KAIBIITACThI, SFHU 0aHKTIH KapXKBUIBIK TaJlaliTap MeJIIepl MeH
Mep3iMJIepi OHBIH MiHJETTEMENEPiHiH MeJIIIepi MEH Mep3iMaepiHe colikec Kenyi Kepek.

Exinmn xonm OajmaHC aKTUBTEPl KYPBUIBIMBI MEH TIaCCHUBTEPl KYPBUIBIMBIHBIH HaKThI
coliKecci3IiK MYMKIHAITiHE HeTi3aeNnreH, ce0edl eH MBIKTBI JereH KOMMEPUMSIIBIK OaHKTIH Oipeyi
7€ OSKOHOMHKAJBIK JIaFapbhICTieH, OaHKpOT OodyMeH, Kapbi3gap OoOWbIHIIA ©TeIMereH
TeNEM/IEPMEH, Kapbl3 KalMTalJIapbl, aklla KapakaTTapbl, Oarajbl Kara3lap HapbIKTapbIHIAFbI
CYpaHBIC TI€H YCHIHBIC KOHBIOKTYPACBIHBIH ©3TepyiMEH >XOHE Kap)KbUIBIK HApPBIKTHIH Oacka na
TEHIepiMCI3NiK KYOBUIBICTapbIHAH TYbIHJAFaH HECHE TOYCKENIHEeH caKTaiaMmaraH. MyHnai
KYOBUIBICTAp dcipece aybICIIalibl 9KOHOMHUKACHI 6ap MEMJIEKETTEp YIIiH ToH [2].

ConpnpIKTaH, OYIiHIT KYHI KOMMEPLMSUIBIK OaHKTEpIi TYpPaKThl KbI3MET >KarIaibIMeH
KamMTamachl3 €Ty OTIMAUIIK MoceseciH OalaHCc KypbhUIBIMAAphIH OacKapy MYMKIHJIT, SFHU
KOMMEPIMSUIBIK OaHKTEp/IiH aKTUBTEpPl MEH MaCCUBTEPiH Oip yaKbITTa 0acKapy MYMKIHJITT apKbLIbI
ey KaKETTUIITIH TyBIHIATHIN OTHIP.

PacpiMeH sie, akTUBTEp MEH MAaCCUBTEPAIH OaHKTIK mopTdeni — Oy )Korapbl TaObICKa MEH
TOYEKEJiH KOJ JKeTIMJII JIEHreiiHe KOJ JKETKi3y YIIiH KOJJaHbUIAThIH OIpbIHFai Kyiie. AKTUBTEp
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MEH MaccuBTepai Oipirinm Oackapy OaHKKe NETO3UTTep MEH KapbI3ZapAbl iCKepiiK OesceHATIK
IUKJJIEPiHIH ayBITKYJIAphl MEH MEP3IMJIK aybITKYJIap 9CEPIHEH KOpFay YIIiH, COHBIMEH KaTap O0aHK
MaKcaThIH iCKe achlpyFa MYMKIHAIK OepeTiH akTHBTEp MOPT(HENiH KaJblNTacThIpy YILIIH Kypal
oepeni.

AKTUBTEp MEH MAacCUBTEpAl OACKApYIbIH MOHI OallaHC KYPBUIBIMBIH OHBIH CTPAaTErHsIChIMEH
COMKECTEH/TIIPETIH MIapaap/ sl OPBIHAAY JKOHE TAKTUKACHIH KaIBINTACTBIPYFa HET13/IENTeH.

Bank akTHBTEpI MEH TACCUBTEpiHIH camachl OaHKTIK ONepanusiIapIblH  OapibIK
acnekTiiepine acep erei. Erep kapbi3 amymisuiap e31epiHiH KapbI3lapbl OOUMBIHINA MTAWBI3IaPIbI
TenemMece, OHAa OAHKTIH Ta3a maijgacel a3 Oonanbl. ©3 Ke3eriHae, TOMEH KipicTep (Tasza maiina)
OTIMAUTIKTIH KETICIeYIUIIriHiH ce6e01 001yl MyMKiH. JKETKUTIKTI JeHTeiIe aKIIaHblH TYCHeyl
Ke3iHze OaHK ©31HIH MIHJIETTeMeNepiH SKIMIIUTIK IIBIFBIHAAP MEH 031HIH 0ap Kapbl3aapsl OOHBIHIIA
ManbI3IapAbl TOJICH alaThIHIal KeTepyl KepeK. Typakchi3 (TOMEH) Ta3a Iaifia COHbIMEH KaTap 0aHK
KaIllUTaJIbIH J1a ecipMelii. AKTUBTEp MEH MaCCUBTEP CalachbHbIH Hamap OOJybl TiKeJNel KanuTaira
ocep eremi. Erep kappI3 amymisuiap ©37epiHIH KapbI3JapbIHBIH HETI3r1 COMAachIH TOJEMEWIl T
Oopkamacak, OHJA AaKTUBTEp ©3JEpiHIH KYHIBUIBIFBIH Talal eTell, >KoHe OyJaH KamuTall
TOMEHJIeH . OTe Ko TeJeHOETeH Kapbiznap OaHKTepAiH Tejel aiMay KaOUIeTIHIH €H TapayiFaH
ce6e06i O6ombin cananaasl [3].

CoHIBIKTaH, KOMMEPIUSUIBIK OaHKTep 63 OayaHC JMHAMUKAJIapbhlH Tallal, CabICTBIPHII
OThIpansl. bamaHc MUHAMUKACHIH Tannay (aKTHBTEp KYpPBUIBIMBI MEH MAaCCHBTEp KYPBUIBIMBIH
Tangay) OaHKTIH CEHIMILTITIH XKoHE TeJIeM KaOlIeTTUIIrH, 631HIH KapaxaTTap bl apKbUIbI BIKTUMAJ
IIBIFBIHJIAPBIH 6TeYy KalieTiH OeKiTei.

1 kecrere coiikec, 2017 KbIIABIH KOPBITHIHABICH OOMBIHINIA aKTUBTEP MOJIIEpl OOMbIHIIA
OipiHmI opbiHaa comackl 48542286 muH.TeHre «KazakcTaHHBIH XalblK OaHKi» AK, eKkiHII opbIHIa
«Kazkommeproank» AK comacer 3439242,7 MiH.TeHIe ’KOHE YIIIHIII OpHBIAA comackl 2123820,7
wiH. TeHre «Llecnabank» AK typ [4].

Kecte 1 — Kazakcran PecriyOnukaceinbie petunr 6oiibiamna EJIb aktuBTep KepceTkimrepi,
MJTH.TEHT'e

Ne | EJIb 01.01.2016:xx 01.01.2017x 01.12.2017x
AxrtuBtep | Abcomor. | AktuBtep | AbGcomor. | AktuBTep | AOcoiro
COMacChI eciMi COMAacChI ociMi COMacChI T. Ocimi

1 | Ka3zkommepn 5051837,2 | 2182916,4 | 4869 393,9 | -182443,3 | 34392427 -
OaHK 1430151,

1
2 | Xanblk Oanki | 4053 885,7 | 1420363,5 | 4890124,8 | 836239,1 | 4854228,6 | -35896, 2
3 | Llecnabank 1939 194,7 622 358,6 | 2081 907,3 | 1427126 2123820,7 | 41913,3

CoHnbiMeH Katap, | kecreneH 0allKaWTBHIHBIMBI3, VI KbIJT OOWBI aTaldFaH YII OaHK KETEKII
OpBIHAApFa Me OOJIBIN KeJIe Al )KOHE OJIapIbIH aKTHBTEP1 JKbIJI CalibIH OCcy/ie.

Kanmer, 2017 XKbUIABIH JKEITOKCAH aWBIHBIH KOPBITBIHABICH OoiibiHIa Kaszakcranma 32
KOMMEPIMSUIBIK OaHK >KYMBIC icTeiini. byn OaHK CeKTOPBIHBIH aKTHB KYpbUIBIMBI 2017 KbUIIBIH
KEeNTOKCcaH aibiHga 24161,4 Mapa. TeHreHi Kypaabl. AJ aTaaMBbIIl KbUIABIH OackiHma 25561,2
MJIpJ. TGHI'€H1 KyparaH. AHBIFBIpPAK TOMEHIET1 | CypeTKe Ha3ap aynapaiblk.
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Cyper 1 — Kazakcran Pecriy0Oimkacel 6aHK CEKTOPBIHBIH aKTUB KYPBUIBIMBL, MIIP. TEHT€

CypeTTeH Kepin OThIpFaHBIMBI3/Iald, 0AHK aKTUBTEPI COHFBI JKBULIAPHI TEPiC TMHAMUKACHIH
kepceryzae. Erep 2010 sxpuinman Gacranm TeK OHTaWIbl HeMece OedTapan TUHAMHKACBIH KOPCETIM
KeJIeTiH 0oJica, COHFBI ailylapbl OEpIITeH KOPCETKIIIKE BATIOTAIBIK aKTUBTEPIi KailiTa Oaranmay
KOJI/1ay KOpPCETTI.

By craTUCTHKANbBIK KOPCETKIMTEp TEK KOMMEPIHSIIBIK OaHKTEpAe AaKTHBTED MeEH
MacCUBTEP/Il OacKapy CTPaTerusChIHBIH YPBIC KYPri3UIin KaTKaHBIH Ounmipesni. Anaiina, MmyHman
OH KOpCETKIIITepre KapamacTaH, aKTHBTEP MEH MacCUBTEpii OacKapyablH OipHeIne Mocemenepi
oap.

Kommepumsuiblk OaHKTEPIIH aKTUBTEP1 MEH IMaCCUBTEPIH OacKapyablH 0acThl Maceseci OaHK
MEHEKepIIepl ocep eTe aaMalThlH IKOHOMUKAHBIH JIaFIapbICTHIK KE3€HI CAThII Jay OTIMILTITiHIH
KEMIIIUTITIHE: aKangail YChIHBICTBIH a3al0blHA J1a, COJI CHUSKTHI )KUHAKTAIFAH OTIM/IIIIK KeMIITITiHEe
aJIBIN KeJIeMdl, SIFHU KPEAUTTepre KbI3MET KOPCeTy KEeCTECiHiH Oy3buIajibl, all KIMEHTTEP OJapiblH
MPOJIOHTAIMACKIHA MOKOYp O0saapl. OHBIMEH Koca Oip yakbITTa jkKaHa KpPeAUTTEpre CYpPaHbIC OCim
Keseni, ceb6ebl KIMeHTTEep aKiia KapakaTTapbIHbIH JKETICIECYIILIIriH ce3iHy e, an Oaraibl Karazaap
HapBIFBIHIA OaFanap Tycye.

CoHpIKTaH, OTIMIUTIKTI KOJJay MakcaTbIMeH OaHK aKTHBTEpPI MEH IMAacCUBTEpiH Oackapy
CTpaTETHSCHIH d3ipiiey/ie MEHEIDKEPIIEp CHIPTKBI OpTa JAaMYybIHBIH BIKTHMAJ JKaFJaiIapblH aJIbIH
ana 0oJpKaybl KepeK JKOHE OTIMIUTIK pe3epBTEpiH KYPYIBIH aca KAaTThl HEMEce KepiCiHIe TeMeH
Oenrinepin eHAeyiepi kepek. OHBIMEH KOca, aKTMBTEP MEH MacCHUBTEpAl Oackapy CTpaTerHsiChl
aKTHUBTEp MEH MACCHUBTEPIiH OWIACTBIPBUIFaH ©3repyiH >oHe OaHKTIK OmeparisuiapIblH aca
TYPaKThI KYPBUTBIMBIH KYPY JKaFbIHA HETi3T1 KaThIHACTAPBIH KapaCTHIPYBI KEPEK.

CoHbIMeH, XKOFapblla aWThUIFaHAApAbl TYHIHIEH KeneTiH OoJicak, KOMMEPUMSIBIK OaHK
aKTHBTEPl MEH MACCUBTEpIH Oackapy — Oys1 OoimkamMaaHFaH CYpPaHBICTHI KaHAFaTTaHIBIPY YIIiH
OTIMAUIIK KapaXaTTapblHbIH JKMHAKTAJIYbl JXOHE HapbIKTAa OTIMAUIIK KAXETTLIII TybIHJIAFaH
KaFala akTUBTEP CAThII aiy.

Koananbliran dneduerrep Tisimi:
1. baHK ici : 5KOHOMHKA MaMaHJIBIKTap CTYIEHTTEPiHE apHATFaH OKY-9JICTEeMEIIK KYPabI. -
[TaBomap: Kepeky, 2011. - 81 6.
2. My6apak, XK. HekoTopsie mpeiIo)KeH!s] METOAO0B YIIPABICHUS aKTUBAMU U ITaCCHBAMU B
KoMMepuecknx 0ankoB Pecyonuku Kazaxcran [Dnexrponnsiii pecypce] / XK. Mybapaxk. -
DneKkTpoH. TeKcToBbIie naH. // banku Kazaxcrana. - 2007. - Ne9. - C. 21-24
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00X 336.025
KA3AKCTAH PECIYBJIMKACBIHBIH KAPKBI-HECHUE KYWECIH
FKAhAHJIAHJIBIPYIA DJIEKTPOHJBIK CAVIAHBIH POJII

Tara6aii bexkooaart Tamratyiibl
tagabai.bekbolat@mail.ru
JL.H.I'ymunes ateiaaarsl Eypasus ¥aTTeIK YHUBEpCUTETI
OxoHoMUKa (akyabTeTi, Kap»bl MaMaHIBIFBIHBIH 3-KypC CTyeHTi, AcTaHa K., Ka3akcTaH.
Foueimu sxerexmni— Xamurxan H.

«bi3 mHQPIBIK TEXHONOTHUSHBI KOJJAHY apKbLIbl KYPBUIATHIH JKaHA WHIYCTPUSIApIbI
OpKEHJeTyTe THicTi3. bysl — MaHbI3 bl KeMIEH A1 MIHACTY, - e MaKaia KipicleciH el 0achl co3iMeH
OactaraHnpl keH kKepaiMm. JKammel amraHga 1udIsl MemiekeT Oomy Oi3AiH MeMJIEKETIMI3IiH
HSKOHOMHKAIIBIK JAMYBIH/Ia YIIKEH MaHBI3Ibl OPBIH aJlafIbl.

barnapnamanbiy O6actel Makcatbl: «{udpiblK SKOKYHEHIH KapKbIHABI JaMybl apKbLUIBI
Kazakcran XalKbIHBIH ©OMIp CYpy CamachlH XOHE JIKOHOMHKACHIHBIH OoceKere KaOUIeTTLIIriH
apTTBIPY»,- OOJBIN TaObUTANBI Aem €1 0achkl ©3 JKOJIIAayblHIa aWTKaH OoJjaThiH. byl MakcaTka
xeryne KP kapkbl-Hecwe »xyieciH skahanmanneipyna KazakcTaHHBIH LU(pIaHABIPY >Karnaiibl
YJIKCH OpBIH aJlajibl.

XKanmel nupaslK e3repicTep TYPIHIETT KapKbUIBIK KbI3MET KOPCETY CaslaChIHAAFbl KaHa
TEXHOJIOTHsIIap OaHK CaJlaChIHBIH ayKbIMBI MEH THIMIUIITIH KOTEpPYyTre, Kap>KbUIBIK KbI3MET KOPCETY
CYpaHBICBIH KEHEHTyre, akIiachl3 TeJeM XKYpridy yleciH KeOeHlTyre, KeJeHKeNli SKOHOMHUKa
KOJIEMIH a3aiiTyra MYMKIHJIIK Oepe/i.

Kazakcran PecnyOnuMKachIHBIH KapXKBUIBIK CEKTOPBI MEMIIEKET 3KOHOMHUKACHIHBIH OJICI3
YKaFrbIHBIH O1p1 00BN TaObUTABI: OoceKere KabiIeTTI MEMIIEKETTEP apachIHIaFbl Kbl PEHTHHTTE
Kazakcran 42-mi opelHAa TYpca, KapKbUIBIK HAPBIFBIHBIH JaMybl OoiibiHIIa — 91-mmi opbIHaa
(2015-2016 . Omemaik SKOHOMHUKAIBIK (Gopym uHaekcine coiikec)[1]. COHOBIKTaH Kap KbUIBIK
CEKTOPJBIH TOMEHT1 PEHTHHIT SKOHOMHUKAHBIH >KaJIbl apTTa KalybIHBIH ce0eOi Ooiansl, KoHE
oneMHiH aca nambirad 30 MeMJIEKETIHIH KaTapblHa €HY MaKcaThIHA KETYre Keaepri 00aapl.

Hudpaslk Kap>KbUIbIK HHPPAKYPHUIBIMHBIH JaMYBIHBIH €Ki TOFBICHIANIBI HET13Ti OarbIThl Oap,
oap — TypJieHyl Oacka OarpITTap OOWBIHIIA TAOBICTHI KBI3METKE KAXKETT1 JEpeKTepil Oackapy
UH(PAKYPHUIBIMBI JKOHE TOJIEMIEPIiH IKOXKYHECH.

Hepexrepai 6ackapy WH(PaKYpPBUIBIMBIH KaKCapTy KATBICYIIBI TapanTapAblH OapibIFbIHA
amrbIK MHTep(delic apKpUIbl TeH KOJDKETIMIILIIK, COHBIMEH KaTap NEePEeKTep/IiH IIbIFY TETiHIH HAKThI
KYPBUIBIMBIH aHBIKTayFa >KOHE aKMapaTThIK KayilcCI3JIKTI KaMTaMachl3 €Tyre MYMKIHIIK Oeperi.
Bbyn wuHOpPakypbUIbBIM MEMIIEKETTIK OpraHAapAblH >KyWenepiHeH xoHe KpenuT OropochiHaH
Kap)KbUIBIK ~aKmapatr ananel. Jlepekrepal mnaipanaHymbiiap o3 OW3HECTEPiHIH THIMILTITIH
apTTHIPBII, XKaHa KbI3MET TYPJIEPiH 331pJiell, CHI13¢ ajabl.

TemeMiK HKOXYHEHI, OHBIH IMIHJAE IIAFbIH TOJEMIEP JKYHECIH JaMbITy akIachl3
TeNeMIEpIiH KeJIeMiH apTThIpyFa, OaHKoMaTTapabl OipikTipy OarmapiamaiapblH KypyFa, oI
Ka3ipri yakpIT PSKUMIHIE TOIEMIED KYPTi3y/l Ky3ere acblpyra MyMKIHAIK Oepei.

3amMaHayd TeJeM TEXHOJOTUSIAPbI, OHBIH IMIHAEC DSJIEKTPOHIBIK IIOT YCHIHY JKOHE
AJIEKTPOHABIK OWJIETTEp caTy, NalJallaHyIIbUIap TapanblHAH KapaKaTThl ayAapyablH THIMII
onicTepiH KOJAaHy apKbLIbl TOJIEMEp jkacay naiia 0oaabl.

MoOwiiblii SKOKYHEH] Kypy ToyeKenai Oarajayabl jKakcapTy YIIIH JEpeKTEep/liH 3aMaHayd
MHOPAKYpbUIBIMBIH KypyFa, P2P kpeaurrey jkoHE TeJIeMHIH oOpTYpil TocuigepiMeH MOOWIbII
KOIIIEJeK KYpyFa MYMKIHIIK Oepemi. by sKkoxyile KIMEHTTEpPre TaHAAylbl J>KOHE THIMII
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