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обучения. Они повышают способность руководителей разных уровней выявлять и 
структурировать проблемы, собирать и анализировать информацию, готовить, при 
необходимости, альтернативные решения и выбирать наиболее оптимальный вариант из 
ряда альтернатив, как в процессе индивидуальной работы, так и во взаимодействии с 
другими работниками. В настоящее время получили распространение программированное 
обучение, групповые обсуждения, анализ конкретных ситуаций, деловые игры и др. 

Завершающим этапом в процессе профессионального обучения является оценка его 
эффективности. Говоря о методике оценки результатов обучения управленческих кадров, 
полезно вспомнить опыт отечественных военных академий. Итоговый экзамен 
выпускников состоял из трех разнесенных по времени частей. В первый день экзамена 
выпускники принимали всестороннее решение по управлению формированием в 
конкретной сложной обстановке и оформляли все необходимые документы. Потом 
экзаменационная комиссия проверяла эти решения по утвержденному перечню 
показателей, имеющих ясные критерии. Следующий этап экзамена заключался в проверке 
теоретических знаний и защите выпускниками своих решений. Нередко слушатели 
повышали свою оценку за решения, обосновывая их. Бывали случаи, когда 
экзаменационная комиссия снижала выпускнику первоначальную оценку за его решение, 
если он, лишь угадал кафедральный замысел и не мог внятно обосновать его. На третьем 
этапе экзамена слушатели решали вводные, которые были подготовлены по их 
собственным решениям. Как представляется, в настоящее время даже ассессмент-центры 
не дотягивают до этого уровня. 

Подводя итог, следует отметить, что система обучения управленческих кадров, 
безусловно, должна увеличивать свою способность к инновациям и гибкому реагированию 
на реалии сегодняшнего дня, сложившуюся обстановку, т.е. учитывать конъюнктуру. 
Однако, может, сперва следует определиться с понятиями и принципами, которые должны 
быть усвоены управленцами как азбука, а также использовать критический подход при 
ознакомлении с модными веяниями. Не для того, чтобы их отвергать, а чтобы было 
понятно, в чем их новизна и практическая польза. Внедряя новые технологии обучения, 
необходимо использовать все то положительное, что дает опыт прошлого, учесть уроки, 
вытекающие из него. Конечно, фраза «все новое — хорошо забытое старое» не корректна, 
но нельзя забывать, что жизнь развивается по диалектической спирали. 
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Еɥіɦіɡɞің ɚɥɞыɧɞɚ ɬұɪғɚɧ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪғɚ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭ ɦɟɧ ɛɟɥɝіɥɟɧɝɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪɞі 
шɟшɭɞɟ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ұɣыɦɞɚɫɬыɪɭ ɦɟɧ ɞɚɦыɬɭɞың ɦɚңыɡɞыɥығы ɠɨғɚɪы. ɋɨɧɞыԕɬɚɧ ɞɚ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɬɚɪɚɩыɧɚɧ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦыɬɭғɚ ɟɪɟɤшɟ ɤԧңіɥ ɛԧɥіɧіɩ, ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɠԥɧɟ ɨɪɬɚɥыԕ 
ɚɬԕɚɪɭшы ɨɪɝɚɧɞɚɪғɚ ɧɚԕɬы ɦіɧɞɟɬɬɟɪ ɠүɤɬɟɥɞі. Оɫығɚɧ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі 
ұɣыɦɞɚɫɬыɪɭ, ɪұԕɫɚɬ ɟɬɭ ɠүɣɟɫіɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɨɥɞɚɭ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪі ɛɨɣыɧшɚ 
ɧɚԕɬы іɫ-шɚɪɚɥɚɪ ԕɚɛыɥɞɚɧыɩ, ɠүɡɟɝɟ ɚɫыɪыɥыɩ ɤɟɥɟɞі. Ɍԥɭɟɥɫіɡɞіɤ ɚɥғɚɧɧɚɧ ɛɚɫɬɚɩ 
ԕɚɡіɪɝі ɤɟɡɝɟ ɞɟɣіɧ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦыɬɭғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɚɪɧɚɣы ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪ 
ԕɚɛыɥɞɚɧғɚɧ [1, 9].        Кԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі 
ԕɨɥɞɚɩ, шɚғыɧ ɠԥɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɬі ɞɚɦыɬɭ ԥɥɟɦɞɟɝі ɛԥɫɟɤɟɝɟ ɛɚɪыɧшɚ ԕɚɛіɥɟɬɬі ɟɥɞɟɪɞің 
ԕɚɬɚɪыɧɚ ɟɧɭɝɟ ɛɟɬ ɚɥғɚɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ үшіɧ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɭ ɦԥɫɟɥɟɫі – ԧɡɟɤɬі ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞің 
ɛіɪі ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Ԧɪɤɟɧɢɟɬɬі ɟɥɞɟɪɞің ɛɚɪɥығы ɞɚ ԧɡɞɟɪіɧің ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ 
ɦԥɫɟɥɟɥɟɪіɧ шɟшɭɞɟ шɚғыɧ ɠԥɧɟ ɨɪɬɚ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤ ɧыɫɚɧɞɚɪыɧɚ ɚɪԕɚ ɫүɣɟɣɞі.
 Кԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦыɬɭ – ɧɚɪыԕɬыԕ ɞɚɦыɬɭɞың ɤɟɩіɥі. 
ɋɨɧɞыԕɬɚɧ ɞɚ, ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤ ɬԧңіɪɟɝіɧɞɟɝі ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞің ɤԧɬɟɪіɥіɩ ɠɚɬɭы ɞɚ ɨɧың 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɞɚғы ɪԧɥіɧің ԧɬɟ ɦɚңыɡɞыɥығыɧ ɤԧɪɫɟɬɟɞі. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫы 
Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɫыɧɚ ɫԥɣɤɟɫ, ԥɪɤіɦɧің ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤ ԕыɡɦɟɬ ɟɪɤіɧɞіɝіɧɟ, ԧɡ ɦүɥɤіɧ ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ 
ɡɚңɞы ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤ ԕыɡɦɟɬ үшіɧ ɟɪɤіɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭғɚ ԕұԕығы ɛɚɪ [2, 23]. Оɫыɧың ɧɟɝіɡіɧɞɟ 
ԥɪɛіɪ ɚɡɚɦɚɬ ԧɡіɧің ɛɢɡɧɟɫіɧ ɤɟɡ-ɤɟɥɝɟɧ ɭɚԕыɬɬɚ ɚшɭғɚ ɠԥɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɧ ԕɨɥɞɚɭ ɚɥɭғɚ 
ɦүɦɤіɧɞіɝі ɛɚɪ.    Ԥɪɛіɪ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦыɬɭғɚ ɠԥɪɞɟɦ 
ɛɟɪɟɬіɧ ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɞің ԧɡіɧɞіɤ ɚɪɬыԕшыɥыԕɬɚɪы ɦɟɧ ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪі ɛɨɥɚɞы. Оɥɚɪɞың 
ɛɚɪɥығы ԥɪ ɬүɪɥі ɮɚɤɬɨɪɥɚɪғɚ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы. Кԥɫіɩɤɟɪɥɟɪɝɟ ɬɢіɫɬі шɟшіɦɞɟɪ ԕɚɛыɥɞɚɧғɚɧ 
ɤɟɡɞɟ ɤɟɣɛіɪ ɦɟɤɟɦɟɥɟɪ ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪғɚ ɚɫɚ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪɚɞы, ɚɥ ɛɚɫԕɚɥɚɪɞың 
ɛɚɫшыɥɚɪы ɛԥɥɤіɦ ɠɟɤɟ ɛɚɫыɧың ԕɚɦыɧ ɨɣɥɚɣɞы.      
   Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɬԥɭɟɥɫіɡɞіɤɬің 20 ɠыɥɞыԕ ɤɟɡɟңіɧɞɟ 
ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠыɥыԕ ԕɨɥɞɚɭɞың ɠүɣɟɫі ԕɚɥыɩɬɚɫɬы: ɫɭɛɫɢɞɢɹɥɚɭ, 
ɠɟңіɥɞіɤɬі ɧɟɫɢɟɥɟɪ, ɞɨɬɚɰɢɹ, ɫɚɥыԕ ɠɟңіɥɞіɤɬɟɪі ɠԥɧɟ ɬ.ɛ. Ԕɚɪɠыɥыԕ ԕɨɥɞɚɭ ɛɟɪɭ ɠүɣɟɫі 
ɛіɪшɚɦɚ ыԕшɚɦɞɚɥɞы. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧың ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɠɚғɞɚɣыɧ ɤүшɟɣɬɭ, 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɥыԕ ɛɸɞɠɟɬɬің ԕɚɥыɩɬɚɫɭыɧың ɬұɪɚԕɬыɥығы ɚɪԕыɥы ԕɨғɚɦɞыԕ ԧɧɞіɪіɫɬің 
ɛɚɫыɦ ɛɚғыɬɬɚғы ɠԥɧɟ ɠɨғɚɪы ɦԥɧɝɟ ɢɟ ɫɚɥɚɥɚɪыɧɚ ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɛԧɥɭ ԥɞіɫіɦɟɧ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɨɥɞɚɭɞың ɮɨɪɦɚɥɚɪыɧ ɧығɚɣɬɭ үшіɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɚɥғышɚɪɬɬɚɪ ɠɚɫɚɥɞы: 

-   ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɬұɪɚԕɬыɥыԕɬы ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭ; 
-   ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧы ɠɚңғыɪɬɭ ɠԥɧɟ ԥɪɬɚɪɚɩɬɚɧɞыɪɭ; 
-  ɚɣɦɚԕɬыԕ ɞɟңɝɟɣɞɟ ԧɧɞіɪіɫɬіɤ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪɞы ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɚɪɬɬыɪɭ [3, 33].

 Кԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ԕɚɪɠыɥыԕ ԕɨɥɞɚɭ ԕɚɡіɪɝі ԥɞіɫɧɚɦɚɫы ɛіɪшɚɦɚ 
ɤɟɦшіɥіɤɬɟɪɝɟ ɢɟ. Бұɥ ɚɥɞыɦɟɧ ɨɬɚɧɞыԕ ɠԥɧɟ ɢɦɩɨɪɬɬыԕ ԧɧіɦɞі ɬɟң ɟɦɟɫ ɛɚғɚɥыԕ 
шɚɪɬɬɚɪғɚ ԕɨɹɬыɧ ԧɧɞіɪіɥɟɬіɧ ԧɧіɦɧің ɬԧɦɟɧ үɥɟɫɬіɤ ɫɚɥɦɚғы; ԕɚɪɠыɥыԕ ԕɨɥɞɚɭ ɠүɣɟɫі 
ԧɧіɦɞі ɚɥɭғɚ ɬɚɭɚɪ ԧɧɞіɪɭшіɥɟɪɞі ɬɨɥыԕɬɚɣ ԕыɡыԕɬыɪɚ ɚɥɦɚɣɬыɧɞығыɧɚ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы. 
Ԕɚɪɠыɥыԕ ԕɨɥɞɚɭ ɚɥɭшыɥɚɪɞың, ɟң ɚɥɞыɦɟɧ ԧɧіɦ ɚɥɭғɚ, ԧɧɞіɪіɫɬі ɬɟɯɧɢɤɚɥыԕ ԕɚɣɬɚ 
ɠɚɪɚԕɬɚɧɞыɪɭ ɦɟɧ ɡɚɦɚɧɭɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪғɚ ԧɬɭɝɟ ԕыɡығɭшыɥыԕɬɚɪыɧ ɬɭɞыɪɭ үшіɧ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɨɥɞɚɭ шɚɪɚɥɚɪыɧың ыɧɬɚɥɚɧɞыɪɭшы ɪԧɥіɧ ɤүшɟɣɬɭ ɬɚɥɚɩ ɟɬіɥɟɞі. Оɫы ɪɟɬɬɟ 
ԕɨɥɞɚɭɞың ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɚɪ ɬүɪɞɟ ɫɚɪɚɥɚɧғɚɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɬɟɪі ɟɧɝіɡіɥɞі, ɹғɧɢ ԧɧɞіɪіɫɬі 
ɠɚңɚɪɬɭɦɟɧ ɚɣɧɚɥыɫɚɬыɧɞɚɪ, ɡɚɦɚɧɚɭɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞы ԕɨɥɞɚɧɚ ɛіɥɟɬіɧ ɬɚɭɚɪ 
ԧɧɞіɪɭшіɥɟɪ ԕɚɪɠыɥыԕ ԕɨɥɞɚɭɞы  ɠɨғɚɪыɥɚɬыɥғɚɧ ɦԧɥшɟɪɦɟɧ ɚɥɚɞы. Ԥɥɟɦɞіɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧың ɠɚһɚɧɞɚɧɭы ɤɟɡɟңіɧɞɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɪɟɬɬɟɭɞің ԥɞіɫɧɚɦɚɫы ɤԧɩ ɧұɫԕɚɥы 
ɬɚɥɞɚɦɚɥыԕ ɠԥɧɟ ɛɨɥɠɚɦɞыԕ ɟɫɟɩɬɟɭɥɟɪɞі ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɟɬіɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚɥыԕ үɥɝіɥɟɭ ɠԥɧɟ ɨɥɚɪɞың ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥыԕ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɭ ԕұɪɚɥɞɚɪыɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞы 
ұɫыɧɚɞы.Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɤԥɫіɩɤɟɪɥɤɬің ԕɚɪԕыɧɞы ɞɚɦɭы ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɪɟɮɨɪɦɚɥɚɪɞы 
ɬɚɛыɫɬы ɠүɡɟɝɟ ɚɫыɪɭɞɚ ɦɚңыɡɞы ɪԧɥ ɚɬԕɚɪɚɞы. ɋɨɧыɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦыɬɭ 
ɚɪԕыɥы ɛіɪԕɚɬɚɪ ɦɚңыɡɞы ɦіɧɞɟɬɬɟɪɞі шɟшɭɝɟ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɟɞі. Мыɫɚɥығɚ: ɠɚңɚ ɠұɦыɫ 
ɨɪыɧы, ɠұɦыɫɫыɡɞыԕɬың ɚɡɚɸы, ішɤі ɧɚɪыԕɬɚғы ɨɬɚɧɞыԕ ԧɧіɦɧің ɤԧɛɟɣɸɭі, ɛɢɡɧɟɫ-
ɢɞɟɹɥɚɪɞың ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɭы, ɫɚɥыԕɬыԕ ɬүɫіɦɞɟɪɞің ԧɫɭі ɠԥɧɟ ɬ.ɛ. ɋɨɧыɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɛұɥ 
ԧɡɝɟɪіɫɬɟɪɞің ɛɚɪɥығыɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɬɚɪɚɩыɧɚɧ ԕɚɞɚғɚɥɚɩ ɠԥɧɟ ɛɚԕыɥɚɩ ɨɬыɪɭ ԕɚɠɟɬ. 
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Кԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɨɥɞɚɭ ɞɟɩ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɞɚ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤ 
ɛɚɫɬɚɦɚɲɵɥɵԕɬɵ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ԛɲіɧ ԕұԕɵԕɬɵԕ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕɨɥɚɣɥɵ ɠɚғɞɚɣɥɚɪ ɠɚɫɚɭ, 
ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɵɬɭɞɵ ɵɧɬɚɥɚɧɞɵɪɭ ɛɨɣɵɧɲɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɤɟɲɟɧɞі ɲɚɪɚɥɚɪ ɬԛɫіɧіɥɟɞі. 
Кԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ԕɨɥɞɚɭ ɦɟɧ ɞɚɦɵɬɭ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚғɵ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɚɹɫɚɬɬɵң ɧɟɝіɡɝі ɛɚғɵɬɬɚɪɵɧ 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң Ԛɤіɦɟɬі ԥɡіɪɥɟɣɞі. Кԥɫіɩɤɟɪɥіɤ ԕɵɡɦɟɬɤɟ ԕɚɬɵɫɭɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬ 
ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ ɤɟɥɟɫіɞɟɣ ԕɚғɢɞɚɥɚɪ ɫɚԕɬɚɥɭɵ ԕɚɠɟɬ: 1) ɚңɞɵɥɵԕ, 2) ɧɟɝіɡɞіɥіɤ, 3) ɲɟɤɬɟɭɥіɥіɤ, 
4)ɠɚɪɵɫԕɚ ԕɚɬɵɫɩɚɭɲɵɥɵԕ [4, 24]. Мɟɦɥɟɤɟɬ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤ ԕɵɡɦɟɬɤɟ ɡɚңɞɵ ɬұɥғɚɥɚɪɞɵң 
ɠɚɪғɵɥɵԕ ɤɚɩɢɬɚɥɞɚɪɵɧɚ ԕɚɬɵɫɭ ɠԥɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪ ԕұɪɭ ɚɪԕɵɥɵ ԕɚɬɵɫɚ 
ɚɥɚɞɵ.  

Кԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɵɬɭɞɚ ԛɥɤɟɧ ɪөɥɞі ԥɞіɥɟɬ ɨɪɝɚɧɞɚɪɵ ɞɚ ɚɥɚɞɵ. Ɉɫɵ ɫɚɥɚɞɚ ԕɚɡіɪɝі 
ɭɚԕɵɬɬɚ ɲɚғɵɧ ɠԥɧɟ ɨɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɬɟɪ ԛɲі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɬіɪɤɟɭ ԥɪɟɤɟɬɬɟɪі ɨңɚɣɥɚɬɵɥɞɵ, ɫɨɧɵң 
іɲіɧɞɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɬіɪɤɟɭ ɦɟɪɡіɦɞɟɪі ԕɵɫԕɚɪɬɵɥɞɵ, «Ⱥɡɚɦɚɬɬɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ ԛɤіɦɟɬ» 
Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɫɵ» ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵԕ ɟɦɟɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɥіɤ ԕɨғɚɦɵɧɵң Ⱥɫɬɚɧɚ ԕɚɥɚɫɵ 
ɛɨɣɵɧɲɚ ɮɢɥɢɚɥɵ – «ɏɚɥɵԕԕɚ ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭ ɨɪɬɚɥɵғɵ» ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬіɧɟ ɬɚɩɫɵɪɭ 
ԕұɠɚɬɬɚɪɞɵ ɚɡɚɣɬɵɥɞɵ ɠԥɧɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɞɵԕ ԛɤіɦɟɬ ɩɨɪɬɚɥɵ ɟɧɝіɡіɥɞі [5, 12]. 
 Ɉɫɵɥɚɣɲɚ, ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɵɬɭɞɚ ԥɞіɥɟɬ ɨɪɝɚɧɞɚɪɵ 
ɚɤɬɢɜɬі ɬԛɪɞɟ өɡ ԛɥɟɫɬɟɪіɧ ԕɨɫɚɞɵ. ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪ өɡіɧің ɦɟɤɟɧ-
ɠɚɣɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ԥɪ ɬԛɪɥі ԕɵɡɵԕɬɵɪɚɬɵɧ ɫұɪɚԕɬɚɪ ɛɨɣɵɧɲɚ ɚɭɦɚԕɬɵԕ ԥɞіɥɟɬ 
ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɚ ɠԛɝіɧɟ ɚɥɚɬɵɧɵɧ ɚɣɬɚ ɤɟɬɤɟɧ ɠөɧ. Ȼұɥ ɫұɪɚԕɬɚɪғɚ ɛɢɡɧɟɫ ɚɲɵɥɭɵ, 
«Ⱥɡɚɦɚɬɬɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ ԛɤіɦɟɬ» Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɫɵ» ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵԕ ɟɦɟɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɥіɤ ԕɨғɚɦɵɧɵң Ⱥɫɬɚɧɚ ԕɚɥɚɫɵ ɛɨɣɵɧɲɚ ɮɢɥɢɚɥɵ – «ɏɚɥɵԕԕɚ ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭ 
ɨɪɬɚɥɵғɵ» ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬіɧɟ ɬɚɩɫɵɪɵɥɚɬɵɧ ԕұɠɚɬɬɚɪɞɵ ɪԥɫіɦɞɟɭ ɫұɪɚԕɬɚɪɵ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ԕɚɣɬɚ ɬіɪɤɟɭ, ɡɚңɞɵ ɬұɥғɚɧɵң ԕɵɡɦɟɬіɧ ɬɨԕɬɚɬɭ ɫұɪɚԕɬɚɪɵ ɠɚɬɚɞɵ ɠԥɧɟ ɨɫɵɧ ɫұɪɚԕɬɚɪғɚ 
ɨɪɝɚɧɞɚɪɦɟɧ ɧɚԕɬɵ ɠɚɭɚɩɬɚɪ ɛɟɪіɥɟɞі. Ɉɞɚɧ ɛɚɫԕɚ, ɡɚңɞɵ ɬұɥғɚɥɚɪɞɵң өɤіɥɞɟɪіɧɟɧ ɬԛɫɟɬіɧ 
ɫұɪɚԕɬɚɪɞɵң ɤөɛɟɸіɧɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɦԛɞɞɟɥі ɨɪɝɚɧɞɚɪɦɟɧ (Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɤіɪіɫɬɟɪ 
ɛɚɫԕɚɪɦɚɫɵ, «Ⱥɡɚɦɚɬɬɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ ԛɤіɦɟɬ» Мɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɫɵ» ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵԕ 
ɟɦɟɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɥіɤ ԕɨғɚɦɵɧɵң Ⱥɫɬɚɧɚ ԕɚɥɚɫɵ ɛɨɣɵɧɲɚ ɮɢɥɢɚɥɵ – «ɏɚɥɵԕԕɚ ԕɵɡɦɟɬ ɤөɪɫɟɬɭ 
ɨɪɬɚɥɵғɵ» ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬі, Ⱥɫɬɚɧɚ ԕ. ɚɭɦɚԕɬɵԕ ɤԥɫіɩɤɟɪɥɟɪ ɉɚɥɚɬɚɫɵ, ԔɊ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɤɨɦɢɬɟɬі, ɬ.ɛ.) ɤɟɡɞɟɫɭɥɟɪ, ɫɟɦɢɧɚɪ-ɠɢɧɚɥɵɫɬɚɪ, ɞөңɝɟɥɟɤ ԛɫɬɟɥɞɟɪ өɬɤіɡіɥɟɞі.  

 Шɚғɵɧ ɠԥɧɟ ɨɪɬɚ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬің ɞɚɦɭɵ ɫɚɩɚ ɠɚғɵɧɚ ԕɚɪɚғɚɧɞɚ ɫɚɧ ɠɚғɵɧɚɧ өɫɭɞɟ. 
ɋɚɩɚ ɠɚғɵɧɚɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ ԛɲіɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬ ɩɟɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɪɟɬɬɟɭ ɠɟɬɤіɥіɤɫіɡ 
ɦөɥɲɟɪɞɟ. ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ ɞɚ, ԥɥі ɞɟ ɛɨɥɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬің ɬɢіɦɞі ɠɨɥғɚ ԕɨɣɵɥɭɵ 
ԛɲіɧ ɦɵɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɬɟɪɞі ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭ ԕɚɠɟɬ:   

x ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ɠɟɤɟ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ԕɨɥɞɚɭ ɨɪɬɚɥɵԕɬɚɪɵɧ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɥɚɪɵɧ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɩɚɪɤɬɟɪ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɞɵԕ өңіɪɥɟɪ ɠԥɧɟ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɠɟɤɟ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɵɬɭ 
ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧ ԕұɪɭ ɠԥɧɟ ɞɚɦɵɬɭ; 

x ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ɠɟɤɟ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің ԕɵɡɦɟɬіɧ ɨԕɭ-ԥɞіɫɬɟɦɟɥіɤ, ғɵɥɵɦɢ-
ԥɞіɫɬɟɦɟɥіɤ ɠԥɧɟ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ; 

x ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ ɟɬɭɲі ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪɞің ɪɟɬɬɟɭɲі ɠԥɧɟ ԕɚɞɚғɚɥɚɭɲɵ 
ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɦɟɧ ɠԥɧɟ ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɛɢɥіɤ ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɦɟɧ өɡɚɪɚ ԥɪɟɤɟɬɬɟɫɭ ԥɞіɫɬɟɪіɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ; 

x ɬɢіɦɞі ɛԥɫɟɤɟɝɟ ԕɚɛіɥɟɬɬі ɨɪɬɚ ԛɲіɧ ɠɚғɞɚɣɥɚɪ ɠɚɫɚɭ; 
x ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤ ɚɯɭɚɥɞɵ ɠɚԕɫɚɪɬɭғɚ ɠԥɪɞɟɦɞɟɫɭ, өңіɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɚ 

ɫɚɥɵɦɞɚɪɞɵң ɬɚɪɬɵɦɞɵɥɵғɵɧ ɦɚԕɫɚɬɬɵ ɠɨғɚɪɵɥɚɬɭ. 
 

Қɨɥɞɚɧыɥғɚɧ әɞɟɛɢɟттɟр тіɡіɦі 
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ɍȾК 332.142 
ЭɄɈɇɈɆИЧЕɋɄИЕ ИɇɋɌɊɍɆЕɇɌЫ ЭɄɈɅɈȽИЧЕɋɄɈȽɈ 

ɊЕȽɍɅИɊɈȼАɇИə ɇА ɆИɄɊɈ-ɍɊɈȼɇЕ 
 

ɋеɪɢɤɨɜɚ (Ʉɚɫыɦɛеɤ) Аɣшɚɛɢɛɢ Аɣɬɤɚɡыɤɨɜɧɚ 
satrim@mail.ru  

ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»,ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ 
Кɚɡɚɯɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ɋ.Ƚ. ɋɚɬɤɚɧɨɜɚ  
 
Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɫɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɚɞɪɟɫɧɵ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ. Ɍɚɤɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ - 
ɜɚɠɧɚɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. Эɬɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɋɨɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɨɨɯɪɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ [1]. 

Economic instruments (for environmental policies) - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɦɟɪɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ, ɪɵɱɚɝɢ) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ) ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɦɟɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ: (ɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ-ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ (ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ 
(ɛ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ [2]. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɵ/ɫɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɧɚɥɨɝɢ 
ɧɚ ɧɟɷɤɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ), ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɡɚɥɨɝɨɜɨ-ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɵɱɚɝɢ ɞɥɹ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɠɟɫɬɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɛɨɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ 
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