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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɪɨɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɮɟɪɟ.  

ɉɨɞ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ 
ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɢɲɟɧɟɣ ɫɪɟɞɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɯɚɤɟɪɫɤɢɟ ɚɬɚɤɢ, ɭɬɟɱɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɬɞɟɥɵ 
ɢɧɮɨɪɦɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

ɋɚɦɨɟ ɰɟɧɧɨɟ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɡɚɳɢɬɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ Google ɢɥɢ 
Facebook, ɤɭɞɚ ɥɭɱɲɟ ɨɛɟɪɟɝɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɛɚɧɤɢ. ȼ 
ɤɪɭɩɧɵɯ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ «ɜɫɬɪɨɟɧɚ» ɜɧɭɬɪɶ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ [1]. 

ȼ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊК ɩɪɢɧɹɥ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ 2018-2022 ɝɨɞɵ (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ («Кɢɛɟɪɳɢɬ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ»). Ⱦɚɧɧɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊК. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ.  

Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ («Кɢɛɟɪɳɢɬ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ») ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɉɨɫɥɚɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ «Ɍɪɟɬɶɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ: 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ «Кɚɡɚɯɫɬɚɧ-2050» ɩɨ 
ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɱɢɫɥɨ 30-ɬɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ. Кɨɧɰɟɩɰɢɹ 
«Кɢɛɟɪɳɢɬ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ» ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡɭɱɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Цɟɥɹɦɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ: 
1. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɭɝɪɨɡɚɯ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂКɌ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂКɌ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɫɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 
1) ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,200, ɤ 

2018 ɝɨɞɭ – 0,300, ɤ 2019 ɝɨɞɭ – 0,400, ɤ 2020 ɝɨɞɭ – 0,500, ɤ 2021 ɝɨɞɭ – 0,550, ɤ 2022 ɝɨɞɭ 
– 0,600; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɭɝɪɨɡɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ 2018 ɝɨɞɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – ɧɚ 5%, ɜ 2020 ɝɨɞɭ – ɧɚ 10%, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – ɧɚ 15%, ɜ 2022 
ɝɨɞɭ – ɧɚ 20%; 

3) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 300, ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 500, ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 600, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 700, ɜ 
2022 ɝɨɞɭ – 800; 

4) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɫɜɹɡɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ 2017 ɝɨɞɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – ɧɚ 10%, ɜ 2019 ɝɨɞɭ – ɧɚ 20%, ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 30%, ɜ 2021 
ɝɨɞɭ – 40%, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 50%; 

5) ɞɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɲɢɮɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɞɨɦɟɧɨɦ .KZ ɢ .ҚАɁ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20%, ɜ 
2019 ɝɨɞɭ – 40%, ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 60%, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 80%, ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 100%; 

6) ɞɨɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɵɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɰɟɧɬɪɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 20%, 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 40%, ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 60%, ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 80%, ɤ 2022 ɝɨɞɭ – 100%. 

ɉɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 
1) ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ 2017-2018 ɝɨɞɵ; 
2) ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ 2019-2022 ɝɨɞɵ. 
ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɭɬ: 
- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ;  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɜɢɡɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ;  

- ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɭɤɨɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 

- ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ, ɇɚɰɛɚɧɤ ɊК ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3553 
 

2015 ɝɨɞ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 61 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɟɧɝɟ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 2 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɬɟɧɝɟ ɢ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɭɳɟɪɛ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 11 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɬɟɧɝɟ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɪɚɫɬɟɬ. 
Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ 
ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 88,1%, ɨɛɴɟɦ ɜɨɡɪɨɫ ɜ 2,3 ɪɚɡɚ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 13 ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 17 ɫɢɫɬɟɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɛɭɞɟɬ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. Ⱦɨɥɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,002% (ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,003%) [2]. 

C ɭɱɟɬɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚ 92,5%, ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɧɚ 88,2%, 
ɫɨɫɬɚɜɢɜ 232 ɦɥɧ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ Ɍ3 048,5 ɦɥɪɞ. Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ 91,8 ɦɥɧ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ Ɍ1,2 ɬɪɥɧ. ȼ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 73% ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ (24 ɛɚɧɤɚ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ [3]. 

 ȼ ɇɚɰɛɚɧɤɟ ɊК ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
«ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ». Кɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, 
«ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [4].  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ (ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɢɛɟɪɡɚɳɢɬɚ, 
ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ, ɤɢɛɟɪɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɈɈɇ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ ɢɥɢ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
(1) ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, (2) ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, (3) ɡɚɳɢɬɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɫɟɬɟɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) 
ɨɬ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɪɟɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂКɌ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɜ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Annual Fraud Indicator 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ £193 ɦɥɪɞ. 
Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɭɸ ɫɟɤɭɧɞɭ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ £6 ɬɵɫ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭ 9000 ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
Tesco Bank ɛɵɥɢ ɭɤɪɚɞɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ £2,5 ɦɥɧ. ȼ ɋШȺ ɜ ɭɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɚɬɚɤɚɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɛɚɧɤ JP Morgan Chase. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɞɚɧɧɵɦ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ [5]. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲɚ, ɡɚɦɟɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ, ɛɚɧɤ 
ɜɵɹɜɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɟɱɚɬɶɸ. ɉɪɢɲɟɞɲɢɟ ɭɬɪɨɦ ɜ ɨɮɢɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɥɨɬɤɢ ɞɥɹ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɨɱɢ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
SWIFT, ɛɵɥɢ ɩɭɫɬɵ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɛɨɟɦ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɧɬɟɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɡɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɫɬɚɥ ɠɟɪɬɜɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɡɥɨɦɚ. К 
ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɛɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɝɥɭɛɠɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɧ ɭɠɟ ɩɨɬɟɪɹɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ $101 ɦɥɧ [6].  

Ɋɚɧɟɟ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɚɤɟɪɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Cobalt ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɥɚ 11 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɚɬɚɤ ɜɢɪɭɫɚ Cobalt Strike ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɩɨɯɢɬɢɥɚ 1,156 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
Ƚɪɭɩɩɚ Cobalt ɚɬɚɤɭɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 
Cobalt ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɟɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɯ ɩɢɫɟɦ – ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɢɫɟɦ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɜɢɪɭɫ, ɢ ɯɚɤɟɪɵ ɱɟɪɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɟɬɶ ɛɚɧɤɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɦ ɢɥɢ SWIFT. 

ФɢɧɐЕɊɌ – ɐɟɧɬɪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ – ɜɵɩɭɫɬɢɥ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ. Иɡ ɧɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ ɧɚ ɛɚɧɤɢ ɜ 2018-ɦ ɫɬɚɥɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɚ ɜɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɫɬɨɢɬ 
ɫɪɨɱɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɯɚɤɟɪɨɜ. 

Кɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ «ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ», ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɜɨɫɟɦɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɚɬɚɤɢ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ 76,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚ ɬɟ ɠɟ 
ɦɟɫɹɰɵ 2017-ɝɨ – 1,08 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. И ɷɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɚɬɚɤ ɫ 20 ɞɨ 22. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɯɚɤɟɪɚɦ ɜɫɟ ɪɟɠɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɯɢɬɢɬɶ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɢɥɶɬɪɭɸɬɫɹ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɟ ɩɢɫɶɦɚ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɦ ɉɈ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ФɢɧɐЕɊɌɚ, ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫ ɚɬɚɤ 
ɩɪɨɬɢɜ ɫɚɦɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɭɞɚ ɦɟɧɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 
Кɢɛɟɪɷɤɫɩɟɪɬɵ ɐȻ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɯɢɳɟɧɢɣ ɭ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨɱɬɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɚɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ ɜ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 2 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Positive Technologies, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ 
ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɡɥɨɦɚ ɞɨ 50 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 10–15% 
ɧɢɠɟ, ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Zecurion, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɬɭɬ ɢɡ-ɡɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɐȻ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. Кɨɦɩɚɧɢɹ Positive Technologies ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɟɥɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɭɳɟɪɛ ɯɚɤɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɟɫɬɶ ɭ «Иɡɜɟɫɬɢɣ»). ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ 
ɭɱɚɫɬɢɟ 170 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (38%) ɨɰɟɧɢɥɢ 
ɫɜɨɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɢɛɟɪɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɜ 0,5–2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 30% ɨɰɟɧɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɜ 50 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɛɚɧɤɨɜ – ɜ 2–10 ɦɥɧ, ɚ 7% – ɜ 10–50 ɦɥɧ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɚ, ɟɫɥɢ 
ɯɚɤɟɪɵ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɟɝɨ ɞɨɦɟɧɚɦɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Эɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɯ ɪɚɫɫɵɥɨɤ. 

ɑɬɨɛɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɛɚɧɤ – 33% – 
ɝɨɬɨɜ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ 2–10 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. 12% ɛɚɧɤɨɜ ɬɪɚɬɢɬ 10–50 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢɪɵ ɧɟ ɫɬɚɥɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɨɬ ɯɚɤɟɪɨɜ.  
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ȼɫɟɝɨ ɠɟ ɧɚ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ (70%) ɬɪɚɬɢɬ 10–50 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɜ ɝɨɞ, ɭɤɚɡɚɥɢ ɜ Ɋositive Technologies. Ɋɚɫɯɨɞɵ 27,5% ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 
300 ɦɥɧ [7]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɨ ɞɧɹ ɟё ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɚɬɚɤɚɦ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɢ 
ɩɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɚ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɫɟɬɢ. ɇɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɳɟɪɛ, ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨɜ 

1. ɋɤɜɨɡɶ ɩɚɥɶɰɵ. ɉɹɬɶ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
https://www.forbes.ru/finansy-i-investicii/372009-skvoz-palcy-pyat-glavnyh-oshibok-bankov-v-
sfere-kiberbezopasnosti  

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 
2018-2022 ɝɨɞɵ https://nationalbank.kz/cont/ Иɧɮɨɪɦɫɨɨɛɳɟɧɢɟ% 20ɉɉ%20ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ% 
20ɄȻ%20Ɏɋ%20ɪɭɫ.pdf  

3. ȼ ɊɄ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
http://ru.zhambylnews.kz/lentanews/56506-v-rk-utverzhdena-strategiya-kiberbezopasnosti-
finansovogo-sektora.html  

4. ɇɚɰɛɚɧɤ ɊɄ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ 
2018-2022 ɝɨɞɵ. https://wfin.kz/novosti/finansy/item/21038-natsbank-rk-utverdil-strategiyu-
kiberbezopasnosti-finansovogo-sektora-na-2018-2022-gody.html  

5. 8 ɫɨɜɟɬɨɜ ɞɥɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ. 
http://profinance.kz/news/novosti_dlya_koshelka/8_sovetov_dlya_kiberbezopasnosti  

6. Ʉɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. https://www.it-
world.ru/cionews/manage_secure/115701.html  

7. Ȼɚɧɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɧɚ 15% ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
https://iz.ru/687793/anastasiia-alekseevskikh/banki-uvelichili-na-15-raskhody-na-
kiberbezopasnost  

 
 
ɍȾɄ 336.71.078. 

ɈЦȿɇɄȺ ɗФФȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ 
ȻɂɁɇȿɋȺ: ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 

 
Ⱦүɣɫеɧɛɚеɜɚ Ʌеɣɥɚ Ɇɚɪɚɬқɵɡɵ 

ɋɬɭɞɟɧɬ ȿɇɍ ɢɦɟɧɢ Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɤ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɚɩɚɪɨɜɚ Ȼ.ɋ. 

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɢɡɧɚɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 120 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɱɬɢ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɢɸɥɟ 1992 ɝ. ɜ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȻɋȿ, ɈɈɇ, ЮɇȿɋɄɈ ɢ ɞɪ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 40-50%, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ  ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 64%, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 58%, ɚ ɜ 
Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ – ɨɤɨɥɨ 51,5% [1].  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɊɄ ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɬɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɦɟɪɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
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