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Byriari Ka3akcTaHIbIK OaHKTIK KYHE €NMIi3IiH YKOHOMHUKACHIHBIH JaMyBIHBIH KAJIIbI
YPIICIH KepceTell KOHE KAap)Kbl-HECHE CajachlHbIH Ja JaMyblH cunarTaijel. COHIBIKTaH
Kap>KbUIBIK-HECHETIK YHBIMIAphIH 0acKapy THIMIUTITIH, OaHKTIK MEHEDKMEHTIH KeTUIIipy
mapanapsl 9p0ip KOMMEPIHUSIIBIK OaHKTIH KbI3METIHIH THIMJUIITIH, TYPAKTBUIBIFBIH KAMTaMachI3
eTyre, 0aHKTIK OIepanusIapbIHbIH TaOBICTBUIBIFBIH aAPTTHIPYFa OAFBITTATYBI THIC.

BaHKTiK MEHEKMEHT — CBIPTKbI OpTaHbIH OEJNTiCi3/iri MeH HapblK >KarjalblHJa OaHKTIH
MakcaTblHa JKeTyre OarbpITTaliFaH 0acKapy YpAICIH KaMTaMachl3 €TETIH KOCIOM KBI3METTIH JKeKe
Typi. OCbl aHBIKTaMa MEHEKMEHTTEH OAaHKTIK MEHE/DKMEHTTI epeKIlle KOpCeTeTiH aTaliFaH
Kypaylibulapra HerizzneiareH. byn OaHkTi Oackapyra KyHenl Ke3Kapac KaJbITacThIpy YUIIIH
MaHbI3bl Oap, OaHK >KETeKUIUIepl YIIIH OJe€yMEeTTIK- SKOHOMHUKAJIBIK KEHICTIKTI WrepyiHe
MYMKIHJIK 6epeni. bBaHKTiK MeHeXKMEeHT OacKapyAblH Kejlecl aCeKTIIepIH KaMTUAbL: YHBIM/IbIK-
TEXHOJIOTUSIIBIK, KYKBIKTBIK, QJIEyMETTIK- IICUXOJIOTUSIIBIK.

BaHKTIK MEHEeI)KMEHT apHaiibl TalbIHAIFaH NePCOHANABIH KOCIOM KbI3METIHCI3 MYMKIH
emec. baHKTiH KpI3MeTKepiiepi TEXHOIOTUsIapAbl JalbIHIay, OaHKTIK onepanusiapibl XKoHe ecen
afBIPBICYITApAbl OPBIHAY, KIHMEHTTEPMEH JXOHE MECPOHAIMEH JKYMBIC, OAaHKTIK KBI3METTEp.i
YCBIHY, MaTe€pUaIJIbIK- TEXHUKAJBIK Ka0IbIKTaY, HAPBIKTHIK aFdaliIbIH TYPAKTbUIBIFbIH KaMTY.

bank KpI3METIHETT MEHEIPKMEHTTI €Ki OOJIIKTeH TypaJibl:

- OaHKTET1 KapKbUIBIK MEHE/DKMEHT;

- OaHKTET1 KbI3METKepIiepai 0ackapy.

bankTeri kap>kbl MEHEIKMEHTI — Oyl OaHKTeri akmanaidi pecypcrapisl OackapymeH
0aliJIaHBICTHI CUTIATTAJIAIbL.

bankreri Kap>Kpl MEHEIPKMEHTI TEOPUSIAphIHbIH OipiHe OTIMIUIIKTI OacKapy TeOpusChl
&Katajapl. OTIMIUNKTI O6acKapy TEOpUsIChl KOMMEPLUMSIIBIK KapbI3Jap TEOPHSCHI, aKTUBTEPIiH
ayblcy TEOPHUACHl >KOHE KYTIJIETIH TaOblc TEOPHUSCHIH KaMTHAbL. ATalfaH TEOpHUSIIap.IbIH
apKachIHJa aKTUBTEP/l 0ackapy dJicTep, MacCUBTEPl Oackapy dJicTepi koHe Oacka Teopusiiap
naiiza OOJBIN, ONapAbl Ka3ipri OTAaHIBIK JKOHE MIETEeNAIK OaHKTep ToaxipuOeciHae KoyaaHa
OacTajpbl.

Kapxkpl MEHEKMEHTIHIH NPULUNTEPIH FHUIBIMH HeETi3Aeyle OaHKTIH TYpPaKTBUIBIK
TEOPUSCHIHBIH MaHbI3bl epekiie. O TEeOpUSHBIH KOMeriMeH OaHKTIH TYPaKThUIBIFBIH Oaranay
XKoHe OacKapy ojicTepi Heri3nenei.



Kazakcranapik ranbiM-kapkeirep C.Makpiin skanmnbsl OaHKTErT Kap»Kbl MEHEIKMEHTIHIH
MbIHaai OaFbITTapbIH TOJBIKKAHABI atam kepcereni [1]:

- CTPATETHUSUIBIK KOHE aFbIMJIAFhI )KOCTIapiay;

- OaHKTIH casiCaThIH KAJBINTACTHIPY;

- OaHK aKTHUBIH O6acKapy;

- maccuBTEP 1 Oackapy;

- OTIMILIIKTI OacKapy;

- TaOBICTBUIBIKTHI OacKapy;

- aKTUBTEP MEH MacCUBTEP/II 6acKapy;

- MEHIIIKTI KamuTaJIIbl 0acKapy;

- HecHenik noptdenai 6ackapy;

- HTHBECTIUSIIBIK TTOpTdeni 6ackapy;

- Toyekenuepi 6ackapy.

bankTik MEHEHKMEHTTIH Kejecl Oip OarbIThI - 0aHK KbI3METKEpJIepiH OacKapy.

baHk KpI3MeTKepepiH 0acKkapy MbIHAJIapIbl KAMTUIBL:

- eHOeKTI MOTHBAIUsIIAY;

- OAHKTIH YUBIMAACTHIPBUTY KYPBUIBIMBIL;

- KaJpiapaapabl TaHIaY;

- KaJpyapApl Aaspiay )KoHe KaiTa qaspiay xKynec;

- eHOEK aKpl TeJIey MEXaHU3Mi )KOHE BIHTAJIAHIBIPY;

- 1K1 6aKbUIay KOHE ayTUTTI YHBIMIIACTHIPY;

- KbI3METTI ecipy xyiieci;

- YKBIMAFbI KQPbIM-KaThIHAC TIPULIATITEPI.

BaHKTIH MeHeIXKMEHTIHIH MaKcaThl €Kl TYpiil 001abl: SKOHOMUKAJIBIK KOHE 9JICyMETTIK.
baHKTIH 3KOHOMHKAIBIK MaKcaTbl — OaHKTIH KbI3METIHJIE KOFaphl Maifjla alyabl KaMTaMachl3
eTynl Ke3aeial. OpuHe OaHKTIK JKOFaphl JICHrel1e TaObIC anybl TeK KaHa 0aHK KbI3METKepJiepi
YIIiH eMeC COH/aii- aK KIMEHTTep YIUiH Je Maianaibl, SFHH OJ OaHKTIH TYPAKTHUIBIFBIH JKOHE
CEHIMJIITITIH KOpCEeTEeIi.

BaHKTIK MEHEPKMEHTTIH 9JI€yMETTIK MakcaTbl — OaHK OaHKTIH KOPCETETiH KbI3METTepi
MEH OHIMJICPIHIH KJIUEHTTEPIIH KaKETTUIITTH TOJBIK KaHaraTTaHABIPYbIH KamTaMachl3 ety. On
yiiH OaHkTi Oackapy jKyieciHe MapKeTHHI KbI3MET1 KaKChl JAaMyFa THICTi. MapKeTHHITIK
3epTTeyJiepAl YIUBIMIACThIPY apKblIbl 0aHK KIMEHTTEPAIH CYpaHbIChIHA He OaHK OHIMJIEPIH JKacarl,
oJnap/bIH OarachlH aHBIKTAH ajajbl.

BaHKTIK MEHEKMEHTTIK JKOHOMHUKAJBIK >KOHE OJEYyMETTIK MakcaTTapblHAa >KETyJe
OaHKTIK MEHEPKMEHTTIK aJIJIbIH/Ia MbIHAIal MIHAETTEp OenriHeIi:

- aKTUBTEPIHIH MIEKTI TOyeKeJ NeHrediHae OaHKTIH TMalJanbIFel Oackapy;

- aiiIaHbIH KOJIEMiH OHTAHIaH/BIPY apKbUIbl OAHKTIH OTIMIUIITIH 0acKapy;

- OaHKTIH ToyeKeNiH 06acKapy oJICTEMECIH JKacay apKbUIbl TOYEKeIaepai 0ackapy;

- OaHK KbI3METKEpJepiHiH OapiblK MOTCHUUANIBIK MYMKIHAIKTEPIH MaiifanaHy YUIiH
KbI3METKEpJIepi Oackapy.

Peceiinik sxonomuct OpmeroB FO. I'. OaHKTEeri Kap>KbUIBIK MEHEIKMEHT TYPFHICHIHAH
OackapyIblH MBbIHa/Iail KypajaaapbiH Kepcereni [2]:

- 0aHK KBI3METIH )KOcIapiay;

- 0aHK KbI3METIH Tajay;

- 0aHK KBI3METIH peTTey

- 0aHK KbI3METiH OaKpblay.

bank KpI3MeTiH jkocmapiay OaHKTiH OOJalIaFrblH Kepyre, OHBIH KbI3METiHIH ayKbIMBIH,
cajlachIH JKOHE MYMKIH OOJaThIH HOTHOKENIEpiH OoJDKayFa MYMKIHIIK Oepeni. bank Kbi3MeTiHaeri
JKocapiiay yIepici eKi Typre: CTpaTeTrusIbIK JKOHE aFbIMJIAFbI KOCIIapiiayFra OeiHe .

XKocnapnay MbiHagail cypakTappl KAMTUIBL:

- OaHKTIH CTaTETHUIBIK MaKCcaTTaphl MEH MIHACTTEPIHH Ma3MYHBI;

- OAHKTIK >KOHE JKaJIIIbl SKOHOMUKAIIBIK JKaFAaiiiapra Tajnjaay skacay;



- OaHK CTpaTerusChIH Xkacay,

- 0aHK pecypcTapblH 061y MEXaHHUMI;

- KocHapibl KOPCKETKIIITEp I1H OpbIHAATYbIHA OaKbUIay XKacay HbICAaHapHl.

[TpoceetoB I'. U. «baHK MeHETKXKMEHTIH Tajaay - OaHK KbI3METIH KOJI KETKI3reH HaKThI
HOTWXKeNIepiH OOJDKaHFaHJapbIMEH, COHAAW-aKk ©TKeH Mep3iMIepieri KepCeTKIITepMeH
CaJIBICTBIPY HeTi3iHAe Oaramayasl Ounmipeni» - aeimi. Tamgay KOpBITBIHIBUIAPHI OAaHKTIH
JAMYBIHBIH OH JKOHE TepiC JKaKTapblH, IIBIFBIHIAPBIH, MaiianaHOaraH pe3epBTEPiH,
YKocTiapJiayIarbl KEMIIUTIKTEP MEH IIEIIM KaObUIIayaarbl COTCI3MIKTEP/Il aHBIKTayFa MYMKIH/IIK
Oepeni [3].

[Ipocseros I'. Y. TannayabiH 6acTel GarbITTapblHA MbIHAJIAPABI JKAaTKbI3aIbl:

- 0aHK KbI3METIHIH KOJeMJIK JaMy KepCeTKIITepiH Oarajay, COHBIH IIIHJE: OaHK
aKTUBTEPIH, MACMO3UTTEPiH, MEHIIIKTI KalWTalblH, HECHeNepiH oHE MaiiiacelH Oaranay.
baranaynpl 6acka OaHKTEpAiH OCHIHAANW KOPCETKIIITEPIMEH CaJbICTHIPY apKbUIbl OAHKTIH OaHK
JKYHeCIHIer1 OpHBIH HeMece peHTHHTIH aHbIKTayFa 60aabl. by Tannaynbig HoTHXKenepl OaHKTIH
JlaMy CTpaTerusChIH ’kKacayra MyYMKIHIIK Oepei;

- pecypcThIK Oa3aHbl Oaranay: OaHKTIH peCcypCTapbIHBbIH KOJIEMiH, KYPBUIBIMBIH KOHE
HETI3T1 1aMy aFbIMJIapbIH, JETIO3UTTEP/AIH TYPAKThI )KOHE TYPaKChI3 OOJIKTEpiH aHBIKTaMIbI;

- OaHK aKTHBTEpIHIH canachlH Oaranay: OaHK aKTUBTEPIHIH KOJEeMiH, KYPbUIbIMBIH, KOHE
JlaMy arbIMBIH Oaranay apKbUIbl TaObIC OKEJIETIH KOHE OKEJIMEWTIH, TOyeKeN Il )KoHe TOYeKelICi3,
OTIMJIl ’KOHE OTIMCI3 aKTUBTEpP KypaMmblH aHbIKTay. MyHAail Tangay HOTHKeciHIa OaHKTIH
HECHENIK, UBHECTHUIIMAJIBIK, aKTUBTEP/I1 XKOHE AacCUBTEP/Ii OacKapy cascaThl sKacallabl;

- KAapXbUIbIK KO3 (GUUIMEHTTepl, OJIapAblH HOPMATUBTIK MOHJIEPIMEH CallbICThIPY
apKbUIbI, KOPCETKIIITEP/IIH ©3repiciHe BIKMaN €Tyl (akTopiapasl aiKbIHAAY, aKBTUBTEP MEH
MAaCCUBTEP/IIH Mep3iMepl MEH coMaiapbl OOWBIHIIA COMKECTIK JOPEKECIH aHbIKTAay HETi31H[e
0aHKTIH eTiMAUIriH Oaranmay. byn TamgayablH HOTHOKenepl OaHKTIH OTIMAUINH Oackapy
caJlaChIH/a CTPATETUSICHl MEH TAaKTUKACHIH aHBIKTayFa MYMKIHJIIK KacaiIpl;

- OaHKTIH TaOBICTHUIBIFBI MEH MMalJATBUIBIFBIH, aKTUBTEPAIH THIMALUIITIH, OaHK TaObICTAPHI
MEH IIBIFBICTAPbIHBIH KYPBUIBIMBIH CHUIIATTAUTBIH CAHJBIK JKOHE CalalblK KOpCEeTKIIITep.l
ecenrey KemeriMeH OaHKTIH OaJaHCHIHBIH MOJIIMETTepl KOHE MaiIackl MEH 3HUSHBI TYpaibl
eceOlHIH HeriziHAe OaHKTIH TaOBICTBUIBIFBIH Oaramay. byn TammayaslH HOTHOKenepi OaHK
TaOBICTBUIBIFBIH OaCKapy CallaChIH/Ia CasiCaThIH jKacayFa Heri3 O0JIbIT TaObUIa b,

- cepikTec-0aHKTep/IiH KbI3METIH Tajaay koHe Oaranay. by rangayeiH HoTHX)eIepl 0aHK
YILIiH Hecueney JUMUTTEpiH Oenriieyre MyMKIHIIK Oepeti.

ConbiMeH KaTap OaHKTEp ©3 KbI3METIHIH ©3r¢ Je¢ OarbITTaphl OOWBIHINA Tajjaay
KYMBICTapbIH KYpPri3eli, COHBIH IIIHAE HECHENiK NopTdenai, MHBECTHIMIBIK HopTdenai,
KJIMCHTTEPAIH HECHENIK KaOlIeTiH, MEHIIIKTI KamuTald >KETKUIIKTITIH, NMaWbI3IbIK Map>KaHbl,
JKEKEJIereH omepalysiap MeH OeJiMIIeNepaiH MaldamblIbIFbIH, OTIMAUIIK KepCeTilTepiH
TaJIJANIbL.

Jlemek, OaHKTIK MEHEKMEHT Oyn OaHKTIH TYpaKTBUIBIFBIHA, PECYpPCTAp/AbIH
TaOBICTBUIBIFBIHA JKOHE KJIMEHTTEP/IH TYPAKTBUIBIFBIHA KOJ JKETKI3y MakKcaThlHJa THICTI
YUBIMAACTBIPYIIBUIBIK ~ KYPBUIBIMIAPABIH OaHK pECypCTapbIHBIH Y3MIKCi3 JKOHE YaKThLIbI
KO3FaJIbICBIH KaMaTaMachl3 €Ty e KOJIaHblIaThIH Oackapy HIeIIMAEpIiH XKyiecl.

BaHKTIK MEHEKMEHT KYpBUIBIMBI OaHKTIH CHIIaThIHA JKOHE YHBIMAACTBIPBLTY
KYpbUIBIMBIHA Kapail —epekmieniHeal. DBaHKTIK MEHEeIKMEHT KbI3METIH JKy3ere acaThblH
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK KI3METTEPTe€ MBIHAIAP JKATa b

- YKaJIIbl aKIMOHEPJIep )KUHAIBICHI;

- TUPEKTOpIIap KEHECI;

- OaHK Teparachl;

- TeparaHbIH OpBIHOACAPIIAPHI,

- IeapTaMeHT JUPEKTOPIaAPhI;

- JIeTIapTaMeHT TUPEKTOPHIHBIH OpbIHOACAPHI;

- Oackapma OacCTBIFbI;



- Oackapma OacTHIFBIHBIH OpbIHOACAPHI;

- 0oJ1iM 0aCTBIFHI;

- HECHEJIIK KOMHUTET TOPAFachl;

- aKTUBTEP/I1 JK9HE TacCUBTEP/l 0acKapy KOMUTETIHIH TOparachl;

- kazp OeniMiH OaCHIBICHL;

- @3re Jie KbI3MeTTep Oacuibliapshl.

Canainel fa THIMI1 OAHKTIK MEHE/DKMEHT TEK KaHa Tepic 1IIKi XKoHE ChIPTKBI (haKTopIiapra
Kapchl TYPHINT KOWMaii, 63 Ke3eriHae onappl OelTapanTaHIbIpy MaKCaThIH JKY3€ere achlpa ajajbl.
CoHIIBIKTaH OChIHJAl MEHEKMEHTTIH OaHKTe AYpbIC YHBIMIACTBIPBUTYbl OHBIH TYPaKTBUIBIFbIH
HBIFaliTa TYCII, KbI3METIHIH TUIMJIUTITIH apTThipaabl. OcbiFaH 0aiaaHbICThl OaHKTET1 MEHEKMEHT
KbI3METIH Oaranay Moceieci Hemece Kas3ipri KOJAAaHBUIBIN KYpreH OaHK KbI3METiH Oaranay
KOPCETKIIITEPAIH COMKECTITHE KATBICTBI Moceneci TyblHAanasl . EH 0acThichl OaHKTIK
MEHEDKMEHTTIH KeiOip peHTHHITIK xyienepae, conbly iminge CAMEL pelTHHrTIK KylieciHne
AKIII-Ta 6ankTepaiH karaibIH Oaranayja naigaiaHnaTbiHbl O€mTiIl.

Poy3 C.II. OaHKk MeHeIKMEHTI OarajaHaThIH KOPCETKIIITEep/i MbIHA/Jail caHaTTapFra
oenemi [4]:

- CaH/IbIK JKOHE canaJIblK (COHBIH ILIIH/IE AJIEYMETTIK);

- 00OBEKTHBTI JKOHE CYObEKTHBTI;

- PECMU JK9HE PECMHU eMecC.

BaHKTIK MEHEMKMEHTTIH CaHJBIK KOpCETKIITepl OaHKTIH MeJIIEepiH, >KYpri3eTiH
casicaThlH JKOHE MaMaH/IaHYbIH Oaranaya raHa naigananaasl. CaHIbIK KOPCETKIIITEPre MbIHAIAP
KaTapl:

- 0aHK KaluTaJIbIHBIH MOJIIEDI;

- KYpBUITAHIIbUTAPBIHBIH CaHBI;

- aKTHBTIK KOHE MMACCUBTIK OMepalusiap KeieMi;

- KJIMEHTTEP/Il CaHbl;

- BKOHOMHUKA asiChl MEH JKYMBIC CaaChIHbIH CaHbI;

- )KYMBICTBIH Xarpaguschl;

- (punmmanabIKk TOpaOBIHBIH CaHbL;

- KOPPECTIOHACHTTIK KaThIHACTAP JKaCaUThIH OAaHKTEPA1H CaHbI;

- OAHKTIK OHIMIEP/IiH CaHbI )KoHE T.0.

BaHKTIK MEHEIKMEHTTIH camaJiblK KOPCETKIITepl €Ki TONTHIK KOPCETKIMITEP apKbLIbI
OaramaHazsl [4].

BipiHmn TONTHIK KOPCETKIIITEp - HECHENIK MEKEeMere KaThICThl KOWBUIATBHIH KOCiOM
TaJlanTap TYPFBICBIHAH OAHKTIK MEHEKMEHTI Oaraiayra MyMKIHAIK OepeTiH OaHKTIH >KarIaiibl
MEH KBI3METIH CUTIATTAaUTBhIH KOPCETKIIITEP:

- 0aHK KaIlUTaJIBIHBIH KETKUIIKTIT;

- 0aHK aKTHUBTEPIHIH canackl;

- OaHKTIH NalaabUIbIFbI;

- OaHK O©TIM/IIJIIr;

- 0aHK omepaysUIapbIH KYPrizy KoHEe KYKaTTap/ bl OHCY JKbUTIAM/IBIFBI;

- YChIHATBIH 0aHK OHIMJIEPIHIH KEeIICeH TIJIIT;

- YCBIHATBHIH OAaHKTIK OHIMIEPIIH TYpJepi, CHUIAThl, KOJeMi >KOHE camachl >KaFrblHaH
KIMEHTTEPA1H CYPaHBICHIH KaHAFaTTaHIbIPY JOPEikKeECi;

- TOyeKenepai backapy Jopexeci.

ExiHII TONTBIK KOPCETKIITEp - Ke3 KEIreH KOCIMKEPIiK KYpbUIbIMFA HapbIK
HKOHOMHKACHIHBIH TapanblHa KOWBUIATBIH HOPMATUBTIK TajanTapra OaHK KbI3METKEpJIepiHiH
colikec KenmyiH OarajlayFa MYMKIHJIIK OepeTiH OaHKTIK MEHEIHKMEHTTIH KopceTKimTepi [4]:

- 0aHK OKIMIIUTITiHIH KypaMbl MeH OUTIKTUIr (TaraiblHAAIFaH Jlaya3bIMIbl KbI3METI
OoifpIiHINIA OaHK KyHeciHAer1 ToxipuOeciHiH 00mybl, OIpiHIH OpPBIH Oipi aaIMacTBIPYBI, Kaapiap
pe3epBiHiH 00ybl, 0acKapy KYpBUIBIMBIHBIH JKOFapbIIaH TOMEHIe IeHiH KaJaaralay HeMece
OakpLIayIbIH O0JTYBI )KOHE OHBIH CamabIFbl )KoHE T.0.);



- OaHKTIH 1IIKi cascaThl, COHBIH IIIIHAE KaJp cascaThlHA, IMIKI OaKbUIay KOHE ayIuT
epexenepine colikec eHOeK TOpPTIOiHIH CaKTaybl,

- 0aHK KbI3MeTiHe OalIaHBICTBl PETTEYUIUNIK HOpMaJapIblH OPBIHATYBI, 3aHIap/bIH,
HYCKayJIBIKTap/IbIH JKOHE 3aHBIK KYIII 0ap Ke3 KeJreH akTUIepAiH caKkTaaybl (0aHK >KYHECIHIH op
TYpAl JeHreiiHe apHalfaH HOPMATHBTEP/iH, MICKTEYIEpAiH KOHE YCHIHBICTApbIH CaKTalyhl,
OTKEH yaKbITTap/a OaHK TaparblHaH 3aH OY3yIIBUIBIK TIEH Kap>KbUTBIK KbIIMBICTAPIBIH OOJIMAYHI,
aKIapaTThIH AlIBIKTHUIBIFBI XKOHE T.0.);

- 0aHK OKIMIILIIIT MEH KbI3METKEpJEepIHIH HAapbhlK KOHBIOHKTYPACBIHAAFBl allJjaFbl
yakbITTap/la MYMKIH Ooyiap e3repicTepiH Kepe Oily >KoHe OFaH YaKTbUIbI JYPBIC IIapajapMeH
kayarn O6epy Ka0ineTi (0aHKTIH KbI3METIHE BIKMAJI €TeTIH HHQIIAIUS, KYJIABIpay, TEMPECCUsT KIHE
T.C.c (hakTOpIIapFa Kapchl 1apa KOJIJaHyhl);

- QIIEYMETTIK KOPCETKIIITEP, COHBIH IIIHAC: KbI3METKEpJIEepAiH €HOEKKE KaTbIHACHI,
KbI3METKEpJIepAIH OUTIKTLNIr, >KayamKepuIiIiri MeH eHOeriHe ChIMIBIK aKbl TOJEYIbIH MIEKTI
KATBIHACHI; TUPEKTOPATTHIH QJICYMETTIK aJeKBATTHUIBIFBI (KOCIOW AWBIHIBIFGI, BIHIITBLUIIBIFHI,
MiHETTeMesepre MEHIMILIIT, KOHTPaKTUIepre NailbIHABIFbI); QJIEyMETTIK MoceseNep/al ety
JOpexeci.

Kaif yakpiTTa OaHKTIK MEHEIKMEHT camachl3 OOJNbIN TaObUICAa, OHBIH apThl OAHKTIK
JarJapbIicKa YJIachlll, OAHKTIH 3USH IIETyiHe, KJIMEHTTEePAIH KeTyiHe oKemin coraiasl. MyHnain
MEHE/DKMEHTTI  «MUCMEHEDKMEHT»  HEeMece  «Hallap  MEHEKMEHT»  JIell  aTalJbl.
MucMeHeHKMEHT OyJT KeMITUTIKTEepl KOm >kKoHe 3aH Oy3aThlH KbI3METKepJiepi O6ap KoHe orapra
OakpUTay bIH OONMMAybIMEH CHIATTANATHIH MEHEDKMEHTTIH Typi. MHCMEHEIKMEHT KoIn
Karjailnapna OaHKTIK MEHEIKMEHTTIH OlpKaTap MEKTEeNTepiHIH OKUAepiHIH O0acThl KOHLI
ayJapatblH OOBEKTICI peTiHAe KbI3MET eTe/ll. DKOHOMUKAIAFbl Kap>Kbl IaFIapbIChl KaFJalbIH 1A
MUCMEHEIKMEHT OaHKTIH JaFJapbIChlH OJaH opl OpIIiTiN, OaHKTIH KYJIAbIpayblHa TiKeIeil
ceneOkep OoIaIbI.

Koananbliran ageduerTep Tizimi

1.Makpim C.b.bankTik ic. Okynbik — Anmatsl, 2007. — 440 6.

2.0pneroB 1O. I'. bankoBCckuit MEHEHKMEHT. YTIpaBlIeHHE TIEpCOHAIOM. Y4eOHoe mocobue
/ - M.: Ox3ameHn, 2016. - 448 c.

3.IIpoceeroB I'. M. bankoBckuii MeHemKMEHT. 3amaum u pemieHus - M.: Anbda-
npecc, 2016. - 232 c.

4.Poy3 C.I1. bankoBckuii MeHeKMEHT. YueOHuk - M.: Jleno, 2015. - 768 ¢

5.Jxannoa A.Jl. bankoBCckuid MeHEKMEHT B KbIprbI3cTaHe: COCTOSIHUE U MTEPCIIEKTUBBI
pasButus.Monorpadus - M.: LAP Lambert Academic Publishing, 2015. - 104 c.



