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Мемлекеттік аудит субъектісіне байланысты сыртқы мемлекеттік аудит және ішкі 
мемлекеттік аудит болып екіге бөлінеді. 

Ішкі мемлекеттік аудиттің міндеттеріне мемлекеттік аудит объектісінің Қазақстан 
Республикасы Мемлекеттік жоспарлау жүйесінің құжаттарында көзделген тікелей және 
түпкі нәтижелерге қол жеткізуін, қаржылық және басқарушылық ақпараттың сенімділігі 
мен анықтығын, мемлекеттік аудит объектілері қызметін ұйымдастырудың ішкі 
процестерінің тиімділігін, көрсетілетін мемлекеттік қызметтердің сапасын, мемлекет пен 
квазимемлекеттік сектор субъектілері активтерінің сақталуын талдау, бағалау және тексеру 
жатады [1]. 

Ішкі мемлекеттік аудит тиісті жылға арналған мемлекеттік аудит объектілерінің 
тізбесі негізінде жүргізіледі. Оны іске асыратын органдары болып Қазақстан Республикасы 
Қаржы министрлігінің Ішкі мемлекеттік аудит комитеті және оның аумақтық бөлімшелері 
табылады. 

Комитеттің міндеті - мемлекеттік аудит объектісінің Қазақстан Республикасы 
Мемлекеттік жоспарлау жүйесінің құжаттарында көзделген тікелей және түпкілікті 
нәтижелерге қол жеткізуін, қаржылық және басқарушылық ақпараттың сенімділігі мен 
дұрыстығын, мемлекеттік органдардың қызметін ұйымдастырудың ішкі процестерінің 
тиімділігін, көрсетілетін мемлекеттік қызметтердің сапасын, мемлекет активтерінің 
сақталуын талдау, бағалау және тексеру [2].  

Орталық мемлекеттік органдардың, сондай-ақ олардың ведомстволық бағынысты 
комитеттерінің ішкі аудит қызметтері - ішкі мемлекеттік аудиттің маңызды құрамдас бөлігі. 
Бірақ, соларды қоса алғандағы, мемлекеттік ішкі аудитті ұйымдастыру мәселелері толық 
зерттелмеген және нормативтік тұрғыдан реттелмеген. Осыған байланысты осы саладағы 
халықаралық тәжірибені зерделеудің және Қазақстан Республикасында оларды пайдалану 
мүмкіндіктерін анықтаудың өзектілігі артып келеді. 

Ішкі мемлекеттік аудиттің негізгі артықшылығы - кәсіпорындардың коммерциялық 
құпиялары және барлық заңды мүдделерін сақтай отыра экономикалық қызметтің тиімді 
қаржылық бақылауын қамтамасыз ету болып табылады. Сонымен қатар, ішкі аудит 
шаруашылық қызмет заңдылығының сақталуын ішкі қаржылық бақылау негізінде меншік 
иесінің мүліктік мүдделерін құқықтық қорғауды қамтамасыз ету жүйесін білдіреді. 
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Ішɤі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ өɡіɧің ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵ ɦɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪі, ɨɥɚɪғɚ ɛɚɪɚɛɚɪ, ɫɵɪɬԕɵ 
ɚɭɞɢɬɬɟɧ ɟɪɟɤшɟɥɟɧɟɬіɧ ԕұԕɵԕɬɵԕ ɠԥɧɟ ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭшɵɥɵԕ ɦԥɪɬɟɛɟɫі ɛɚɪ. Ішɤі ɚɭɞɢɬɬің 
ɫɵɪɬԕɵ ɚɭɞɢɬɨɪɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬіɧɟɧ ɧɟɝіɡɝі ɚɣɵɪɦɚшɵɥɵғɵ ɨɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɞің, 
ɟɫɟɩɬɟɭɥɟɪɞің ɞұɪɵɫɬɵғɵɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭіɧɞɟ, ɚɥ ɫɵɪɬԕɵ ɚɭɞɢɬ ɨɥɚɪɞɵң ɫɟɧіɦɞіɥіɝіɧ 
ɚɧɵԕɬɚɣɞɵ. 

Шɟɬɟɥɞіɤ ɬԥɠіɪɢɛɟ ɪɟɬіɧɞɟ ɛіɡ Гɟɪɦɚɧɢя ɦɟɧ Ɋɟɫɟɣ ɦɵɫɚɥɵɧɞɚ ішɤі ɚɭɞɢɬ 
үɣɵɦɞɚɫɬɵɪɵɥɭɵɧ ԕɚɪɚɫɬɵɪɞɵԕ [3;4]. 

Гɟɪɦɚɧɢя ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫɵɧɵң ɟɪɟɤшɟɥіɝі - ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ ɞɟңɝɟɣіɧің ɠɨғɚɪɵ ɛɨɥɭɵ. 
Мұɧɞɚɣ ɬԥɫіɥ ɛɚɪɥɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞɟңɝɟɣɥɟɪɞɟ ɛɚɣԕɚɥɚɞɵ. Ȼұɥ өɡ ɤɟɡɟɝіɧɞɟ ішɤі ɛɚԕɵɥɚɭ 
ɦɟɧ ɚɭɞɢɬɬің ɞұɪɵɫ ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɵɥғɚɧ ɠүɣɟɫіɧ ɤөɪɫɟɬɟɞі (ɋɭɪɟɬ 1)  

 

 
 

ɋɭɪɟɬ 1 – Гɟɪɦɚɧɢяɧɵң ішɤі ɚɭɞɢɬіɧің ɧɟɝіɡɝі ɟɪɟɠɟɥɟɪі (ɠɚғɞɚɣɵ) 
Гɟɪɦɚɧɢяɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢяɧɵ ɛɚɫԕɚɪɭɞɚ ɤө ɡɚңɧɚɦɚɥɵԕ ԕұɠɚɬɬɚɪ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ, ɫɨɧɵң 

ішіɧɞɟ: ɋɚɥɵԕɬɚɪ ɦɟɧ ɬөɥɟɦɞɟɪ ɬɭɪɚɥɵ Ɂɚң; «Ȼɚɥɚɧɫɬɵ ұɫɵɧɭ ɬɭɪɚɥɵ» Ɂɚң; Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɥіɤ 
ԕɨғɚɦɞɚɪ ɬɭɪɚɥɵ ɡɚң; ɋɚɧɵ 500 ɚɞɚɦɧɚɧ ɚɫɚɬɵɧ ȺԔ үшіɧ ɦіɧɞɟɬɬі үшіɧші ԕɚɬɵɫɭ (Ȼɚԕɵɥɚɭ 
ɤɟңɟɫі)ɬɭɪɚɥɵ ɡɚң; Ⱥɡɚɦɚɬɬɵԕ ɤɨɞɟɤɫ; ɋɚɭɞɚ ɤɨɞɟɤɫі; Ԥɤіɦшіɥіɤ ԕұԕɵԕ ɛұɡɭшɵɥɵԕ ɬɭɪɚɥɵ 
ɤɨɞɟɤɫ; Гɟɪɦɚɧɢяɞɚғɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬіɤ ɛɚɫԕɚɪɭ ɤɨɞɟɤɫі. 

Гɟɪɦɚɧɢяɞɚ ішɤі ɚɭɞɢɬɬі ɠүɪɝіɡɭ ɤɟɡіɧɞɟ ԕɵɡɦɟɬі Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɥіɤ ԕɨғɚɦɞɚɪ ɬɭɪɚɥɵ 
Ɂɚңɦɟɧ ɪɟɬɬɟɥɟɬіɧ ɛɚԕɵɥɚɭ ɤɟңɟɫіɧɟ ɟɪɟɤшɟ ɧɚɡɚɪ ɚɭɞɚɪɵɥɚɞɵ. Ȼɚԕɵɥɚɭ ɤɟңɟɫі өɡ ɤɟɡɟɝіɧɞɟ 
ɦɵɧɚɞɚɣ ԕұɪɵɥɵɦɞɚɪɞɵ ɛɚԕɵɥɚɣɞɵ: 

x ішɤі ɛɚԕɵɥɚɭ ԕɵɡɦɟɬі; 
x ішɤі ɚɭɞɢɬ ԕɵɡɦɟɬі; 
x ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ ԕɵɡɦɟɬі. 

ɋɨɧɞɚɣ-ɚԕ, ɛɚԕɵɥɚɭ ɤɟңɟɫі ɤɨɦɩɚɧɢяɧɵң ɟɫɟɩɬіɥіɝіɧ ɬɟɤɫɟɪɭɝɟ ɠԥɧɟ ɬɟɤɫɟɪɭ 
ɧԥɬɢɠɟɥɟɪіɧ ɚɤɰɢɨɧɟɪɥɟɪɝɟ ɤөɪɫɟɬɭɝɟ ɬɢіɫ. Мүɥіɤɬің ɫɚԕɬɚɥɭɵɧ, ɛɢɡɧɟɫ–ɩɪɨɰɟɫɬɟɪɞің 
ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ, ɨɩɟɪɚɰɢяɥɚɪɞɵң ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ ɟɫɟɩɬɟ ɞұɪɵɫ ɤөɪɫɟɬіɥɭіɧ, ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ 
ɠүɣɟɫіɧ ɛɚԕɵɥɚɭɞɵ ɬɚғɵ ɞɚ Ȼɚԕɵɥɚɭ ɤɟңɟɫі ɠүɪɝіɡɟɞі. Ішɤі ɛɚԕɵɥɚɭ ɠүɣɟɫіɧ ԕұɪɭ үшіɧ 
ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ɬԥɠіɪɢɛɟɞɟ ɤɟңіɧɟɧ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɬɵɧ «Ішɤі ɛɚԕɵɥɚɭɞɵң ɬұɠɵɪɵɦɞɚɦɚɥɵԕ 
ɧɟɝіɡɞɟɪі» ԕұɠɚɬɵ ԥɞіɫɧɚɦɚɥɵԕ ɛɚɡɚ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ішɤі ɚɭɞɢɬ 
ɀɚɪғɵɫɵ

Ⱥɧɵԕɬɚɦɚɥɵԕ
- ІІȺ/DIIR Ішɤі ɚɭɞɢɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪɵ
- Ԥɞɟɩ ɤɨɞɟɤɫі
- ІȺ ɩɪɨɰɟɫɫɬɟɪі

ɀɟɤɟɥɟɝɟɧ ԕұɪɚɥɞɚɪ ɦɟɧ ɬɟɬіɤɬɟɪ

ɋɬɚɧɞɚɪɬ
ɬɚɪ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɥɵԕ іɫ-
шɚɪɚɧɵң ɛɚɫɵ 

Ȼɚԕɵɥɚɭ 
ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫɵ 

Мɚ
ɤɟɬ Эɫɤɢɡ 

Эɫ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟ
ɪɥіɤ ɟɫɟɩ ɬɭɪɚɥɵ 

Ɂɚң 

Кɟɥɟɫі іɫ-
шɚɪɚɥɚɪɞɵ ɛɚԕɵɥɚɭ 

ɀɚғ
ɞɚɣ ɬɭɪɚɥɵ 

ɟɫɟɩ 

PB
C-Liste 

Ішɤі аɭɞиɬɬің аɧықɬаɦаɫы: 
"Ішɤі ɚɭɞɢɬ ɬԥɭɟɥɫіɡ ɠԥɧɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɬі 
ɛɚԕɵɥɚɭɞɵ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɚɞɵ ɠԥɧɟ 
өɧɞіɪіɫɬіɤ ԕұɧɞɵɥɵԕɬɚɪɞɵ ɚɪɬɬɵɪɭғɚ ɠԥɧɟ 
өɧɞіɪіɫɬіɤ ɩɪɨɰɟɫɬɟɪɞі ɠɚԕɫɚɪɬɭғɚ 
ɛɚғɵɬɬɚɥғɚɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢяɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪ 
ɤөɪɫɟɬɟɞі, ɨɧɵң ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧɚ ԕɨɥ 
ɠɟɬɤіɡɭɞɟ ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ ɠүɣɟɫіɧің 
ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɠүɣɟɥі ɠԥɧɟ ɦɚԕɫɚɬɬɵ ɬүɪɞɟ 
ɛɚғɚɥɚɣɞɵ, ɠүɣɟɧің ішɤі ɛɚԕɵɥɚɭɵɧ 
ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɚɞɵ өɧɞіɪіɫɬіɤ ɩɪɨɰɟɫɬɟɪɞі 
ɛіɪɥɟɫіɩ ɛɚɫԕɚɪɭ ɠԥɧɟ ԕɚɞɚғɚɥɚɭ, ɨɥɚɪɞɵ 
ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɠөɧіɧɞɟɝі шɚɪɚɥɚɪɞɵ ұɫɵɧɭ". 

Ішɤі аɭɞиɬ ɠаɪғыɫы "ɜɢɡɢɬ 
ɤɚɪɬɚɫɵ" ɪөɥіɧ ɚɬԕɚɪɚɞɵ ɠԥɧɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢяɧɵң ішіɧɞɟɝі ішɤі ɚɭɞɢɬ 
ԕɵɡɦɟɬіɧің ɡɚңɞɵɥɵғɵ ɪɟɬіɧɞɟ ԕɚɠɟɬ. Ȼұɥ 
ԕұɠɚɬɩɟɧ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢя ɛɚɫԕɚɪɦɚɫɵ 
ɬɟɤɫɟɪіɫɬɟɪɞі ԥңɝіɦɟɥɟɫɭ ɤɟɡіɧɞɟ ішɤі 
ɚɭɞɢɬɬің ɛɟɞɟɥіɧ ɧɵғɚɣɬɚ ɨɬɵɪɵɩ, 
ԕұɠɚɬɬɚɦɚғɚ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭɞі ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɞі. 

Аɧықɬаɦаɥық ішɤі 
ɚɭɞɢɬ ɛөɥіɦɞɟɪіɧің ԕɵɡɦɟɬіɧɟ 
ɚɪɧɚɥғɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɠԥɧɟ 
ɧұɫԕɚɭɥɵԕ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 
Оɥ ɛɚɪɥɵԕ ɩɪɨɰɟɫɬің 
ɫɢɩɚɬɬɚɦɚɫɵɧ (ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ, 
ɞɚɣɵɧɞɚɭ, Ȼɚԕɵɥɚɭ, ɟɫɟɩ ԕұɪɭ, 
ɫɚɩɚ ɛɚԕɵɥɚɭ), ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ 
Гɟɪɦɚɧɢяɧɵң DIIR ішɤі 

Ішɤі 
ɚɭɞɢɬɬің ɬɢіɦɞі ɠԥɧɟ 

ɠɨғɚɪɵ ɫɚɩɚɥɵ 
ɩɪɨɰɟɫɬɟɪіɧ ɨɪɵɧɞɚɭ 

үшіɧ ԕɚɠɟɬɬі ɠɟɤɟ 
ɬɟɬіɤɬɟɪ ɦɟɧ 

құɠаɬɬаɪ. 
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ȿɥɞɟ ԕɚɛɵɥɞɚɧғɚɧ ішɤі ɚɭɞɢɬ ɠԛɣɟɫі ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ішɤі ɚɭɞɢɬɨɪɥɚɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵɧɵң 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪɵɧɚ ɫԛɣɟɧɟɞі. Гɟɪɦɚɧɢɹɞɚ ɧɟɝіɡɝі ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪɞɚɧ ɛɚɫԕɚ ішɤі ɪɟɜɢɡɢɹɥɚɪ Ԝɥɬɬɵԕ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵɧɵң ɤөɩɬɟɝɟɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪɵ ԥɡіɪɥɟɧɞі. Ішɤі ɚɭɞɢɬɬің ɛɚɪɥɵԕ ɠԛɣɟɫі ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ԕɵɡɦɟɬіɧің ɟɪɟɤшɟɥіɝіɧɟ ɧɟɝіɡɞɟɥɝɟɧ, ɫɨɧɞɵԕɬɚɧ ԥɪɛіɪ ɫɚɥɚғɚ ɠɟɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪ ԥɡіɪɥɟɧɭɞɟ.  
Ішɤі ɚɭɞɢɬ ɪԥɫіɦɞɟɪіɧің ɫɚɩɚɫɵ ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞі ɛɚɫԕɚɪɭ ɠөɧіɧɞɟɝі ԝɫɵɧɵɦɞɚɪ ɧɟɝіɡіɧɞɟ 
ԕԝɪɵɥɵɦɞɵ ɫɢɩɚɬɬɚɣ ɨɬɵɪɵɩ, ɟɝɠɟɣ-ɬɟɝɠɟɣɥі ɚɥɞɵɧ ɚɥɚ ɬɚɥɞɚɭ ɠԛɪɝіɡɭɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ. 

ɀɨғɚɪɵɞɚ ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥғɚɧ Гɟɪɦɚɧɢɹ ɬԥɠіɪɢɛɟɫіɧ ɟɥіɦіɡɞɟ ɤɜɚɡɢɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɟɤɬɨɪ 
ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧіɞɟɝі ішɤі ɚɭɞɢɬ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪіɧ ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭғɚ ԕɨɥɞɚɧɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ ɞɟɩ 
ɟɫɟɩɬɟɣɦіɡ.  

Гɟɪɦɚɧɢɹ ɬԥɠіɪɢɛɟɫіɧ ɡɟɪɞɟɥɟɭ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɟɤɬɨɪɞɚ ішɤі ɚɭɞɢɬ ԕɵɡɦɟɬіɧ ԕԝɪɭ 
ɤɟɡɟңɞɟɪі ɤɟɥɫіɞɟɣ ɟɤɟɧіɧ ɤөɪɫɟɬɬі: 

x ішɤі ɚɭɞɢɬ ԕɵɡɦɟɬіɧің ԝɣɵɦɞɵԕ ԕԝɪɵɥɵɦɵɧ ԕԝɪɭ; 
x ішɤі ɚɭɞɢɬɬің ɧɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ-ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɛɚɡɚɫɵ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ԕԝɠɚɬɬɚɦɚɧɵ ԥɡіɪɥɟɭ (ɠɚɪғɵ, 

ɧԝɫԕɚɭɥɵԕɬɚɪ, ɚɧɵԕɬɚɦɚɥɚɪ ɠԥɧɟ ɬ. ɛ.); 
x ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞі ɛɚғɚɥɚɭ ɠԥɧɟ ɛɚɫԕɚɪɭ ɠԛɣɟɫіɧ ɛɚԕɵɥɚɭ ɠɨɫɩɚɪɵɧ ɠɚɫɚɭ; 
x ішɤі ɚɭɞɢɬ ɠԛɪɝіɡɭɞі ɠɟңіɥɞɟɬɟɬіɧ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɥіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɞɵ ԥɡіɪɥɟɭ; 
x ɬɟɤɫɟɪɭ ɛɚԕɵɥɚɭɵɧ, ɨɧɵң ішіɧɞɟ ɚɬɚɥғɚɧ іɫ-шɚɪɚɥɚɪɞɵң ɨɪɵɧɞɚɥɭɵ ɛɨɣɵɧшɚ 

ɛɚԕɵɥɚɭɞɵ ɠԛɪɝіɡɭ; 
x ішɤі ɚɭɞɢɬɨɪ ԕɵɡɦɟɬіɧің ɧɚԕɬɵ ɛɚғɵɬɵɧ ԥɡіɪɥɟɭ, ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞің ɤԥɫіɛɢ ɞɚɦɭɵɧ 

ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ; 
x ɟɫɟɩ ԕԝɪɭ/ɛɟɪɭ; 
x ɫɚɩɚɧɵ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ (ɚɭɞɢɬɨɪɥɚɪɞɵң ɟɫɟɩɬɟɪі, ɤɥɢɟɧɬɬɟɪɞің ɩіɤіɪɥɟɪі ɠԥɧɟ ɬ.ɛ.). 

Ɋɟɫɟɣɞɟ ішɤі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬɬі ɊФ ɫɭɛɴɟɤɬіɥɟɪіɧің ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɚɬԕɚɪɭшɵ 
ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɵң ішɤі ɛɚԕɵɥɚɭ ɠԥɧɟ ɚɭɞɢɬ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪі ɠԥɧɟ, ɚɬԕɚɪɭшɵ ɛɢɥіɤ ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɵң 
ɠɚɧɵɧɞɚғɵ Ішɤі ɛɚԕɵɥɚɭ ɠԥɧɟ ɚɭɞɢɬ ɛөɥіɦшɟɥɟɪіɧ ԛɣɥɟɫɬіɪɟ ɨɬɵɪɵɩ, ɨɪɬɚɥɵԕ ɞɟңɝɟɣɞɟ 
Ԕɚɪɠɵ ɦɢɧɢɫɬɪɥіɝіɧің Фɟɞɟɪɚɥɞɵԕ ԕɚɪɠɵ-ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ԕɚɞɚғɚɥɚɭ ԕɵɡɦɟɬі ɠԛɡɟɝɟ ɚɫɵɪɚɞɵ. 
Ɍɟɤɫɟɪɭɞің ɧɟɝіɡɝі ɛɚғɵɬɬɚɪɵ: 

x ԕɵɡɦɟɬɬі ɬɢіɦɞі ɠԥɧɟ ԝɬɵɦɞɵ ɠԛɪɝіɡɭ; 
x ɧɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ ɚɤɬіɥɟɪɞі, ɡɚңɧɚɦɚɥɵԕ ɠԥɧɟ ԥɤіɦшіɥіɤ ԕԝɠɚɬɬɚɪɞɵ ɨɪɵɧɞɚɭ ɠԥɧɟ 

ɫɚԕɬɚɭ; 
x ɤөɪɫɟɬіɥɟɬіɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞің ɫɚɩɚɫɵ; 
x ɟɫɟɩɬіɥіɤɬі ɠɚɫɚɭɞɵң ɞԝɪɵɫɬɵғɵ ɦɟɧ ɞԝɪɵɫɬɵғɵ. 

Ɋɟɫɟɣɞɟɝі ішɤі ɚɭɞɢɬɨɪɥɚɪ ԕɵɡɦɟɬі ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹɦɟɧ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ, 
ɚԕɩɚɪɚɬɬɚɧɞɵɪɭ ɠԥɧɟ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪіɦɟɧ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɛɚɫԕɚɪɦɚ ɦԛшɟɥɟɪіɦɟɧ ɠԥɧɟ 
ɛɚԕɵɥɚɭ ɤɟңɟɫіɦɟɧ ɬɵғɵɡ өɡɚɪɚ іɫ-ԕɢɦɵɥ ɠɚɫɚɣɞɵ. 

ɀɨғɚɪɵɞɚ ɚɣɬɵɥғɚɧɞɚɪɞɵ ɬɚɥɞɚɣ ɤɟɥɟ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɨɪɝɚɧɞɚɪɞɚ ішɤі ɚɭɞɢɬ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɫɵɧ ɬɟɪɟң ɡɟɪɞɟɥɟɭɞі ԕɚɠɟɬ ɟɬɟɬіɧіɧ ɚɣɬɚ ɤɟɬɭ ɤɟɪɟɤ, ɛɚɪɥɵԕ ԕԝɠɚɬɬɚɪ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ–ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɛɚɡɚғɚ ɫԥɣɤɟɫ ɠɚɫɚɥɭɵ ɬɢіɫ. Ԥɪɛіɪ ішɤі ɚɭɞɢɬɨɪɥɵԕ ɬɟɤɫɟɪɭ 
ɠɨɫɩɚɪɥɚɧɭɵ, ɬɟɤɫɟɪɭɥɟɪɞің ɦɟɪɡіɦɞɟɪі ɦɟɧ ɧɟɝіɡɝі ɛɚғɵɬɬɚɪɵ ɠԥɧɟ ɚɭɞɢɬɨɪɥɵԕ іɪіɤɬɟɭɞің 
ɤөɥɟɦі ɛɟɥɝіɥɟɧɭі ɬɢіɫ. 

Гɟɪɦɚɧɢɹ ɦɟɧ Ɋɟɫɟɣ ɬԥɠіɪɢɛɟɫіɧ ԕɚɪɚɫɬɵɪɚ ɨɬɵɪɵɩ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɦɟɧ ԝԕɫɚɫ ɛіɪɧɟшɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɬɟɪ ɛɚɪ ɟɤɟɧіɧ ɤөɪɭɝɟ ɛɨɥɚɞɵ. Біɪɚԕ Гɟɪɦɚɧɢɹɞɚ ішɤі ɚɭɞɢɬ ɛɨɣɵɧшɚ ԛɥɤɟɧ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ–ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɛɚɡɚ ɛɚɪ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ішɤі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬɩɟɧ өɡɚɪɚ іɫ-ԕɢɦɵɥ 
ɠɚɫɚɣɬɵɧ ɛɚɪɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞі ɛɚԕɵɥɚɣɬɵɧ Бɚԕɵɥɚɭ ɤɟңɟɫі ɛɚɪ ɟɤɟɧіɧ ɚɣɬɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ. 

ɀԝɦɵɫɬɵ ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɥɚɣ ɤɟɥɟ, ɫɚɥɚɥɵԕ ɦɢɧɢɫɬɪɥіɤɬɟɪɝɟ ішɤі ɚɭɞɢɬ ɠԛɪɝіɡɭ ԛшіɧ 
ɫɚɥɚɥɵԕ ɧɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ-ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɚɤɬіɥɟɪɞі ɠԥɧɟ ԝɣɵɦɞɵԕ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɬɟɪɞі ɟɧɝіɡɭɞі ɠԥɧɟ ішɤі 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬɨɪɥɚɪɞɵң ԕɵɡɦɟɬіɧɟ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪ, ɧɨɪɦɚɥɚɪ, ɧԝɫԕɚɭɥɵԕɬɚɪ 
ɟɧɝіɡɭ ԝɫɵɧɵɥɚɞɵ. Ішɤі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬɨɪɥɚɪɞɵң өɡіɧ-өɡі ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ ɩɪɢɧɰɢɩɬɟɪі 
ɛɨɣɵɧшɚ ɤԥɫіɩɬіɤ өɧɞіɪіɫɬіɤ ɨɪɬɚɥɵԕɬɚɪ ԕԝɪɭ ɚɭɞɢɬɬің ɞɚɦɭɵɧɚ ɵԕɩɚɥ ɟɬɟɞі ɞɟɩ ɫɚɧɚɣɦɵɡ. 

ɋɨɧɞɚɣ-ɚԕ, ɫɵɪɬԕɵ ɠԥɧɟ ішɤі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɵң ԕɵɡɦɟɬіɧ 
шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɭɞɵ ɤөɡɞɟɣɬіɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ ɩɟɧ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɛɚԕɵɥɚɭɞɵң ɬԝɬɚɫ ɠԛɣɟɫіɧің 
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ɠұɦɵɫ іɫɬɟɭіɧің әɥɟɦɞіɤ ɬәɠіɪɢɛɟɫіɧɟ ɛɟɣіɦɞɟɭ ԕɚɠɟɬ. Ȼұɥ ɪɟɬɬɟ ɧɚԕɬɵ Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɨɪɝɚɧ 
ɲɟңɛɟɪіɧɞɟ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɵɥɚɬɵɧ іɲɤі ɚɭɞɢɬ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɨɪɝɚɧɞɚɪ ɦɟɧ ұɣɵɦɞɚɪɞɵң 
ɫɟɧіɦɞіɥіɝіɧ, ɬұɪɚԕɬɵɥɵғɵɧ ɠәɧɟ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬұɪɚԕɬɵɥɵғɵɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɬіɧ өɡіɧɞіɤ ɬɟɬіɤ 
ɛɨɥɭɵ ɬɢіɫ. 

Ȼіɡɞің ɟɥіɦіɡɞɟ іɲɤі ɚɭɞɢɬɬің ԕɚɥɵɩɬɚɫɭɵ ɦɟɧ ɞɚɦɭɵɧɵң ɧɟɝіɡɝі ɚɫɩɟɤɬіɥɟɪіɧ ԕɚɪɚɩ, 
ɲɟɲіɥɭі ԕɚɠɟɬ ɛіɪԕɚɬɚɪ ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪ ɛɚɪ ɞɟɩ ɚɣɬɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ:  
1) іɲɤі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬ ɪәɫіɦіɧɟ ɛɚғɵɬɬɚɥғɚɧ ɡɚңɧɚɦɚɥɵԕ ԕұɠɚɬɬɚɪ ɦɟɧ әɞіɫɬɟɦɟɥіɤ 
ұɫɵɧɵɦɞɚɪɞɵң ɠɟɬіɫɩɟɭɲіɥіɝі;  
2) ɤɨɦɩɚɧɢя ɛɚɫɲɵɥɵғɵɧɵң ұɣɵɦ ԕɵɡɦɟɬіɧɞɟɝі іɲɤі ɚɭɞɢɬ өɬɟ ɦɚңɵɡɞɵ ԕұɪɵɥɵɦ ɟɤɟɧіɧ 
ɬүɫіɧɛɟɭі. ɋɟɛɟɛі ɤөɩɬɟɝɟɧ ɛɚɫɲɵɥɚɪ іɲɤі ɚɭɞɢɬ ԕɵɡɦɟɬіɧ ԕұɪɭɞɵ ɚɪɬɵԕ ɚԕɲɚ ɠұɦɫɚɭ ɞɟɩ 
ɫɚɧɚɣ ɨɬɵɪɵɩ, іɲɤі ɚɭɞɢɬɬі ɠɟɬɟ ɛɚғɚɥɚɦɚɣɞɵ.  
3) ɤөɛіɧɟɫɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟɦɟɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢяɧɵң ɛɚɫԕɚɪɭɲɵɫɵ іɲɤі ɛɚԕɵɥɚɭ ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ 
ɚɧɵԕɬɚɥғɚɧ ԕɚɬɟɥіɤɬɟɪɞі ԕɚɛɵɥɞɚɦɚɣɞɵ ɠәɧɟ ɬ. ɛ. 

ɇɟɝіɡɝі ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪɞɵ ɧɟɝіɡɝɟ ɚɥɚ ɨɬɵɪɵɩ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ іɲɤі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬɬі 
ɠɟɬіɥɞіɪɭ үɲіɧ іɲɤі ɚɭɞɢɬɬің ɧɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ ɛɚɡɚɫɵɧ ɤɟңɟɣɬɭ ԕɚɠɟɬ. Іɲɤі ɚɭɞɢɬɨɪɥɵԕ 
ԕɵɡɦɟɬɬі ɪɟɬɬɟɣɬіɧ, ɫɨɧɵң іɲіɧɞɟ ɚɪɧɚɣɵ ɦɚɦɚɧɞɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɬɟɤɫɟɪɭɥɟɪɝɟ ɛɚғɵɬɬɚɥғɚɧ 
ɬүɪɥі ɡɚңɧɚɦɚɥɵԕ ԕұɠɚɬɬɚɪɞɵ ԕұɪɭ ɬɭɪɚɥɵ ɨɣɥɚɧɭ ԕɚɠɟɬ. 

Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ іɲɤі ɚɭɞɢɬɬің ɬɢіɫɬі ɞɟңɝɟɣіɧ, ɨɧɵң ɬɢіɦɞіɥіɝі ɦɟɧ ɧәɬɢɠɟɥіɥіɝіɧ 
ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ үɲіɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ іɲɤі ɚɭɞɢɬɨɪɥɚɪɞɵң ɤәɫіɛɢ ɛіɥіɤɬіɥіɝіɧ үɧɟɦі ɚɪɬɬɵɪɭ, 
ɬɟɤɫɟɪɭ ɧәɬɢɠɟɥɟɪіɧ ɠүɪɝіɡɭ ɠәɧɟ ԕұɠɚɬɬɚɭ, іɲɤі ɚɭɞɢɬ ɛөɥіɦɲɟɥɟɪіɧің ɫɚɧɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭ 
ԕɚɠɟɬ. Ɇүɞɞɟɥɟɪ ԕɚԕɬɵғɵɫɵɧ ɛɨɥɞɵɪɦɚɭ үɲіɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɚɭɞɢɬɨɪɥɚɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚғɵ 
ɮɭɧɤɰɢяɥɚɪ ɦɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪɞі ɚɣԕɵɧ ɛөɥɭ ԕɚɠɟɬ. Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠɵɧɵ ɬɢіɦɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭғɚ 
ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɨɥɚɪɞɵ ԕұɪɭɞɵң ɬɢіɦɞіɥіɝіɧɟ ɛɚғɵɬɬɚɥɭɵ ɬɢіɫ ɬɢіɦɞіɥіɤ ɚɭɞɢɬіɧ 
ɠүɪɝіɡɭ ɨɪɵɧɞɵ ɛɨɥɚɪ ɟɞі. Ԕɚɪɠɵ ɬәɪɬіɛіɧ ɛұɡғɚɧɵ үɲіɧ ɠɚɭɚɩɤɟɪɲіɥіɤɬі ɚɧɵԕɬɚɣɬɵɧ 
ɡɚңɞɚɪ ɦɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɬіɤ ɚɤɬіɥɟɪ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ɩɵɫɵԕɬɚɭɞɵ ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі. 
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