
3644 
 

В формировании и реализации социальных бюджетных программ могут принимать 
участие различные субъекты, среди которых органы государственной власти и местного 
самоуправления, негосударственные организации, функционирующие в социальной сфере. 
Также субъектами этого процесса являются законодательные, исполнительные, судебные 
органы власти, которые определяют цели, задачи, приоритеты, нормативно-правовую базу 
социальной политики и осуществляют непосредственно практическую работу по ее 
реализации. 

Таким образом, под социальной бюджетной программой следует понимать 
совокупность конкретных проектов, нацеленных на достижение стратегических целей и 
решения определенной социальной проблемы, используя принцип эффективного 
управления бюджетными средствами. Использование социальных бюджетных программ в 
системах социальной защиты создает возможность для целевого использования 
финансовых и других ресурсов, позволяет осуществлять контроль за их деятельностью со 
стороны общества, а также создает условия для более эффективного решения 
существующих в обществе проблем. Однако, из-за отсутствия теоретического обоснования 
сущности социальных бюджетных программ, снижается возможность выделения основных 
признаков и характерных черт присущих социальным программам. 
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ɋɬɭɞɟɧɬ ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ. ɇ. Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ –  ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɀɭɧɭɫɨɜɚ Ⱥ.ɀ. 

 
«Цɢɮɪɨɜɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ» - ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɧɨɜɨɣ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Иɧɬɟɪɧɟɬ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɦɩɵ ɟɟ ɪɨɫɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 25% ɜ ɝɨɞ ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. 90% ɜɫɟɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɞɜɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ. ɍɠɟ 35 ɦɥɪɞ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɛɦɟɧ 
ɞɚɧɧɵɦɢ – ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ, ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɬɟɦ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ.Ⱦɚɧɧɵɟ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ  ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɛɚɧɤɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. 70% ɛɚɧɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɟɪɜɢɫɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ, 55% ɛɚɧɤɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 
ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɭɩɪɨɳɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ 
ɤɚɛɢɧɟɬ. Эɬɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ. ɇɨ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɢ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɨɦɟɯɨɣ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 
ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ʉɚɤ 
ɝɨɜɨɪɢɥ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ȿɥ-Ȼɚɫɵ ɇ.Ⱥ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ: « Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɧɚɜɵɤɢ ɥɸɞɟɣ. ɇɚɞɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɭ ɧɚɫ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɨɥɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɧɚɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɢ ɭɱɢɬɶ. ȼɫɟɦ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɰɚɦ – ɨɬ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɞɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ – ɫɧɨɜɚ ɧɚɞɨ ɫɟɫɬɶ ɡɚ ɤɧɢɝɢ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ, ɧɨɪɦɨɣ. Эɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɢɩɥɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɠɢɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɨ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɟ ɬɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ».   ȼɚɠɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ – ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɒɜɟɰɢɹ ɢ Кɟɧɢɹ. Ɉɩɵɬ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, 
Кɨɪɟɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɟɧɞɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ  ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɛɢɡɧɟɫ - ɦɨɞɟɥɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɢɫɭɳɟ ɨɬɪɚɫɥɢ.[1] 

 К 2022 ɝɨɞɭ ɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ  ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɝɪɚɸɳɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. К ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (OpenAPI) ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ) ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɫɪɟɞɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɤɚɤ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɢɬɷɣɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). Ⱦɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɢɫɤɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. [1]  

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɩɟɪɟɩɢɫɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ 
ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Эɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɭɫɥɭɝ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ 
(ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ) ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɨɰɟɧɤɟ 
ɭɳɟɪɛɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɩɨɫɬɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ). 
Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɨɪɨɧ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ «ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɵɣ», ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢ 
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ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɧɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɢ ɛɚɧɤɨɜ. Фɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɟɪ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Бɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɆɋБ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Цɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɞɥɹ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ – ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɩɭɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɨɧɵ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ. ȿɪɥɚɧ Ɍɚɫɤɵɧɛɟɤɨɜɢɱ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɛɨɜɥɹɟɬ: «Цɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɢ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Эɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɬ. ɟ. ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ. Бɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ ɲɬɪɚɮɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɛɭɦɚɠɧɵɦɢ 
ɤɜɢɬɚɧɰɢɹɦɢ ɜ ɷɬɢ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ 
ɫɧɹɬɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ». ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
Бɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ IT-ɫɮɟɪɵ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɢɞɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ . Ɉɧɢ  ɜɢɞɹɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  
"Цɢɮɪɨɜɨɣ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ" ɞɚɟɬ  ɦɨɳɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ  ɫɢɫɬɟɦɟ IT-ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɢ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɫɚɦɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ  ɥɸɞɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɨɧɢ ɭɠɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ  ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɦɟɫɬɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɠɟ ɧɟ 
ɯɨɱɟɬ ɢɞɬɢ ɩɟɲɤɨɦ, ɚ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɨɧɥɚɣɧ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɨ. 
И ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ. Кɨɝɞɚ ɭ ɧɚɪɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɩɪɨɫ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. Кɨɝɞɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ Иɉ ɢɥɢ ɌɈɈ, ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

  ɇɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. К ɧɢɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1) ɤɢɛɟɪɚɬɚɤɢ; 
2) ɪɢɫɤɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 1Ɍ-ɫɮɟɪɟ; 
3) ɪɢɫɤɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ; 
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4) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

5) ɪɢɫɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 
6) ɪɢɫɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ; 
7) ɪɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
8) ɪɢɫɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
9) ɪɢɫɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 
ɇɚ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. [3] Ɍɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ; 

2) ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ; 

3) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ; 

4) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ.[4] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɨ 
ɬɚɤɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɩɟɪɟɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɣɱɚɫ, ɭɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɫɮɟɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. И 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɬɨɢɬ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ  ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɟ.  
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