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Списание задолженности по истечении срока исковой давности не признается ее 
аннулированием, эти суммы должны учитываться на забалансовом счете "Списанная в 
убыток задолженность неплатежеспособных дебиторов". Бухгалтерия обязана следить за 
возможностью ее взыскания в случае изменения имущественного положения должников. 
Аналитический учет по счету 1290 ведется в ведомости по каждому сомнительному 
требованию.  

Таким образом для оптимизации учета сомнительной дебиторской задолженности 
необходимо включить в систему  управления расчетов с дебиторами следующее:    

1.Отбор потенциальных покупателей и определения условий оплаты. Оценка 
производится по таким показателям: соблюдение платежной дисциплины в прошлом, 
финансовое состояние, экономическая и финансовая ситуация на предприятии.   

2.Работа с дебиторами: телефонные переговоры, факс, письма, персональные 
визиты, судебные процедуры, продажа задолженности специализированным организациям.
  

3. Контроль уровня дебиторской задолженности и безнадежных долгов 
осуществляется по различным параметрам, например ранжирование Дебиторской 
задолженности по срокам возникновения и выделение групп:    

1 - от 0 до 30 дней.           
2 - от 31 до 60 дней.           
3 - от 61 до 90 дней.           
4 - от 91 до 120 дней.          5 

- свыше 121 дня.            
Для создания резерва необходимо произвести инвентаризацию дебиторской 

задолженности на последний день отчетного периода.     
-По задолженности, срок возникновения которой свыше 90 дней, в резерв 

включается вся его сумма.         
-По задолженности от 45 до 90 дней включительно, половина ее включается в резерв

 - Задолженность менее 45 дней в расчет резерва не 
включается.    

4. Контроль безнадежных долгов необходим:       
- для создания резерва по сомнительным долгам;      
- для расчета показателей ликвидности;        
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Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤшіɫі – э.ԑ.ɤ. Уɪɚɡɛɚɟɜɚ З.О. 
 

Хɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬіɥіɤɬің ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪɵɧɞɚ ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ԕұɧɫɵɡɞɚɧɭɵ 
ɦәɫɟɥɟɫі ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ԕұɧɫɵɡɞɚɧɭɵ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɵɧ ɚɧɵԕɬɚɭ ɬәɪɬіɛіɧ ɠәɧɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ 
ɟɫɟɩɬɟɝі ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ԕұɧɫɵɡɞɚɧɭɵɧ ɤөɪɫɟɬɟɬіɧ ɬәɫіɥɞɟɪɞі ɫɢɩɚɬɬɚɣɬɵɧ «Ⱥɤɬɢɜɬɟɪɞің 
ԕұɧɫɵɡɞɚɧɭɵ» (IAS) 36 «Сɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ» ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪɵɦɟɧ ɪɟɬɬɟɥɟɞі. 36 (IAS) 
ХԔЕС ұɣɵɦ өɡ ɚɤɬɢɜɬɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɭɞɵң өɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɫɵɧɚɧ ɚɫɩɚɣɬɵɧ ɦөɥшɟɪɞɟ 
ԕɨɥɞɚɧɚɬɵɧ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɥɚɪɵɧ ɚɧɵԕɬɚɣɞɵ. Еɝɟɪ ɚɤɬɢɜɬің ɛɚɥɚɧɫɬɵԕ ԕұɧɵ ɨɫɵ ɚɤɬɢɜɬі 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɧɟɦɟɫɟ ɫɚɬɭ ɚɪԕɵɥɵ өɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɞɚɧ ɚɫɫɚ, ɨɧɞɚ ɚɤɬɢɜ өɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɞɚɧ ɚɫɵɩ 
ɬүɫɟɞі. Ȼұɥ ɠɚԑɞɚɣɞɚ ɚɤɬɢɜ ԕұɧɫɵɡɞɚɧԑɚɧ ɛɨɥɵɩ ɟɫɟɩɬɟɥɟɞі ɠәɧɟ ɨɫɵ ԕұɧɫɵɡɞɚɧɭ ɫɨɦɚɫɵɧɚ 
ɡɚɥɚɥ ԕɚɠɟɬ.                                                                             

Зɟɪɬɬɟɭ ɠұɦɵɫɬɵң ɦɚԕɫɚɬɵ 36 ХԔЕС (IFRS) ɫәɣɤɟɫ ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ԕұɧɫɵɡɞɚɧɭ әɞіɫіɧ 
ɡɟɪɞɟɥɟɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ⱥɤɬɢɜ ԕұɧɫɵɡɞɚɧԑɚɧ ɛɨɥɵɩ ɟɫɟɩɬɟɥɟɞі ɠәɧɟ 36 (IFRS) ХԔЕС-
ɵɧɞɚ ɚɤɬɢɜɬің ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɠɚԑɞɚɣ ɬɭɪɚɥɵ ɟɫɟɩɬіɤ ԕұɧɵ ɨɧɵң өɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɫɵɧɚɧ ɚɫɵɩ 
ɤɟɬɤɟɧ ɠɚԑɞɚɣɞɚ ԕұɧɫɵɡɞɚɧɭɞɚɧ ɛɨɥԑɚɧ ɡɚɥɚɥɞɵ ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɭɞɵ ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі (ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ 
ɤɟɡіɧɞɟ ɧɟɦɟɫɟ ɚɤɬɢɜɬі ɫɚɬɭ ɧәɬɢɠɟɫі). Ⱥɤɬɢɜɬің өɬɟɥɟɬіɧ ԕұɧɵɧ ɚɧɵԕɬɚɭ ɚɤɬɢɜɬің ɧɟɦɟɫɟ 
ɚԕшɚ ԕɚɪɚɠɚɬɵɧ ԕɨɡԑɚɥɵɫԕɚ ɤɟɥɬіɪɟɬіɧ ɛіɪɥіɤɬің «ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ шɵԑɵɧɞɚɪɵɧ шɟɝɟɪɝɟɧɞɟɝі 
әɞіɥ ԕұɧɞɵ» ɠәɧɟ ɟң үɥɤɟɧі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ԕұɧɫɵɡɞɚɧɭ – ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ɛɚɥɚɧɫɬɵԕ ԕұɧɞɚɪɵɧɵң ɬөɦɟɧɞɟɭі. Кɟɥɟɫі ұɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі 
ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɛɨɣɵɧшɚ ɚɧɵԕɬɚɥɚɞɵ: ɧɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪԑɚ ɠәɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ɟɦɟɫ ɚɤɬɢɜɬɟɪɝɟ 
(ɫɨɧɵң ішіɧɞɟ ɝɭɞɜɢɥԑɚ ɞɚ) ɠәɧɟ ɬɟɤ ԕɚɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɬі ɬүɪɞɟ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ. 
Ⱥɤɬɢɜɬіɤ ɧɚɪɵԕ – ɛұɥ ɬөɦɟɧɞɟ ɤɟɥɬіɪіɥɝɟɧ ɬɚɥɚɩɬɚɪɞɵң ɛɚɪɥɵԑɵ ɫɚԕɬɚɥɚɬɵɧ ɧɚɪɵԕ: 
- ɧɚɪɵԕɬɚ ɦәɦіɥɟ ɨɛɴɟɤɬіɥɟɪі ɛіɪɬɟɤɬі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ; 
- әɞɟɬɬɟ, ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɭɚԕɵɬɬɚ ɦәɦіɥɟ ɠɚɫɚԑɵɫɵ ɤɟɥɟɬіɧ ɫɚɬɭшɵɥɚɪ ɦɟɧ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭшɵɥɚɪ 
ɬɚɛɵɥɭɵ ɦүɦɤіɧ; 
- ɛɚԑɚɥɚɪ ɬɭɪɚɥɵ ɚԕɩɚɪɚɬԕɚ ɛɚɪшɚɧɵң ԕɨɥɵ ɠɟɬɟɞі. 

Кәɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵ ɛіɪіɤɬіɪɭ ɬɭɪɚɥɵ ɤɟɥіɫіɦɧің ɤүɧі ɛіɪіɝɟɬіɧ ɬɚɪɚɩɬɚɪɞɵң ɚɪɚɫɵɧɞɚ 
ɟɥɟɭɥі ɤɟɥіɫіɦɝɟ ԕɨɥ ɠɟɬɟɬіɧ ɤүɧ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ, ɠәɧɟ, ɠɚɪɢя ɥɢɫɬɢɧɝіɫі ɛɚɪ ұɣɵɦɞɚɪ 
ɛɨɥԑɚɧ ɪɟɬɬɟ, ɠұɪɬшɵɥɵԕɬɵң ɧɚɡɚɪɵɧɚ ɠɟɬɤіɡіɥɟɞі, ɞұшɩɚɧɞɵԕ ɠұɬɵɥɭ ɠɚԑɞɚɣɵɧɞɚ 
ɛіɪіɤɤɟɧ ɬɚɪɚɩɬɚɪɞɵң ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɟɥɟɭɥі ɤɟɥіɫіɦ ɠɚɫɚɥɚɬɵɧ ɤүɧ ɫɚɬɵɩ ɚɥɵɧɚɬɵɧɚ ұɣɵɦ 
ɢɟɥɟɪіɧің ɠɟɬɤіɥіɤɬі ɫɚɧɵ ɨɫɵ ɫɚɬɵɩ ɚɥɵɧɚɬɵɧ ұɣɵɦԑɚ ɛɚԕɵɥɚɭ ɨɪɧɚɬɭ ɬɭɪɚɥɵ ɫɚɬɵɩ 
ɚɥɭшɵ-ұɣɵɦ ұɫɵɧɵɫ ԕɚɛɵɥɞɚԑɚɧ ɤүɧ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ȼɚɥɚɧɫɬɵԕ ԕұɧ – ɠɢɧɚԕɬɚɥԑɚɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢя ɠәɧɟ ԕұɧɫɵɡɞɚɧɭɞɚɧ ɛɨɥԑɚɧ ɠɢɧɚԕɬɚɥԑɚɧ 
ɡɚɥɚɥ ɫɨɦɚɫɵ шɟɝɟɪіɥɝɟɧɧɟɧ ɤɟɣіɧ ɚɤɬɢɜ ɤөɪɫɟɬіɥɟɬіɧ ɫɨɦɚ. 

Ԕɨɡԑɚɥɵɫԕɚ ɤɟɥɬіɪɟɬіɧ ɛіɪɥіɤ – ɛұɥ ɛɚɫԕɚ ɚɤɬɢɜɬɟɪɞɟɧ ɧɟɦɟɫɟ ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɬɨɛɵɧɚɧ 
ɬүɫɟɬіɧ ɚԕшɚɥɚɣ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪ ɬɚɫԕɵɧɵɧɚ ɟɞәɭіɪ ɞәɪɟɠɟɞɟ ɬәɭɟɥɞі ɟɦɟɫ ɚԕшɚɥɚɣ 
ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɵң ɬүɫіɦіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɟɬіɧ ɟң ɚɡ ɛіɪɟɝɟɣɥɟɧɞіɪіɥɟɬіɧ ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɬɨɛɵ. 
Кɨɪɩɨɪɚɰɢяɥɵԕ ɚɤɬɢɜɬɟɪ – ɛұɥ ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɚɬɵɧ ԕɨɡԑɚɥɵɫԕɚ ɤɟɥɬіɪɟɬіɧ ɛіɪɥіɤɬɟɪ, ɫɨɥ 
ɫɢяԕɬɵ ɛɚɫԕɚ ɞɚ ԕɨɡԑɚɥɵɫԕɚ ɤɟɥɬіɪɟɬіɧ ɛіɪɥіɤɬɟɪ ɪɟɬіɧɞɟ ɚԕшɚ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɵɧɵң ɛɨɥɚшɚԕ 
ɬүɫіɦɞɟɪіɧɟ ɫɚɥɵɦ ɫɚɥɚɬɵɧ іɫɤɟɪɥіɤ ɛɟɞɟɥɞɟɧ ɛɚɫԕɚ ɚɤɬɢɜɬɟɪ. 

Шɵԑɚɪɭ шɵԑɵɧɞɚɪɵ – ɛұɥ ԕɚɪɠɵ шɵԑɵɧɞɚɪɵɧ ɠәɧɟ, ɩɚɣɞɚԑɚ ɫɚɥɵɧԑɚɧ ɫɚɥɵԕ 
ɠөɧіɧɞɟɝі шɵԑɵɫɬɚɪɞɵ ԕɨɫɩɚԑɚɧɞɚ, ɚɤɬɢɜɬің ɧɟɦɟɫɟ ԕɨɡԑɚɥɵɫԕɚ ɤɟɥɬіɪɟɬіɧ ɛіɪɥіɤɬɟɪɞің 
шɵԑɚɪɵɥɭɵɧɚ ɬіɤɟɥɟɣ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ԕɨɫɵɦшɚ шɵԑɵɧɞɚɪ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢяɥɚɧɚɬɵɧ ԕұɧ – ɚɤɬɢɜ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭԑɚ шɵԕԕɚɧ ɧɚԕɬɵ шɵԑɵɧɞɚɪ ɧɟɦɟɫɟ 
өɡіɧɞіɤ ԕұɧ шɟɝɟɪіɥіɩ, ԕɚɪɠɵ ɟɫɟɩɬіɥіɝіɧɞɟ ɧɚԕɬɵ шɵԑɵɧɞɚɪɞɵң ɨɪɧɵɧɚ ɤөɪɫɟɬіɥɝɟɧ ɛɚɫԕɚ 
өɥшɟɦ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢя – ɛұɥ ɚɤɬɢɜɬің ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢяɥɚɧɚɬɵɧ ɫɨɦɚɫɵɧ ɨɧɵң ɩɚɣɞɚɥɵ ԕɵɡɦɟɬ 
ɦɟɪɡіɦі ішіɧɞɟ ɠүɣɟɥі ɬүɪɞɟ ɛөɥɭ. 

Сɚɬɭԑɚ ɠұɦɫɚɥԑɚɧ шɵԑɵɧɞɚɪ шɟɝɟɪіɥɝɟɧ әɞіɥ ԕұɧ – ɛұɥ ɠɚԕɫɵ ɯɚɛɚɪɞɚɪ, ɨɫɵɧɞɚɣ 
ɦәɦіɥɟ ɠɚɫɚԑɵɫɵ ɤɟɥɟɬіɧ ɠәɧɟ ɛіɪ-ɛіɪіɧɟ ɬәɭɟɥɞі ɟɦɟɫ ɬɚɪɚɩɬɚɪɞɵң ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɦәɦіɥɟ 
ɠɚɫɚɥԑɚɧ ɤɟɡɞɟ, шɵԑɚɪɭ шɵԑɵɧɞɚɪɵ шɟɝɟɪіɥіɩ, ɚɤɬɢɜɬі ɧɟɦɟɫɟ ԕɨɡԑɚɥɵɫԕɚ ɤɟɥɬіɪɟɬіɧ 
ɛіɪɥіɤɬɟɪɞі ɫɚɬɭ ɠɨɥɵɦɟɧ ɚɥɭԑɚ ɛɨɥɚɬɵɧ ɫɨɦɚ. 
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Ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭɞɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥ – ɛԝɥ ɚɤɬɢɜɬің ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕԝɧыɧың ɧɟɦɟɫɟ ԕɨɡғɚɥыɫԕɚ 
ɤɟɥɬіɪɟɬіɧ ɛіɪɥіɤɬің ɨɧың өɬɟɭ ɫɨɦɚɫыɧɚɧ ɚɫɚɬыɧ ɫɨɦɚɫы. 
Ⱥɤɬɢɜɬің ɧɟɦɟɫɟ ԕɨɡғɚɥыɫԕɚ ɤɟɥɬіɪɟɬіɧ ɛіɪɥіɤɬің өɬɟɭ ɫɨɦɚɫы ɟɤі өɥшɟɦɧің ɟң ԛɥɤɟɧі: ɨɧы 
ɫɚɬɭғɚ шыԕԕɚɧ шығыɧɞɚɪ ɧɟɦɟɫɟ шɟɝɟɪіɥɝɟɧ ɨɧың ԥɞіɥ ԕԝɧы ɧɟɦɟɫɟ ɨɧы ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ 
ԕԝɧɞыɥығы ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. 

ɉɚɣɞɚɥы ԕыɡɦɟɬ ɦɟɪɡіɦі – ɛԝɥ ɧɟ: 
- ԝɣыɦ ɚɤɬɢɜɬі ɩɚɞɚɥɚɧɭɞы ɤөɡɞɟɣɬіɧ ɭɚԕыɬ ɦɟɪɡіɦі; 
- өɧɞіɪіɫ ɛіɪɥіɤɬɟɪіɧің ɧɟɦɟɫɟ ԝɣыɦ ɚɤɬɢɜɬі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɚɧ ɚɥɭɞы ɤԛɬɤɟɧ ɫɨɥ ɫɢяԕɬы 
ɛіɪɥіɤɬɟɪɞің ɫɚɧы.  

ɉɚɣɞɚɥɚɧɭ ԕԝɧɞыɥығы – ɛԝɥ ɚɤɬɢɜɬɟɧ ɧɟɦɟɫɟ ԕɨɡғɚɥыɫԕɚ ɤɟɥɬіɪɟɬіɧ ɛіɪɥіɤɬɟɧ 
ɚɥыɧɭы ɤԛɬіɥɟɬіɧ ɚԕшɚɥɚɣ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞың ɛɨɥɚшɚԕ ɬɚɫԕыɧɞɚɪыɧың ɞɢɫɤɨɧɬɬɚɥғɚɧ ԕԝɧы. 

Ⱥɤɬɢɜɬің ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕԝɧы өɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɞɚɧ ɚɫԕɚɧ ɤɟɡɞɟ, ɨɥ ԕԝɧɫыɡɞɚɧɞы ɞɟɩ 
ɟɫɟɩɬɟɥɟɞі. Ⱥɤɬɢɜɬің ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɡɚɥɚɥɞың ɬɭыɧɞɚɭ ɦԛɦɤіɧɞіɝіɧ ɤөɪɫɟɬɟɬіɧ ɤɟɣɛіɪ 
ɛɟɥɝіɥɟɪ ɫɢɩɚɬɬɚɥғɚɧ. Ɉɫы ɛɟɥɝіɥɟɪɞің ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧі ɚɧыԕɬɚɥғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ, ԝɣыɦ өɬɟɥɟɬіɧ 
ɫɨɦɚɧың ɪɟɫɦɢ ɟɫɟɛіɧ ɠɚɫɚɭғɚ ɬɢіɫ. 

Ԝɣыɦ ԥɪɛіɪ ɟɫɟɩɬі ɤԛɧі ɚɤɬɢɜɬің ɦԛɦɤіɧ ɛɨɥɚɬыɧ ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭ ɛɟɥɝіɥɟɪіɧің ɛɨɥɭыɧ 
ɚɧыԕɬɚɭғɚ ɦіɧɞɟɬɬі. Кɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɨɫыɧɞɚɣ ɛɟɥɝі ɚɧыԕɬɚɥғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ ԝɣыɦ ɚɤɬɢɜɬің өɬɟɥɟɬіɧ 
ɫɨɦɚɫыɧ ɛɚғɚɥɚɭғɚ ɬɢіɫ. 

Ȼԝғɚɧ ԕɨɫɚ, ԕɚɧɞɚɣ ɞɚ ɛɨɥɫыɧ ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭ ɛɟɥɝіɫіɧің ɛɚɪ-ɠɨғыɧɚ ԕɚɪɚɦɚɫɬɚɧ, ԝɣыɦ: 
- ɩɚɣɞɚɥы ԕыɡɦɟɬ ɦɟɪɡіɦі шɟɤɬɟɭɫіɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞыԕ ɟɦɟɫ ɚɤɬɢɜɬі ɧɟɦɟɫɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ԛшіɧ ԥɥі 
ԕɨɥ ɠɟɬɩɟɣɬіɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞыԕ ɟɦɟɫ ɚɤɬɢɜɬі ɨɧың ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕԝɧыɧ ɨɧың өɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɫыɦɟɧ 
ɫɚɥыɫɬыɪɭ ɚɪԕыɥы ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭ ɦԥɧіɧɟ ɠыɥ ɫɚɣыɧ ɫыɧɚԕɬɚɭғɚ ɦіɧɞɟɬɬі. Ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭғɚ 
ɨɧɞɚɣ ɫыɧɚԕɬɚɦɚ ɠыɥɞыԕ ɤɟɡɟң ішіɧɞɟ ɤɟɡ ɤɟɥɝɟɧ ɭɚԕыɬɬɚ, ɨɥ ɠыɥ ɫɚɣыɧ ɬɚɩ ɫɨɧɞɚɣ 
ɭɚԕыɬɬɚ ԕɚɣɬɚɥɚɧыɩ ɨɬыɪғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ, ɨɪыɧɞɚɥɭы ɦԛɦɤіɧ. Ԥɪ ɬԛɪɥі ɦɚɬɟɪɢɚɥɞыԕ ɟɦɟɫ 
ɚɤɬɢɜɬɟɪ ԥɪ ɬԛɪɥі ɭɚԕыɬɬɚ ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭғɚ ɫыɧɚԕɬɚɥɭы ɦԛɦɤіɧ. Ⱥɥɚɣɞɚ, ɟɝɟɪ ɦԝɧɞɚɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɞыԕ ɟɦɟɫ ɚɤɬɢɜ ɛɚɫɬɚɩԕыɞɚ ɚғыɦɞɚғы ɠыɥɞыԕ ɤɟɡɟңɧің ішіɧɞɟ ɬɚɧыɥғɚɧ ɛɨɥɫɚ, ɨɥ 
ɨɫы ɚғыɦɞɚғы ɠыɥɞыԕ ɤɟɡɟңɧің ɫɨңыɧɚ ɞɟɣіɧ ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭғɚ ɫыɧɚԕɬɚɥɭғɚ ɬɢіɫ. 

Мɚɬɟɪɢɚɥɞыԕ ɟɦɟɫ ɚɤɬɢɜɬің өɡ ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕԝɧыɧ өɬɟɭ ԛшіɧ ɠɟɬɤіɥіɤɬі ɛɨɥɚшɚԕ 
эɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɩɚɣɞɚɥɚɪ іɡɞɟɫɬіɪɭ ԕɚɛіɥɟɬі, ԥɞɟɬɬɟ, ɚɤɬɢɜ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭғɚ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡіɥɝɟɧɧɟɧ 
ɤɟɣіɧɝɟ ԕɚɪɚғɚɧɞɚ, ɨɥ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭғɚ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡіɥɝɟɧɝɟ ɞɟɣіɧ ɧɟғԝɪɥыɦ ɠɨғɚɪы шɟɤɬɟɭɫіɡɞіɤ 
ɞԥɪɟɠɟɫіɦɟɧ ɫɢɩɚɬɬɚɥɚɞы. Сɨɧɞыԕɬɚɧ, ɟң ɛɨɥɦɚғɚɧɞɚ, ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ԛшіɧ ԥɥі ԕɨɥ 
ɠɟɬɤіɡіɥɦɟɝɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞыԕ ɚɤɬɢɜɬің ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕԝɧыɧ ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭғɚ ɠыɥ ɫɚɣыɧ 
ɫыɧɚԕɬɚɭɞы ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі. 

ɉɚɣɞɚɥы ԕыɡɦɟɬ ɦɟɪɡіɦі шɟɤɬɟɭɫіɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞыԕ ɟɦɟɫ ɚɤɬɢɜ, ɨɧың ɦԛɦɤіɧ ɛɨɥɚɬыɧ 
ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭ ɛɟɥɝіɥɟɪіɧің ɛɚɪ-ɠɨғыɧɚ ԕɚɪɚɦɚɫɬɚɧ, ɨɧың ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕԝɧыɧ өɬɟɥɟɬіɧ 
ɫɨɦɚɫыɦɟɧ ɫɚɥыɫɬыɪɭ ɚɪԕыɥы ɠыɥ ɫɚɣыɧғы ɧɟɝіɡɞɟ ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭғɚ ɫыɧɚԕɬɚɥɭғɚ ɬɢіɫ. 
Ⱥɥɚɣɞɚ, ɨɧɞɚɣ ɚɤɬɢɜɬің өɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɫыɧɚ ɚɥɞыңғы ɤɟɡɟңɞɟ ɠɚɫɚɥғɚɧ ɟң ɫɨңғы ɟɫɟɩɬɟɭɥɟɪ, 
ɬөɦɟɧɞɟ ɤɟɥɬіɪіɥɝɟɧ өɥшɟɦɞɟɪɞің ɛɚɪɥығы ԕɚɧɚғɚɬɬɚɧɞыɪыɥғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ, ɚғыɦɞɚғы 
ɤɟɡɟңɞɟ ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭғɚ ɫыɧɚԕɬɚɥғɚɧ ɤɟɡɞɟ ɩɚɣɞɚɥɚɧыɥɭы ɦԛɦɤіɧ: 

- ɟɝɟɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞыԕ ɟɦɟɫ ɚɤɬɢɜ ɛɚɫԕɚ ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɧɟɦɟɫɟ ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɬɨɛы ԕɨɡғɚɥыɫԕɚ 
ɤɟɥɬіɪɟɬіɧ ɚԕшɚɥɚɣ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞɚɧ ԥɞԥɭіɪ ɞԥɪɟɠɟɞɟ ɬԥɭɟɥɫіɡ ɛɨɥɚɬыɧ ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞы 
ɠɚɥғɚɫɬыɪɭɞɚɧ ɚԕшɚɥɚɣ ԕɚɪɚɠɚɬɬɚɪɞың ɬɚɫԕыɧɞɚɪыɧ ԕɨɡғɚɥыɫԕɚ ɤɟɥɬіɪɦɟɫɟ, ɠԥɧɟ 
ɫɨɧɞыԕɬɚɧ ɞɚ өɡі ɠɚɬԕыɡыɥғɚɧ ԕɨɡғɚɥыɫԕɚ ɤɟɥɬіɪɟɬіɧ ɛіɪɥіɤɬің ɛіɪ ɛөɥіɝі ɪɟɬіɧɞɟ 
ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭғɚ ɫыɧɚԕɬɚɥɫɚ, ɠԥɧɟ, ɟɝɟɪ ɦԝɧɞɚɣ ɛіɪɥіɤɬі ԕԝɪɚɣɬыɧ ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɦɟɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪ 
өɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɧы ɫɨңғы ɟɫɟɩɬɟɝɟɧ ɤɟɡɞɟɧ ɛɚɫɬɚɩ ɟɥɟɭɥі өɡɝɟɪіɫɬɟɪɝɟ ԝшыɪɚɦɚɫɚ; 

- өɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɧы ɟң ɫɨңғы ɟɫɟɩɬɟɭ ɧԥɬɢɠɟɫі ɚɤɬɢɜɬің ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕԝɧыɧɚɧ ԥɠɟɩɬɟɭіɪ 
ɚɫɚɬыɧ өɥшɟɦ ɛɨɥɫɚ; 

- өɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɧы ɫɨңғы ɟɫɟɩɬɟɝɟɧ ɤɟɡɞɟɧ ɛɚɫɬɚɩ ɛɨɥғɚɧ ɨԕɢғɚɥɚɪ ɦɟɧ өɡɝɟɪɝɟɧ 
ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪɞі ɬɚɥɞɚɭ ɚғыɦɞɚғы ɤɟɡɝɟ ɚɧыԕɬɚɥғɚɧ өɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɧың ɚɤɬɢɜɬің ɛɚɥɚɧɫɬыԕ 
ԕԝɧыɧɚɧ ɚɡ ɛɨɥɚɬыɧы ɧɟғɚɣɛіɥ ɟɤɟɧɞіɝіɧ ɞԥɥɟɥɞɟɣɞі. 

Жɚԕɫы хɚɛɚɪɞɚɪ, ɨɫыɧɞɚɣ ɦԥɦіɥɟ ɠɚɫɚғыɫы ɤɟɥɟɬіɧ ɬɚɪɚɩɬɚɪɞың ɚɪɚɫыɧɞɚ ɠɚɫɚɥғɚɧ 
ɦԥɦіɥɟɞɟ ɫɚɬɭ ɬɭɪɚɥы ɦіɧɞɟɬɬі ɤԛші ɛɚɪ шɚɪɬ ɛɨɣыɧшɚ, ɨɫы ɚɤɬɢɜɬі шығɚɪɭғɚ ɬіɤɟɥɟɣ 
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ɠɚɬԕыɡыɥғɚɧ ԕɨɫыɦшɚ шығыɧɞɚɪ ɟɫɤɟɪіɥіɩ ɬԛɡɟɬіɥɝɟɧ ɛɚғɚ ɚɤɬɢɜɬі ɫɚɬɭғɚ шыԕԕɚɧ 
шығыɧɞɚɪ шɟɝɟɪіɥɝɟɧ ɨɧың әɞіɥ ԕԝɧыɧың ɟң ɠɚԕɫы ɞәɥɟɥі ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. 

ȿɝɟɪ ɫɚɬɭ ɬɭɪɚɥы ɦіɧɞɟɬɬі ɤԛші ɛɚɪ шɚɪɬ ɛɨɥɦɚɫɚ, ɛіɪɚԕ ɚɤɬɢɜ ɛɟɥɫɟɧɞі ɧɚɪыԕɬɚ 
ɫɚɬыɥɚɬыɧ ɛɨɥɫɚ, ɨɧɞɚ шығɚɪɭғɚ шыԕԕɚɧ шығыɧɞɚɪ шɟɝɟɪіɥɝɟɧ ɨɧың ɧɚɪыԕɬыԕ ɛɚғɚɫы 
ɨɧы ɫɚɬɭғɚ шыԕԕɚɧ шығыɧɞɚɪ шɟɝɟɪіɥɝɟɧ ɚɤɬɢɜɬің әɞіɥ ԕԝɧы ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. ɋɚɬыɩ 
ɚɥɭшыɧың ɚғыɦɞɚғы ɛɚғɚɫы әɞɟɬɬɟ ɬɢіɫɬі ɧɚɪыԕɬыԕ ɛɚғɚ ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. ɋɚɬыɩ 
ɚɥɭшыɧың ɚғыɦɞɚғы ɛɚғɚɫы ɛɨɥɦɚғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ, ɫɚɬɭғɚ шыԕԕɚɧ шығыɧɞɚɪ шɟɝɟɪіɥɝɟɧ әɞіɥ 
ԕԝɧɞы ɛɚғɚɥɚɭ ԛшіɧ, ɨɫы ɦәɦіɥɟɧің ɤԛɧі ɦɟɧ ɛɚғɚɥɚɭ ɤԛɧі ɚɪɚɫыɧɞɚғы ɤɟɡɟңɞɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɚ ɟɥɟɭɥі ԧɡɝɟɪіɫɬɟɪ ɛɨɥɦɚғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ, ɟң ɫɨңғы ɦәɦіɥɟɧің 
ɛɚғɚɫы ɧɟɝіɡ ɛɨɥɚ ɚɥɚɞы. 

ɋɚɬɭ ɬɭɪɚɥы ɦіɧɞɟɬɬі ɤԛші ɛɚɪ шɚɪɬ ɧɟɦɟɫɟ ɚɤɬɢɜɤɟ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɛɟɥɫɟɧɞі ɧɚɪыԕ 
ɛɨɥɦɚғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ, ɫɚɬɭғɚ шыԕԕɚɧ шығыɧɞɚɪ шɟɝɟɪіɥɝɟɧ әɞіɥ ԕԝɧɞы ɚɧыԕɬɚɭ ԛшіɧ ԝɣыɦ 
ɟɫɟɩɬі ɤԛɧі ɠɚԕɫы ɯɚɛɚɪɞɚɪ, ɨɫыɧɞɚɣ ɦәɦіɥɟɧі ɠɚɫɚғыɫы ɤɟɥɟɬіɧ ɠәɧɟ ɛіɪ-ɛіɪіɧɟ ɬәɭɟɥɞі 
ɟɦɟɫ ɬɚɪɚɩɬɚɪɞың ɚɪɚɫыɧɞɚ ɦәɦіɥɟ ɠɚɫɚɭ ɤɟɡіɧɞɟ шығɚɪыɥɭ шығыɧɞɚɪы шɟɝɟɪіɥɝɟɧ 
ɚɤɬɢɜɬі шығɚɪɭɞɚɧ ɚɥɭғɚ ɛɨɥɚɬыɧ ɫɨɦɚɧы ɧɟғԝɪɥыɦ ɚɧыԕ ɤԧɪɫɟɬɟɬіɧ ɚԕɩɚɪɚɬ ɧɟɝіɡ ɛɨɥɚɞы. 
Ԝɣыɦ ɨɫы ɫɨɦɚɧы ɚɧыԕɬɚɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɬɚɩ ɫɨɥ ɫɚɥɚɧың шɟңɛɟɪіɧɞɟɝі ɨɫыɧɞɚɣ ɚɤɬɢɜɬɟɪɦɟɧ 
ɠɚɫɚɥғɚɧ ɫɨңғы ɨɩɟɪɚɰɢɹɧың ɧәɬɢɠɟɫіɧ ɟɫɤɟɪɟɞі. Ԝɣыɦ ɛɚɫшыɥығы шԝғыɥ ɬԛɪɞɟ ɫɚɬɭғɚ 
ɦәɠɛԛɪ ɛɨɥғɚɧ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞы ԕɨɫɩɚғɚɧɞɚ, ɫɚɬɭғɚ шыԕԕɚɧ шығыɧɞɚɪ шɟɝɟɪіɥɝɟɧ әɞіɥ ԕԝɧ 
ɦәɠɛԛɪɥɟɩ ɫɚɬɭɞы ɤԧɪɫɟɬɩɟɣɞі. 

Ԝɣыɦ ԧɡ ɚɤɬɢɜɬɟɪіɧ ɨɥɚɪɞың ԧɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɫыɧɚɧ ɚɫɩɚɣɬыɧ ԧɥшɟɦ ɛɨɣыɧшɚ ɟɫɟɩɤɟ 
ɚɥɭ ԛшіɧ ԕɨɥɞɚɧɚɬыɧ ɪәɫіɦɞɟɪɞі ɛɟɥɝіɥɟɭɞɟɧ ɬԝɪɚɞы. ȿɝɟɪ ɚɤɬɢɜɬің ԕɚɪɠыɥыԕ ɠɚғɞɚɣ 
ɬɭɪɚɥы ɟɫɟɩɬіɤ ԕԝɧы ɨɫы ɚɤɬɢɜɬі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɧɟɦɟɫɟ ɫɚɬɭ ɟɫɟɛіɧɟɧ ԧɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɞɚɧ ɚɫɚɬыɧ 
ɛɨɥɫɚ, ɚɤɬɢɜ ɨɧың ԧɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɞɚɧ ɚɫɚɬыɧ ԧɥшɟɦі ɛɨɣыɧшɚ ɟɫɟɩɬɟɥɟɞі. Ɉɧɞɚɣ ɠɚғɞɚɣɞɚ 
ɚɤɬɢɜ ԕԝɧɫыɡɞɚɧғɚɧ ɚɤɬɢɜ ɪɟɬіɧɞɟ ɫɢɩɚɬɬɚɥɚɞы, ɠәɧɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭɞɚɧ ɛɨɥғɚɧ 
шығыɧɞы ԝɣыɦɧың ɬɚɧɭыɧ ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі. ɋɬɚɧɞɚɪɬɬɚ ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ԝɣыɦ ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭɞɚɧ ɛɨɥғɚɧ 
шығыɧɞы ԕɚшɚɧ ԕɚɣɬɚ ɬɨɩɬɚɫɬыɪɚɬыɧы ɤԧɪɫɟɬіɥɟɞі ɠәɧɟ ɚԕɩɚɪɚɬɬы ɚшыɩ ɤԧɪɫɟɬɭ ɬәɪɬіɛі 
ɛɟɥɝіɥɟɧɟɞі. 
 Ⱥɤɬɢɜɬɟɪɞің ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪ ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕԝɧɧың ԧɬɟɥɟɬіɧ ԕԝɧɧɚɧ 
ɚɫɭыɧɚ ɬɟң. Ԧɬɟɥɟɬіɧ ԕԝɧ ɚɤɬɢɜɬің ɬɚɡɚ ɫɚɬɭ ɠәɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɬɚɥғɚɧ ԕԝɧɞɚɪыɦɟɧ (ɨɧы ԕɨɥɞɚɧɭ 
ԕԝɧы) ɚɧыԕɬɚɥɚɞы. Ɍɚɡɚ ɫɚɬɭ ԕԝɧы ɟɫɟɩɬɟɧ шығɚɪɭ ɛɨɣыɧшɚ ɬіɤɟɥɟɣ шығыɧɞɚɪɞы, 
ԕɚɪɠыɥыԕ шығыɧɞɚɪɞы ɠәɧɟ ɬɚɛыɫԕɚ ɫɚɥыɧɚɬыɧ ɫɚɥыԕɬɚɪɞы шɟɝɟɪіɩ ɬɚɫɬɚғɚɧɞɚғы 
ɧɚɪыԕɬыԕ ɛɚғɚ ɛɨɣыɧшɚ ɚɧыԕɬɚɥɚɞы. 

ɀɟɤɟɥɟɝɟɧ ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪɞы ɬɚɧɭғɚ ɠәɧɟ ɛɚғɚɥɚɭғɚ 
ԕɨɣыɥɚɬыɧ ɬɚɥɚɩɬɚɪ ɛɟɥɝіɥɟɧɟɞі. Ԕɨɡғɚɥыɫԕɚ ɤɟɥɬіɪɟɬіɧ ɛіɪɥіɤɬɟɪɞің ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ 
ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪɞы ɬɚɧɭ ɠәɧɟ ɛɚғɚɥɚɭ ɦәɫɟɥɟɥɟɪі. 

ȿɝɟɪ ɚɤɬɢɜɬің ԧɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɫы ɨɧың ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕԝɧыɧɚɧ ɚɡ ɛɨɥғɚɧ ɤɟɡɞɟ ғɚɧɚ, 
ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕԝɧ ɚɤɬɢɜɬің ԧɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɫыɧɚ ɞɟɣіɧ ɚɡɚɣɬыɥɭғɚ ɬɢіɫ. Ȼԝɥ ɚɡɚɣɬыɥɭ ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭ 
ɡɚɥɚɥы ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. 

Ԕɚɣɬɚ ɛɚғɚɥɚɧɛɚғɚɧ ɚɤɬɢɜ ɛɨɣыɧшɚ ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭɞɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥ ɩɚɣɞɚɥɚɪ ɦɟɧ 
ɡɚɥɚɥɞɚɪ ɬɭɪɚɥы ɟɫɟɩɬɟ ɬɚɧыɥɚɞы. Ⱥɥɚɣɞɚ, ԕɚɣɬɚ ɛɚғɚɥɚɧғɚɧ ɚɤɬɢɜ ɛɨɣыɧшɚ ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭɞɚɧ 
ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥ, ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭɞɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥ ɨɫы ɚɤɬɢɜɬі ԕɚɣɬɚ ɛɚғɚɥɚɭɞɚɧ ԕɨɫыɦшɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɞың ԧɥшɟɦіɧɟɧ ɚɫɩɚғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ ғɚɧɚ ɨɫы ɚɤɬɢɜɬі ԕɚɣɬɚ ɛɚғɚɥɚɭɞɚɧ ԕɨɫыɦшɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɞың ɚɡɚɸы ɪɟɬіɧɞɟ ɬіɤɟɥɟɣ ɬɚɧыɥɚɞы. 

Ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭɞɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞың ɛɚғɚɥɚɭ ԧɥшɟɦі ɨɥ ɠɚɬԕыɡыɥғɚɧ ɚɤɬɢɜɬің 
ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕԝɧыɧɚɧ ɤԧɩ ɛɨɥғɚɧ ɤɟɡɞɟ, ɟɝɟɪ ɦԝɧы ɛɚɫԕɚ Хɚɥыԕɚɪɚɥыԕ ԕɚɪɠы ɟɫɟɩɬіɥіɝі 
ɫɬɚɧɞɚɪɬы ɬɚɥɚɩ ɟɬɫɟ ғɚɧɚ, ԝɣыɦ ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɧі ɬɚɧɭғɚ ɬɢіɫ. 

Ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭɞɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥ ɬɚɧыɥғɚɧɧɚɧ ɤɟɣіɧ ɨɫы ɚɤɬɢɜ ɛɨɣыɧшɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹɥыԕ ɚɭɞɚɪыɦɞɚɪ ɚɤɬɢɜɬің ԧɡɝɟɪɬіɥɝɟɧ ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕԝɧыɧ ɛԧɥɭ ԛшіɧ, ɨɧың ɠɨɸ 
ԕԝɧыɧ шɟɝɟɪɟ ɨɬыɪыɩ (ɟɝɟɪ ɨɧɞɚɣɥɚɪ ɛɚɪ ɛɨɥɫɚ), ɨɧың ԕɚɥғɚɧ ɩɚɣɞɚɥы ԕыɡɦɟɬ ɦɟɪɡіɦіɧің 
ішіɧɞɟ ɠԛɣɟɥі ɧɟɝіɡɞɟ ɛɨɥɚшɚԕ ɤɟɡɟңɞɟɪɞɟ ɬԛɡɟɬіɥɭɝɟ ɬɢіɫ. 

Ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭɞɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪ ɬɚɧыɥғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ, ɤɟɣіɧɝɟ ԕɚɥɞыɪыɥғɚɧ ɛɚɪɥыԕ 
ɫɚɥыԕɬыԕ ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɧɟɦɟɫɟ ɦіɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪ 12 “ɉɚɣɞɚғɚ ɫɚɥыɧɚɬыɧ ɫɚɥыԕɬɚɪ” IAS 
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Хɚɥыԕɚɪɚɥыԕ ɫɬɚɧɞɚɪɬыɧɚ ɫԥɣɤɟɫ ɚɤɬɢɜɬің ԧɡɝɟɪɬіɥɝɟɧ ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕұɧыɧ ɨɧың ɫɚɥыԕɬыԕ 
ɛɚɡɚɫыɦɟɧ ɫɚɥыɫɬыɪɭ ɚɪԕыɥы ɚɧыԕɬɚɥɚɞы. 

Ԧɬɟɥɟɬіɧ ԕұɧɧың ɟɫɟɛі ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɬɨɩɬɚɪы ɛɨɣыɧшɚ ɧɟɦɟɫɟ ɠɟɤɟ ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɛɨɣыɧшɚ 
іɫɤɟ ɚɫыɪыɥɚɞы, ɚɥ ɦүɦɤіɧ ɛɨɥɦɚғɚɧ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɚ ɨɥɚɪɞы ɚɧыԕɬɚɭ – ɬɚɛыɫ ԥɤɟɥɟɬіɧ 
ɦɢɧɢɦɚɥɞы ɚɤɬɢɜɬɟɪ ɬɨɛыɧың шɟɝіɧɞɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɞы ɟɫɟɩ ԕɨɥɞɚɧыɥɚɞы. 

Ɇыɫɚɥы, ɠɚɛɞыԕɬы ɫɚɬɭɞың ɬɚɡɚ ԕұɧы 500000 ɬɟңɝɟ, ɚɥ ԧɬɟɥіɧɟɬіɧ ԕұɧы 540000 
ɬɟңɝɟ. 540 000 ɬɟңɝɟ, 500 000 ɬɟңɝɟɞɟɧ ɤԧɩ ɛɨɥғɚɧɞыԕɬɚɧ, ɨɪɧыɧ ɬɨɥɬыɪɭ ԕұɧы 540 000 ɬɟңɝɟ 
ɛɨɥɚɞы. ȿɝɟɪ ɚɤɬɢɜɬің ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕұɧы ɬɟɫɬіɥɟɭ ɤүɧіɧɟ 600 000 ɬɟңɝɟɧі ԕұɪɚɫɚ, ɧɟɝіɡɝі 
ԕұɪɚɥɞɚɪɞың ԕұɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɡɢяɧ 60 000 ɬɟңɝɟ (600000-540000) ɛɨɥɚɞы. ɋɨɧыɦɟɧ 
ɤɟɥɟɫіɞɟɣ ɠɚɡɛɚɥɚɪ ɠɚɫɚɥɚɞы: 

Ⱦɟɛɟɬ шɨɬ 7420 «Аɤɬɢɜɬɟɪɞің ԕұɧɫыɡɞɚɧɭы ɛɨɣыɧшɚ шығыɧɞɚɪ» 
Кɪɟɞɢɬ шɨɬ 2420 «ɇɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪɞың ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢяɫы ɠԥɧɟ ԕұɧɫыɡɞɚɧɭы» 

Ԕұɧɫыɡɞɚɧɭɞɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪ ԕɚɣɬɚ ɛɚғɚɥɚɭ ɪɟɡɟɪɜɬɟɪі ɛɨɣыɧшɚ ɟɫɟɩɬɟɧ шығɚɪыɥɚɞы. 
ȿɫɟɩɬɟɥɝɟɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢя ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɬі ɬүɪɞɟ ɬүɡɟɬіɥɟɞі – ɛɨɥɚшɚԕ ɟɫɟɩɬі ɤɟɡɟңɞɟɪɞɟ ɬɢіɦɞі 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɦɟɪɡіɦі ішіɧɞɟ ԕɚɣɬɚ ɟɫɟɩɬɟɥɟɞі. 

Аɤɬɢɜɬɟɪɞің ԕұɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪɞың ɨɪɧыɧ ɬɨɥɬыɪɭ ԕɚɣɬɚ ɛɚғɚɥɚɭ 
ɪɟɡɟɪɜɬɟɪіɧɟ ԕɨɫыɥɚɞы, ɨɫыɦɟɧ ɛіɪɝɟ ԕɚɣɬɚ ɛɚғɚɥɚɭɞɚɧ ɤɟɣіɧɝі ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕұɧ ԕɚɣɬɚ 
ɛɚғɚɥɚɭғɚ ɞɟɣіɧɝі ԕɚɥɞыԕ ԕұɧыɧɚɧ ɚɫɩɚɣɞы. ȿɫɟɩɬɟɥɝɟɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢя ɬүɡɟɬіɥɟɞі. Ԥɞɟɬɬɟ 
ɝɭɞɜɢɥɞɚɪ ɛɨɣыɧшɚ ɡɚɥɚɥɞɚɪɞың ɨɪɧыɧ ɬɨɥыɬыɪɭ ɠүɪɝіɡіɥɦɟɣɞі. 
Ɍүɫіɧіɤɬɟɦɟ ɠɚɡɛɚɥɚɪыɧɞɚ ɫɟɝɦɟɧɬɬɟɪ ɛɨɣыɧшɚ ɚɤɬɢɜɬɟɪɞің ԕұɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɩɚɣɞɚ ɛɨɥғɚɧ 
ɡɚɥɚɥɞɚɪ ɚшыɩ ɤԧɪɫɟɬіɥɟɞі. 
 ɇɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪ ԕұɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪɞы шɨғыɪɥɚɧɞыɪыɩ ɟɫɟɩɤɟ ɚɥɭ 
үшіɧ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ ɟɫɟɩшɨɬɬɚɪыɧың үɥɝіɥіɤ ɠɨɫɩɚɪыɧɞɚ 2430 «ɇɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪ 
ԕұɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪ» шɨɬы ɚɪɚɧɥғɚɧ. Ԕұɧɫыɡɞɚɧɭɞɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɧɚԕɬы 
ɡɚɥɚɥɞɚɪɞы ɚɧыԕɬɚғɚɧɞɚ, ɚɪɧɚɣы ɟɫɟɩɬɟɭɥɟɪɞің ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕұɧы ԧɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɞɚɧ 
ɚɫԕɚɧ ɫɨɦɚɫыɧɚ ɤɟɥɟɫі ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ ɠɚɡɛɚ ɛɟɪіɥɟɞі: 
Ⱦɟɛɟɬ шɨɬ 2430 «ɇɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪ ԕұɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪ» 
Кɪɟɞɢɬ шɨɬ 2410 «ɧɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪ» 

ɇɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪ ԕұɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪɞы ɦɟɤɟɦɟɧің ɩɚɣɞɚɥɚɪы ɧɟɦɟɫɟ 
ɡɚɥɚɥɞɚɪы ɟɫɟɛіɧɟ ɠɚɬԕыɡыɥɚɞы. 

ȿɝɟɪ ɚɣɬыɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪɞың ɫɨɦɚɫы ɦɟɤɟɦɟɧің ɩɚɣɞɚɥɚɪы ɟɫɟɛіɧɟ ɠɚɬԕыɡыɥɫɚ, ɨɧɞɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ ɟɫɟɩ шɨɬɬɚɪыɧɞɚ ɤɟɥɟɫі ɠɚɡɭɥɚɪ ɠүɪɝіɡіɥɟɞі: 
Ⱦɟɛɟɬ шɨɬ 5610 «Ԕɨɪыɬыɧɞы ɩɚɣɞɚ (ɡɚɥɚɥ)» 
Кɪɟɞɢɬ шɨɬ 2430 «ɇɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪ ԕұɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪ»  

ȿɝɟɪ ɧɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪɞың ԕұɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪɞы ɦɟɤɟɦɟɧің 
ɡɚɥɚɥɞɚɪыɧɚ (шығыɧɞɚɪыɧɚ) ɠɚɬԕыɡыɥɫɚ, ɨɧɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ ɟɫɟɩ шɨɬɬɚɪыɧɞɚ ɤɟɥɟɫі 
ɠɚɡɭɥɚɪ ɠүɪɝіɡіɥɟɞі: 
Ⱦɟɛɟɬ шɨɬ 7420 «Аɤɬɢɜɬɟɪɞің ԕұɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɬүɫɟɬіɧ шығыɫɬɚɪ» 
Кɪɟɞɢɬ шɨɬ 2430 «ɇɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪ ԕұɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪ». 

ɇɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪ ԕұɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪɞы ɦɟɤɟɦɟɧің ɚɥɞыɧ-ɚɥɚ ɚɪɧɚɣы 
ɠɚɫɚɥғɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɟɫɟɛіɧɟ ɠɚɬԕыɡɫɚ, ɨɧɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɥіɤ ɟɫɟɩ шɨɬɬɚɪыɧɞɚ ɤɟɥɟɫі ɠɚɡɭɥɚɪ 
ɠүɪɝіɡіɥɟɞі: 
Ⱦɟɛɟɬ шɨɬ 5420 «ɇɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪɞы ԕɚɣɬɚ ɛɚғɚɥɚɭғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɪɟɡɟɪɜ» 
Кɪɟɞɢɬ шɨɬ 2430 «ɇɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪ ԕұɧɫыɡɞɚɧɭыɧɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞɚɪ». 
ɉɚɣɞɚɥɚɧɭ ԕұɧыɧың ɬұɠыɪыɦɞɚɦɚɫы 36 Аɤɬɢɜɬɟɪɞің ԕұɧɫыɡɞɚɧɭы (IAS) ХԔȿɋ-ыɧɞɚ 
ɛыɥɚɣшɚ ɚɣԕыɧɞɚɥғɚɧ: «ɉɚɣɞɚɥɚɧɭɞың ԕұɧы ɚɤɬɢɜɬі ɨɞɚɧ ԥɪі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɚɧ ɠԥɧɟ ɨɧы 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɦɟɪɡіɦіɧің ɫɨңыɧɞɚ ɨɧы ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɚɧ ɤүɬіɥɟɬіɧ ɛɨɥɠɚɦɞы ɛɨɥɚшɚԕ ɚԕшɚ 
ɚғыɧɞɚɪыɧың ɞɢɫɤɨɧɬɬɚɥғɚɧ ԕұɧы» 

Ԕɨɪыɬыɧɞыɥɚɣ ɤɟɥɟ, 36 Аɤɬɢɜɬɟɪɞің ԕұɧɫыɡɞɚɧɭы (IAS) ХԔȿɋ ɛɚɥɚɧɫɬɚ ɬɚɧыɥғɚɧ 
ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɚɤɬɢɜɬɟɪɝɟ ԕɨɥɞɚɧыɥɚɞы. Ɉɫы ɋɬɚɧɞɚɪɬɬың ɧɟɝіɡɝі ɦɚԕɫɚɬы ɬɚɡɚ ɛɚɥɚɧɫɬыԕ ԕұɧы 
ԧɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɞɚɧ ɚɫыɩ ɤɟɬɤɟɧ ɤɟɡɞɟ ԕұɧɫыɡɞɚɧɭɞɚɧ ɛɨɥғɚɧ ɡɚɥɚɥɞы (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢя, ԕұɧ) ɬɚɧɭ 
ɚɪԕыɥы ԕɚɪɠы ɟɫɟɩɬіɥіɝіɧɞɟ ɚɤɬɢɜɬɟɪɞі шыɧɚɣы ɛɚғɚɥɚɭɞы ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭ ɛɨɥыɩ 
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ɬɚɛыɥɚɞы. Шыԑыɧɞɚɪ ɟɫɟɩɬі ɤɟɡɟңɞɟ ɩɚɣɞɚ ɦɟɧ ɡɢɹɧɞɚɪ ɬɭɪɚɥы ɟɫɟɩɬɟ ɬɚɧыɥɚɞы, ɚɥ ɟɝɟɪ 
ɚɤɬɢɜ ɛԝɪыɧ ԕɚɣɬɚ ɛɚԑɚɥɚɧɫɚ, ԕɚɣɬɚ ɛɚԑɚɥɚɭ ɪɟɡɟɪɜіɧің ɚɡɚɸыɧɚ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɛɨɥɚɞы. 36 
ХԔȿɋ (IAS) ԥɪ ɟɫɟɩɬіɤ ɤԛɧɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɧы ɬɟɤɫɟɪɭі ɬɢіɫ ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭɞың ɛіɪԕɚɬɚɪ ыԕɬɢɦɚɥ 
ɤөɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧ ԕɚɪɚɫɬыɪɚɞы. ȿɝɟɪ ɨɥɚɪɞың ɤɟɦ ɞɟɝɟɧɞɟ ɛіɪɟɭі ɚɧыԕɬɚɥɫɚ, ԕԝɧɫыɡɞɚɧɭɞɚɧ 
ɛɨɥԑɚɧ ɡɚɥɚɥɞы ɚɧыԕɬɚɭ ԛшіɧ ɚɤɬɢɜɬің өɬɟɥɟɬіɧ ɫɨɦɚɫыɧ ɛɚԑɚɥɚɭ ԕɚɠɟɬ. 
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Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬыɧɞɚԑы ȿԜɍ, «ȿɫɟɩ ɠԥɧɟ ɚɭɞɢɬ» ɦɚɦɚɧɞыԑыɧың 

3 ɤɭɪɫ ɫɬɭɞɟɧɬі, ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ʉɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Ԑыɥыɦɢ ɠɟɬɟɤші – ɋ. Ɋɟɣɞɨɥɞɚ 

 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ өɡіɧің ɟɪɟɤшɟ ɬɚɛɢԑɢ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪы ɦɟɧ ɠɟɪɝіɥіɤɬі ɯɚɥыԕɬың ɟңɛɟɤ 

ɞɚԑɞыɥɚɪыɧɚ ɢɟ іɪі ɦɚɥ шɚɪɭɚшыɥыԑы ɚɭɞɚɧɞɚɪыɧың ɛіɪі ɛɨɥыɩ ɫɚɧɚɥɚɞы. Ɇɚɥ 
шɚɪɭɚшыɥыԑы Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧың ɧɟɝіɡɝі ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥыԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɦіɧɞɟɬɬɟɪіɧің ɛіɪі ɠԥɧɟ 
ɚɭыɥ ɯɚɥԕыɧың ɠԝɦыɫɩɟɧ ԕɚɦɬыɥɭыɧың, ɬɚɦɚԕɬɚɧɭы ɦɟɧ ɤіɪіɫіɧің ɧɟɝіɡɝі ɤөɡі ɛɨɥыɩ ԕɚɥɚ 
ɛɟɪɟɞі. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧың ɦɚɥ шɚɪɭɚшыɥыԑыɧың ɦɚңыɡɞы ɫɚɥɚɥɚɪы ԕɨɣ шɚɪɭɚшыɥыԑы ɦɟɧ 
ɦɚɥ шɚɪɭɚшыɥыԑы, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ шɨшԕɚ шɚɪɭɚшыɥыԑы, ԕԝɫ шɚɪɭɚшыɥыԑы, ɠыɥԕы 
шɚɪɭɚшыɥыԑы ɦɟɧ ɬԛɣɟ шɚɪɭɚшыɥыԑы ɞɚɦыԑɚɧ.  

Ԥɥɟɦɞɟɝі ɦɢɥɥɢɚɪɞԕɚ ɠɭыԕ ɚɞɚɦ ɠԝɦыɫ іɫɬɟɣɬіɧ ԥɥɟɦɞіɤ ɚɭыɥ шɚɪɭɚшыɥыԑыɧың 
ɠɚɥɩы өɧіɦіɧің 40% ɦɚɥ шɚɪɭɚшыɥыԑыɧɚ ɬɢɟɫіɥі. Ɇɚɥ шɚɪɭɚшыɥыԑы-ɚɭыɥ 
шɚɪɭɚшыɥыԑыɧың ɟң ɫɟɪɩіɧɞі ɫɚɥɚɥɚɪыɧың ɛіɪі. ɋɨңԑы ɨɧɠыɥɞыԕɬɚɪ ішіɧɞɟ ɫɚɥɚ ɬɟɡ 
ɞɚɦыɞы ɠԥɧɟ ɞɟ ɯɚɥыԕ ɫɚɧыɧың ɚɪɬɭы, ԥɥ-ɚɭԕɚɬыɧың ɚɪɬɭы ɠԥɧɟ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɥɞɚɪыɧɚɧ 
ɦɚɥ шɚɪɭɚшыɥыԑы өɧіɦɞɟɪіɧɟ ɞɟɝɟɧ ɫԝɪɚɧыɫ ɛɟɥɫɟɧɞі ɬԛɪɞɟ өɫɟ ɛɟɪɟɞі ɞɟɩ ɤԛɬіɥɭɞɟ [1].  

Ɇɚԕɚɥɚɧың ɧɟɝіɡɝі ɦɚԕɫɚɬы ɠɨԑɚɪы ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɦɚңыɡы ɛɚɪ, ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɬԝɬыɧɭ ɞɟңɝɟɣі 
ɛɚɪ, ԝɥɬ ɞɟɧɫɚɭɥыԑыɧ ɫɚԕɬɚɭ ԛшіɧ ԕɚɠɟɬɬі ɫԛɬɬі, ɨɧың ішіɧɞɟ ԕыɦыɡɞы ɬԝɬыɧɭ ɧɚɪыԑыɧ 
ɬɚɥɞɚɭ ɠԥɧɟ ɫԛɬ ɫɚɥɚɫыɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫыɧɞɚ ԕɚɛыɥɞɚɧԑɚɧ ɬԝɬыɧɭɞың 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹɥыԕ ɧɨɪɦɚɥɚɪы ɞɟңɝɟɣіɧɟ ɞɟɣіɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɠɨɥɞɚɪыɧ ԝɫыɧɭ ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. 

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧың ɦɚɥ шɚɪɭɚшыɥыԑы ɛɚɪɥыԕ ɚɭыɥ шɚɪɭɚшыɥыԑы өɧіɦіɧің 43% - ыɧ 
ɚɥɚɞы. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɞɚ 29,28 ɦɥɧ. ɠɭыԕ іɪі ԕɚɪɚ ɦɚɥ ɛɚɪ. 2019 ɠыɥԑы 14 ԕɚңɬɚɪɞɚԑы ɠɚԑɞɚɣ 
ɛɨɣыɧшɚ ɠɚɥɩы ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɛɨɣыɧшɚ: іɪі ԕɚɪɚ ɦɚɥ - 7137,9 ɦың ɛɚɫ ɧɟɦɟɫɟ 24,37%; ԕɨɣ – 
18677,9 ɦың ɛɚɫ ɧɟɦɟɫɟ 63,77%; ɠыɥԕы - 2623,7 ɦың ɛɚɫ ɧɟɦɟɫɟ 8,95%; ԕԝɫ – 44,5 ɦың ɛɚɫ 
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