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года ни одного микрозайма. В 2017 году из государственного реестра МФО исключены 
сведения о 928 юридических лицах: 623 организации прекратили деятельность в связи с 
неоднократными в течение года нарушениями законодательства, 305 организаций 
добровольно прекратили деятельность, утратив статус МФО на основании заявлений. По 
результатам скоординированных надзорных мероприятий Банком России выявлена 
деятельность крупной финансовой пирамиды, участниками которой являлись 22 КПК, одна 
страховая организация и более 300 неподнадзорных организаций. Материалы, 
представленные Банком России, послужили основанием для возбуждения уголовного дела 
и задержания участников преступного сообщества федерального масштаба.  

Но неконтролируемый рост рынка МФО может привести к массовым невозвратам 
займов при возникновении кризисных явлений. Тогда микрофинансовым организациям 
придется так же, как и банкам, ужесточить требования к заемщикам. 
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Номинальная заработная плата — заработная плата в денежном выражении, которая 

выплачивается рабочим и служащим в соответствии с количеством и качеством 
затраченного ими труда за определенный период рабочего времени. Различают 
начисленную (вся причитающаяся сумма) и выплаченную (за вычетом налогов) заработную 
плату. 

Среднемесячная номинальная заработная плата одного работника определяется путем 
деления суммы начисленного фонда заработной платы на фактическую численность 
работников и на число месяцев в отчетном периоде.  

В данном исследовании нами  рассмотрено определения предварительных данных по 
заработной плате рассчитывается номинальная заработная плата, задачей, которой является  
определения  отклонений среднемесячной номинальной заработной платы одного 
работника по видам экономической деятельности социальной сферы; сравнения 
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ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ  ɨɰɟɧɤɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɚɛɥɢɰɚ 1.  

Еɫɥɢ ɠɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ  10 ɬɨɩ ɫɮɟɪ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɬɨɩ-10 ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ, ɜɯɨɞɹɬ: ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 683 234 ɬɟɧɝɟ (100,8% ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɭ, 99% ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ), 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 563 449   (109,4%-113,1%), ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 560 818 (101,4% – 97,2%), 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 505 020 (108,2%-
95,2%), ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 499 228 (112,4%-
116,2%), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ 472 658 (121,7% – 115,8%), ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 417 865 (96,8% – 114,8%), ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 414 931 (97,1% – 
114,5%), ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤɪɨɦɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 378 930 (128,9%-160%), ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 374 188 (86,9-136%). 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɵ  ɬɨɩ-10 ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɨɣ ɜɯɨɞɹɬ: ɤɭɩɥɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 51 438 ɬɟɧɝɟ (79,3% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 
ɤɜɚɪɬɚɥɭ, --), ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ 58 378 (104,6% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɭ – 150% 
ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ), ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ (ɞɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 62 
373 (92,1%-101,1%), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 78 314 
(97,6%-103,9%), ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ) 80 381 (85,7%-113,2%), 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 80 899 (99,7%-101,3%), 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 87 734 (105,2% -107,8%), 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 97 482   (84,6%-107,9%), ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 149 784 (90,6%-117,7%), 
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 98 236 (108,8%-101,4%). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  – ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɧɝɟ.  
 

Вɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɉɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2017/2013 

2013 2014 2015 2016 2017 +,-  % 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ  
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊК 

109 
141 

121 
021 

126 
021 

142 
898 

150 
827 

41 
868 

38,¹ 

Эɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ,  
ɉɨɞɚɱɚ ɝɚɡɚ, ɩɚɪɚ ɢ 
ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

104 
309 

116 
733 

124 
256 

136 
732 

145 
392 

41 
083 

39,4 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɊК / 
Эɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ,  
ɉɨɞɚɱɚ ɝɚɡɚ, ɩɚɪɚ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

-5.435 - - 

Вɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 
ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɫɛɨɪɨɦ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ 

69 
343 

78 
360 

85 
217 

93 
856 

101 
921 

32 
378 

47 
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Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɊК/ 
Вɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɫɛɨɪɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ 

-
48.90
6 

- - 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 119 298 140 
321 

154 794 179 205 194 
227 

7492
9 

63 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɊК/ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

+43.4
00 

  

ɩɪɨɞ. ɬɚɛɥɢɰɵ 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ 

103 
362 

117 
186 

121 
020 

131 
091 

145 
698 

42 
336 

42 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɊК/ Ɉɩɬɨɜɚɹ 
ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ 

-5.129 - - 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

141 
721 

160 
007 

166 
057 

176 
825 

193 
579 

51 
858 

38.7 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɊК/ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

+43.7
52 

  

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ 

92 
008 

104 
410 

116 
503 

127 
837 

140 
070 

48 
062 

52,23 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɊК/ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ 

-
10.75
7 

  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫɜɹɡɶ 156 
037 

173 
887 

180 
828 

204 
192 

221 
748 

65 
711 

42,11 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɊК/ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫɜɹɡɶ 

+70.9
21 

  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  69 
484 

74 
756 

77 
542 

94 
542 

96 
612 

21 
128 

39 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɊК/ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

-
54.21
5 

  

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

80 
993 

88 
779 

91 
902 

106 
049 

108 
714 

27 
721 

34,2 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɊК/ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

-
42.11
3 

  

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ, 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯ 

80 
550 

91 
713 

95 
210 

110 
320 

119 
164 

38 
614 

47,9 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɊК/ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯ 

-
31.66
3 

  

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ 

151 
643 

160 
392 

202 
769 

218 
893 

210 
924 

59 
281 

39,1 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ  ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɊК/ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ 

+60.0
97 

  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ [1] 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɩɪɢ  ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ  ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɟɧɝɟ, ɫɚɦɵɟ  ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫɜɹɡɢ; 
 2)ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ; 
 3) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
4) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
Ⱥ ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  
1) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 
2) ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 
 3) ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ; 
4) ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ  ɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013  ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ: 
ɋɢɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ –  ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ,   ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ   – 
221748 ɬɟɧɝɟ.  

ɋɥɚɛɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɢɡɤɚɹ ɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 96612 ɬɟɧɝɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ – 
ɪɚɜɧɚ – 106714 ɬɟɧɝɟ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨɜ: 

1. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ,  ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 2018 ɝ, ɫ.22  
 
 

ɍȾК 336 
ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ɇȿȻȺɇɄɈȼɋɄɂɏ ɄɊȿȾɂɌɇЫɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

 
ɋɚɪɛɚеɜɚ Ɋɨɡɚɥɢя ɏɚɛɢɪɨɜɧɚ 

Dilaraif@mail.com  
ɋɬɭɞɟɧɬɤɚ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ Эɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɢ Ȼɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɍɮɚ, Ɋɨɫɫɢɹ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱦ.Ɏ.Кɚɫɢɦɨɜɚ 

 
ɇɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɇКɈ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ 
ɛɚɧɤɢ, ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɤ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɤ 
ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Иɡɭɱɢɦ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɨɬ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ: 

– ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬ, ɚ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɚɥɸɬɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ɜɢɞɟ; 

– ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɟɫɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵ ɢ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ, ɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɚɤɨɧ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
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