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2. Улучшение качества государственных услуг и механизма их распределения. В 
последнее время популярным стал лозунг "создать структуры, ориентированные на 
потребителей". 

3. Реформирование государственной службы и развитие человеческих ресурсов. 
Известно, что персонал является ключевым стратегическим ресурсом для достижения 
целей государственной политики и обеспечения качественных услуг. 

4. Совершенствование организационных структур и деятельности органов 
государственного управления. Опыт работы правительств многих стран подтвердил новую 
тенденцию в государственном управлении - замену вертикальных административных 
структур на горизонтальную сеть автономных государственных организаций, 
выполняющих определенные задачи. 

5. Улучшение управления государственными финансами и бюджетом. 
Ограниченность государственных ресурсов и процесс децентрализации потребовали 
изменений в финансовом и бюджетном менеджменте. 

6. Внедрение информационных технологий. Важную роль в модернизации системы 
государственного управления играют информационные и телекоммуникационные 
технологии, способствующие при правильном подходе повышению эффективности работы 
госаппарата в целом и его отдельных звеньев. 

7. Мониторинг процессов и оценка результатов. Системный подход к 
административным реформам требует создания механизма отслеживания и оценки 
полученных результатов, что позволяет выявлять направления, где достигнут наибольший 
прогресс, а также трудности и барьеры на этом пути. Обычно ежегодно составляются 
отчеты для правительства и парламента о результатах административной реформы в целом 
или в отдельных сферах. 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. FinTech - ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɸɛɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. В ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɟɪɦɟɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɪɵɧɤɭ. Еɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨ ɫɥɨɟɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬ 
ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
Цɢɮɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɦɧɨɝɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ [1].  

Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ FinTech ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɩɥɚɧɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 
Вɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ (ВВɍɂɈ), ɝɞɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɎАɈ) ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

Цɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɱɤɚɯ. 

Цɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɭɫɤɨɪɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
FinTech ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɱɚɫɬɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɮɟɪɦɟɪɵ, ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ [2]. 

Цɢɮɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɦɚɫɫɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɥɸɛɭɸ ɧɭɠɧɭɸ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɨɣɬɢ ɞɚɥɶɲɟ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. В ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ FinTech ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Цɢɮɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ 
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɥɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɹɡɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɬɟɤɚɬɶ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. Аɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ. Эɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
(B2B), ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (B2C) ɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ (C2C). Ɂɚɬɟɦ 
ɥɸɛɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ 
FinTech. 

Еɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɨɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɵɯ ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ 
ɮɟɪɦɟɪɚɦ, ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. В ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (B2B) [3]. 

ɂɧɨɝɞɚ ɮɟɪɦɟɪɵ ɜɥɚɞɟɸɬ ɡɟɦɥɟɣ ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɮɟɪɦɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɡɟɦɥɸ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Фɟɪɦɟɪɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɟɦɹɧ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɥɸɛɵɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɮɟɪɦɟɪɵ ɚɪɟɧɞɭɸɬ ɡɟɦɥɸ ɭ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭɸɬ ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɂɚɬɟɦ ɷɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɵ ɨɬ 
ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. Эɬɨ 
ɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɹɞɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɩɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɰɟɧɚɦɢ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Цɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɟ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Ɋɢɫɭɧɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɧɢɤɚ, 2018 
 
ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɂКɌ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɫ ɡɨɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɥɸɛɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ, ɱɬɨ ɂКɌ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɪɨɫɬ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. Кɥɢɟɧɬɵ ɢɳɭɬ ɥɭɱɲɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɤɚɡɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɟɛ / ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Web 
/ Apps ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɥɟɝɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɧ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɛɨɪɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɫɬɚɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Цɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚɦ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɢɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 
ɰɟɧɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ [4]. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ [5]. 

 FinTech – ɷɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɭɞɨɛɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Fintech ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. FinTech ɢ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ / ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ. 
FinTech ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ ɜ FinTech ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɹɞɚ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɬɟɠ FinTech ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 
ɨɩɥɚɬɭ ɨɧɥɚɣɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɛɢɡɧɟɫ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ FinTech, ɚ ɢɦɟɧɧɨ AgroPay. Цɢɮɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 
ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɨɣɧɵɯ ɫɬɪɟɥɨɤ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɤ ɞɚɧɧɵɯ / ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ AgroPay ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

FinTech 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: Ɋɢɫɭɧɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ [6] 
 
Цɢɮɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ FinTech ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢɥɢ 
ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɋɦɚɪɬɮɨɧɵ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɝɞɟ 
ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 
Ɋɚɧɧɢɦ ɬɢɩɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (B2B), ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
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ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ, ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɦɟɧɹɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ [6].  

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɩɨɬɨɤ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ ɞɨ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). Ɉɞɧɚɤɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɦɟɧɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɭɞɚɥɹɹ ɫɥɨɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ [7]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɮɟɪɦɟɪɚɦ, ɡɚɛɢɪɚɹ ɢɯ ɢɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɹ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɣ ɚɤɤɚɭɧɬ 
AgroPay. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɮɟɪɦɟɪɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɱɟɪɟɡ AgroPay. Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɹ B2B ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɢɡɧɟɫ-
ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Hypermart) ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɢ 
ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɜɟɠɟɦ ɜɢɞɟ ɫ 
ɮɟɪɦɵ. Цɢɮɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɢɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ FinTech ɱɟɪɟɡ AgroPay ɫɞɟɥɚɟɬ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɭɸ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɸ ɥɟɝɤɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɹɦɨɣ 
ɧɚɛɨɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɢɲɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɝɞɟ ɜɫɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɫɬɚ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ FinTech ɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ. Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɥɟɝɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨ ɫɜɨɢɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɰɢɤɥɨɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɪɚɯɢɫ ɢɥɢ ɨɜɨɳɢ, ɞɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɜɨɤɚɞɨ ɢɥɢ ɮɢɧɢɤɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɣ, ɤɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬ ɩɨɫɟɜɚ ɞɨ ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɦɚɪɬɮɨɧ - ɷɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
Цɢɮɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ FinTech ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɭɞɨɛɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ɇɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ ɢ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. AgroPay ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ. 
Иɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɣ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɰɟɧɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
AgroPay, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ FinTech. Эɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ FinTech. 
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Ԕɚɬɚң ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤ ɠɚԑɞɚɣɵ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɵң ɲɵԑɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ԛɞɟɪіɫіɧɟ, 
ɨɥɚɪɞɵ ɟɫɟɩɬɟɭ ɦɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɠԛɪɝіɡɭɞің ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɠɨɥɞɚɪɵɧ іɡɞɟɭɝɟ ԛɥɤɟɧ 
ԕɵɡɵԑɭɲɵɥɵԕ ɬɭɞɵɪɭɧɚ ԥɤɟɥɟɞі. Ʉԥɫіɩɨɪɵɧɞɚ ɲɵԑɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ԛɞɟɪіɫіɧ ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ 
ɲɵԑɵɧɞɚɪɞɵң ɠɚɥɩɵ ɞɟңɝɟɣіɧ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭɝɟ ɤԧɦɟɤɬɟɫɟɞі. Ȼԝɥ ɤԥɫіɩɨɪɵɧԑɚ ԕɨɫɵɦɲɚ 
ɛԥɫɟɤɟɥіɤ ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕɬɚɪɞɵ ɛɟɪɟɞі. 

Шɵԑɵɧɞɚɪɞɵ ɬɢіɦɞі ɛɚɫԕɚɪɭ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚ ԛɥɤɟɧ ɧԥɬɢɠɟɝɟ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭ, ɩɚɣɞɚɧɵ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɞɚɭ ɠԥɧɟ ԧɧɞіɪіɫɬің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɵɪɭɞɚ ɦԛɦɤіɧɞіɝі ɡɨɪ. Ʉԥɫіɩɨɪɵɧ ԕɵɡɦɟɬіɧің 
ɧɟɝіɡɝі ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɧԥɬɢɠɟɫі ɩɚɣɞɚ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ, ɨɥ ɨɧɵң ɤɟɥɟɲɟɤɬɟ ɞɚɦɭɵɧɵң ɧɟɝіɡі 
ɠԥɧɟ ԕɚɪɚɠɚɬ ɤԧɡі ԕɵɡɦɟɬіɧ ɚɬԕɚɪɚɞɵ. Ԧɧɞіɪіɫ ɤԧɥɟɦіɧ ɧɟɦɟɫɟ ɲɵԑɚɪɵɥɚɬɵɧ ԧɧіɦɝɟ ɛɚԑɚɧɵ 
ԧɫіɪɭ ɚɪԕɵɥɵ ɩɚɣɞɚɧɵ ɚɪɬɬɵɪɭԑɚ ɛɨɥɚɞɵ, ɛіɪɚԕ ɛԝɥ ԥɪɞɚɣɵɦ ɦԛɦɤіɧ ɟɦɟɫ ɠԥɧɟ ɦɚԕɫɚɬԕɚ 
ɫɚɣ ɤɟɥɦɟɣɞі. Сɨɥ ɫɟɛɟɩɬі ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɩɚɣɞɚɫɵɧ ɚɪɬɬɵɪɭɞɵң ɧɟɝіɡɝі ɲɚɪɬɵ ԧɧіɦ 
ԧɬɤіɡіɥіɦі ɦɟɧ ԧɧɞіɪіɫ ɲɵԑɵɧɞɚɪɵɧ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭ, ɫɨɧɵң іɲіɧɞɟ ɲɵԑɚɪɵɥɚɬɵɧ ԧɧіɦɧің ԧɡіɧɞіɤ 
ԕԝɧɵɧ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. Ɉɫɵԑɚɧ ɨɪɚɣ ɲɵԑɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ɠԥɧɟ ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ 
ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ԛɲіɧ ɦɚңɵɡɞɵ ɦԥɫɟɥɟ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ȼɚɪɥɵԕ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɚ ɞɚ ɲɵԑɵɧɞɚɪɞɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɞɵ ɞɟңɝɟɣɝɟ ɞɟɣіɧ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭ ԛɲіɧ 
ɪɟɡɟɪɜɬɟɪ ԕɚɥɵɩɬɚɫԕɚɧ, ɨɥ ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ԕɵɡɦɟɬіɧің ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɬɢіɦɞіɥіɝіɧің ԧɫɭіɧɟ, 
ɛԥɫɟɤɟɝɟ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɤ ɞɟңɝɟɣіɧ ɚɪɬɬɵɪɭԑɚ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭɝɟ ɤԧɦɟɤɬɟɫɟɞі. Ԧɧіɦ ɛіɪɥіɝіɧ ɲɵԑɚɪɭԑɚ 
ɲɵԑɵɧɞɚɪɞɵ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭ ɤԥɫіɩɨɪɵɧԑɚ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ ɬԧɦɟɧ ɠԥɧɟ ɢɤɟɦɞі ɛɚԑɚ ɨɪɧɚɭԑɚ 
ɤԧɦɟɤɬɟɫɟɞі, ɨɥ ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬɟɪ ɚɥɞɵɧɞɚ ɦɚңɵɡɞɵ ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԕ ɛɟɪɟɞі. Сɨɥ ɫɟɛɟɩɬі ԥɪɛіɪ 
ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ԛɥɤɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɧԥɬɢɠɟɝɟ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭ ԛɲіɧ ɲɵԑɵɧɞɚɪɞɵ ɬɚɥɞɚɭ ɦɟɧ ɨɥɚɪɞɵ 
ɬɢіɦɞі ɛɚɫԕɚɪɭɞɵң ɦɚңɵɡɵ ɡɨɪ. 

Сɨңԑɵ ɠɵɥɞɚɪɵ ɲɢɤіɡɚɬ ԕԝɧɵɧɵң, ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪɞɵң, ɷɧɟɪɝɢяɧɵң ԧɫɭіɧɟ, ɫɨɧɵɦɟɧ 
ԕɚɬɚɪ, ɧɟɫɢɟɧі ɬԝɬɵɧɭ ԛɲіɧ ɩɚɣɵɡɞɵԕ ɫɬɚɜɤɚɥɚɪɞɵң, ɠɚɪɧɚɦɚԑɚ ɞɟɝɟɧ ɲɵԑɵɧɞɚɪɞɵң ԧɫɭіɧɟ 
ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ԧɧɞіɪіɫ ɲɵԑɵɧɞɚɪɵɧɵң ԧɫɭі ɬɟɧɞɟɧɰɢяɫɵ ɛɚԕɵɥɚɧɭɞɚ. ɇɚɪɵԕɬɵԕ 
ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪɞɵң ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɭ ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ ɬԥɠіɪɢɛɟ ɦɟɧ ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɟɡɟңіɧɟ 
ԧɬɭ ɟɪɟɤɲɟɥіɤɬɟɪіɧ ɟɫɤɟɪɟ ɨɬɵɪɵɩ, ԧɧɞіɪіɫ ɲɵԑɵɧɞɚɪɵɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ɬԥɠіɪɢɛɟɫіɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭɞі 
ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі. Ȼԝɥ ɤԥɫіɩɨɪɵɧԑɚ ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤ ɠɚԑɞɚɣɵɧɞɚ ԧɦіɪ ɫԛɪɭіɧɟ, ɩɚɣɞɚɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɞɚɭ 
ɦɟɧ ɲɵԑɵɧɞɚɪɞɵ ɦɢɧɢɦɚɥɞɚɭԑɚ, ɤԥɫіɩɨɪɵɧ ԕɵɡɦɟɬіɧің ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɞіɥіɝіɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭɝɟ 
ɤԧɦɟɤɬɟɫɟɞі. 

Шɵԑɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵң ɦɚԕɫɚɬɵ – ɵɥԑɢ ɞɚ ɲɵԑɚɪɵɥɚɬɵɧ ԧɧіɦɧің ɛԥɫɟɤɟɝɟ 
ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝіɧ ɠԥɧɟ ɫɨɧɵɦɟɧ ɛіɪ ɦɟɡɝіɥɞɟ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɬԝɪɚԕɬɵɥɵԑɵɧ ԝɫɬɚɩ 
ɬԝɪɭ. Шɵԑɵɧɞɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ɤɟɡ-ɤɟɥɝɟɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ԛɞɟɪіɫіɧɟ ɫɚɣ ɤɟɡɟңɞɟɪɞі ԧɡіɧɟ ɛіɪіɤɬіɪɟɞі[1]. 
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