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Изначально, в научной литературе существовал термин «корпоративная социальная 
ответственность» (от англ. corporate social responsibility). Он применялся к крупным 
открытым акционерным обществам, которые первоначально, были созданы с целью 
извлечения прибыли), затем стал использоваться для бизнеса в целом, а также для среднего 
и мелкого предпринимательства. 

В сущности, понятия «социальная ответственность бизнеса» (СОБ) и «корпоративная 
социальная ответственность» (КСО) тождественны в своём смысловом наполнении. 

На сегодняшний день понятие «социальная ответственность бизнеса» довольно 
широко известно. Примечателен тот факт, что современные компании заинтересованы не 
только в получении прибыли, а также в приоритет ставят заботу об обществе и своих 
сотрудниках. Бизнес перестал рассматриваться лишь как средство получения дохода. В 
современных условиях бизнес модернизировался и теперь успешность компании состоит в 
увеличении всех видов капитала: человеческого, социального, финансового и 
производственного. Как показал опыт, наибольшего успеха добиваются компании, 
вкладывающие денежные средства в экологию, в создание комфортных условий труда во 
внедрение новых принципов оплаты труда, в новые методы работы социальной сферы, 
охрану труда и технику безопасности. 

Социальная ответственность бизнеса - это концепция, согласно которой бизнес , 
помимо соблюдения законов и производства качественного продукта или услуги , 
добровольно берет на себя дополнительные обязательства перед обществом 

Существует 5 основных моделей СОБ: 
- европейская модель КСО; 
- британская модель ; 
- американская модель ; 
- канадская модель ; 
- японская модель. 
  Европейская модель КСО характеризуется тем: 
- Модель регулируется нормами, стандартами и законами соответствующих 

государств. 
  Британская модель КСО  (Великобритании , Франция, Австрия, Германия)- 

отличается: 
- широким развитием сектора независимого консалтинга в области КСО; 
-участием правительства в развитии КСО; 
-ярко выраженной инициативностью бизнеса в создании проектов в области КСО. 

Государство  активно поддерживает компании, успешно проводящие КСО в в 
социальной и здравоохранительной областях. Законодательные нормы устанавливают 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (ɋШȺ, ɫɬɪɚɧɚɯ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
Ⱥɮɪɢɤɢ) 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ   ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Зɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ,ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɛɟɪɟɠɧɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɚɫɬɟɬ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɄɋɈ, ɜɜɨɞɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɭɦɦɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɠɟ ɨɬɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ . 

ɉɪɢɱɟɦ ɋɈȻ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɬɪɚɬɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟɟ. Эɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɥɭɱɲɟɦ 
ɫɜɟɬɟ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɰɟɧɹɳɟɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜ 
ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɧɚɞɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɄɋɈ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ʉɚɧɚɞɵ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ  ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 
-Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜɧɨɜɶ ɧɚɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 
-ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). 
-Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɚɬ ɦɟɪɢɥɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 əɩɨɧсɤɚя ɦɨɞɟɥь 

əɩɨɧɰɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɄɋɈ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɞɟɤɫɵ. 
Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ; 
-ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ; 
-ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚ ɱɢɫɬɨɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ 1990-ɯ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ  ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɈȻ ɜ ɊɄ. Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɄɋɈ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ . 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɲɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ . Ʉɪɭɩɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 
Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ «ɄɚɡɦɭɧɚɣȽɚɡ» ɜɵɞɟɥɢɥ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɫɭɦɦɭ ɜ ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɬɟɧɝɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɄɋɈ). ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɜ ɧɚɲɢ 
ɞɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Эɬɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3272 
 

Ʌɟɝɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɄɋɈ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɯɨɞɢɬ 
ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɳɭɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɷɬɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
Иɡ-ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɄɋɈ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
Хɨɪɨɲɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɟɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɄɋɈ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɬ. 

 
                                            ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵх ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
1.http://csrjournal.com/modeli-korporativnoj-socialnoj-otvetstvennosti 
2.http://atamekenunion.kz/pages/view/153?lang=kz 
3.http://csr-ca.com/wp-content/uploads/2017/06/2015 
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Уɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ɇɢɪɚɫ», ɒɵɦɤɟɧɬ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɒ.А. ɇɚɪɤɭɥɨɜɚ 
 
Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɛɵɫɬɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɦɢ - 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɆɊ) ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢɯ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɆɊ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [1].  

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 60%, ɬ. ɟ. ɜ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Иɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ 
ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Аɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɬɤɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
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