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Tyiiinoeme

byn maxanaoa anemoix 6Oinim Oepy HapviebiHOa madvICmbl OaceKenec HCoapbl OKY
OPbIHOAPBIHBIY KAPHCHLILIK CIPAmMe2usiapsl, 01apoblly Kipic KYpolibiMblHbIY Kazakcmanowik 2KOO-
MeH CanblCMbIpMAbl Manoaysl Kapacmuelpsvliaovl. Kasaxcman sicoeapel oKy opvlHOapbina aeyemin
apmmuipy OOULIHULA JHCIHE KAPHCHLILIK 0epOeCmiK Hcac0aublHOA HCYMbIC icmeyee O0aublH 0071y
VWiH YChiHbiCcMap Kapacmulpoliaosi.

Kinmmix co30ep: TM]], snoaymenm xopaapuwl, gpanopatizune, KOO.

TM/I - Eypa3zus KeHiCTITiHAeri e3apa KOMEK OHE BIHBITMAKTAcThIK ofafrbl. XX F. 90-

KBUTIAPBIHIAFbI 6acTbl OKHFasaJpbIH Oip1 —  COUMSJIMCTIK  JKYHeHIH JKOHE
OHBIH  HETI3IHJE KYpPbUIFaH XaJbIKapaJblK HKOHOMMKAIBIK  KATBIHACTAPJABIH  BIIBIPAYHI.
ConusmcTik KYHEHIH TEM1PKa3bIFbl 00JIBIIT caHanatelH Kenectep

OpnarbIHBIH OipHeIIe Toyesci3 MeMJeKkeTTepre OelliHyl KaHa MEMIIEKETTIK KYpbUIBIMIApIbIH Ka
JBINITACybIHA, OHJIPICTIH KbICKApYbIHA, €NJEpAiH apachlHIarbl MIApyallbUIbIK - 3KOHOMUKAJBIK
KOHE QJIEYMETTIK-MOJICHH OalIaHbICTap IbIH QJICIPEYIHEH, OHBIH Y31IyiHE amaphill COKTHI.

Kesinme  Kenencrep Onarbl KypambiHAa  OONFaH  TOyelnci3 MEMJIEKETTEp
©3/IepiHIH JKOHOMMKAJBIK MaKcaTTapbl MEH OachlM OaFbITTapblH JKY3€re achlpa OTBIPHIII,
OYpbIHFBI O/IaKTAaC peclyONMKajap apachblHJIa TapuXHM KaJbIITacKaH eHOeKk OeJiHici MeH
©3apa BIHTBIMAKATCTHIKTHIH KAKETTUIITIHE KO3 >KeTKi3mi. COWTiN, BIHTBIMAKTACTHIKTHI JTaMBITY
KOHE OJlaH opi KeTuAipy MakcatelHaa Toyenciz Memnekerrep JloctacTsirbl Oyaan opi - TM/I
Kypbu1abl. XKana kypeuran TM/] enaepi 3KOHOMHKANBIK-9JI€YMETTIK JKaFAai/ibl OPHBIKTBIPYMEH
Karap, IIeKapajblK MoceJenepai Jie o3 OeTiHIIe IIenryre MaxOyp OOibl.

TMJ] ennepiHiH KypbUTybl >KaHa MEMJIEKETTIK KYpbUIBIMAApPbIH KaJbIITaCybIMEH, OHIIpi
OHIMJICpIHIH KEHET TOMEHJIEYIMEH, €J/Iep apachbIHIaFbl SKOHOMHUKAJIBIK, FHUIBIMU-TEXHUKAJIBIK,
MOICHHU-3JIEYMETTIK OaiiaHbICTap IbIH KbICKapybIMEH Karap KYPAL. ™M
enfepinaeri eHpaipic eHIMHIH kanmbel TeMeHaeyiH 100% gmenm ecenrtecek, OHBIH 60%-
bl OCBHI IAPYaIIbUIBIK OalIaHBICTAPABIH Y3UTyIHEH TOMECHIC/II.
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Toyencizmik aJIbIII, Kaiita KYpBUIFaH MEMJIEKETTEPIIH
yKiMeTTepi ©3  MEMJICKETTepiHIH  MYIIelepi MeH OSKOHOMHUKAIBIK OachUIBIMIBIKTAPBIH
KaJIbIITACThIpa OTBIPBIN, OYPBIHFBl OJAKTAaC pecHyOJMKanap apacblHIarbl TapUXU KaJbIITACKAH
eHOeK OeniHiCiH caxkTay KaXETTITH TYCIHI. ™/
elfiepl  apachlHAAFbl  ©3apa  AKOHOMMKAIBIK  BIHTBIMAKTACTBIK 1992 KbUIIABIH ~ KYy31HEH
Oacranaapl. 1993 KbpUIOBIH KBIpKYHeEriHae Maockeyne MeMIIEKeT IIeH YKIMET OacuIbUIapblHBIH
Kosl KorobiIMeH TMJI ennepiHiH SKOHOMHMKAIBIK OJArblH KYpy Typaibl KeJICIMIIApT KacajJbl.
DKOHOMHMKAJBIK O/JAaKKa ajFalibiHAa 8 mMemuiekeT, sfrHu Apmenus, benapyce, Kazakcran, Pecei,
ToxikcraH, O30ekicTaH, KpipreI3Tan, Momnosa Kipi. An YkpanHa MEH
O3epbaiikan KAaybIMJIACTBIKTBIH ~ MYIIETITiHE KCWIHeH  CHJI. 2009  xbutBl 18
tampizna [py3us wmemiekeri o3 eorTiHim OolbiHma TMJI KypambplHaH pecMu  Typle
IIBIFApbUIAIBI.

Ennep apachbIHAFbl KapbIM-KaTbIHACTap 0apIIbIK esngep YILLIiH
TeH MYMKIHJIIKTED MeEH KeMUIIIKTepIi KaMTaMacChI3 eryre HET13/1eiIl,
HapblK SKOHOMMKACHl INpUHUMINTEpiHE colikec Kypbulasl. byn TMJI aymarbiHaa —e3apa
TUIMAI, ayKbIMJIIBI SKOHOMHUKAJIBIK >K00adapAbl JKy3ere achIpyFa; SKOJOTHSUIBIK MICeleiep MeH
KUBIHJIBIKTAp/Abl ~ LICHIYTre; JKYMbIC KYIIIMEH ajMacyfa; Kap)Kbl- HECHENIK,ChIPTKbl cayaa,
KEJCH/IIK JKOHE BAIOTAJIBIK CasgCaTThl KENICyre J»KOHE COJI CHSKTHI Macenenepai Oipiecim
Hienryre MyMKIiHAIK 6epei.

1994 x. 15 coyipinne kaOburmanraH epkiH cayna aiiMarbiH (ECA) Kypy Typaisl KemiciMre
TMJI  KypambIHa eHeTiH  Oapiblk 12 MEMJICKeTTiH OacimipuIapbl  KOJ  KOWJIBIL.
Epkin caynma aiimMarpl KeIeHAIK OJaK KYpyAbIH ©THeni Ke3eHi Oomnbim TaObutagsl. 1995k.
Kazakcran, benapycs, Keipreictan xoHe Peceit kempeHnik onak Kypzsl, oraH 1998xk. Toxikcran
KaObu1naHabl. COHBIH HOTHXKECIHIE Oy enjep apachlHAa e3apa KOJaibl epKiH caynma TopTili
KaneinTacTel. Mbeicanbl 1995x. Kenenzik ogak engepimen tayap aiiHanambl bemapycste — 68%,
Kazakcranma — 40%, Peceiine — 17% Oompm, an TMJl ennepinmeri Tayap aiHaJIaMbIHBIH
Kanmbl ecimi 7% - Fa KeTTI.

2000. 6 xazaHma AcTaHa KalacblHIa OTKEH KedeHAIK onak wmymenepi — Kazakcran,
benapyce, Peceil, KpiproicTan koHe  TokiKCTaH  YKIMeTI OaclIbUIapbIHBIH — KEHECiHJe
KaHa XaJblKapaidblK yilbiM — Eypasusnblk skoHOMHKaNbIK KoramaacTelKTel  (EQK)  Kypy
Typaisl memiM Kaoeugansl. JKana yiteim 2000k. 23 MaMbIpaarbl XaidblKapaldblK MEMIIEKETTIK
KEHECTIH  LIellIMiIHEe colikec  KypbuUiabl. byn  yibIMHBIH ~ OacTel  MakcaThl —  OCHI
KOFaMJIaCThIKKa €HETiH OeCTIKTiH meHOepiHae OipTyTac 3KOHOMHUKAIBIK KEHECTIK KaJIbIITACThIPY.
byn  yiieIM nepoec XaJblapaJIbIK KYKbIFBI  Oap  yilbIM  GoJibIN caHayabl.
KoraMaacThIKTBIH JKOFapfbl OKIMIILIIK TYJ Fackl 3 JKbUIFa caillaHaTbiH Oac XaTmibl OOJIBII
Ta0bLIa/IbI. Kana KaybIMJIACTBIKTBIH KYPBLIYbI - TM/I-HbIH
KYpPaMBbIHJaFbl ~ €NJepAiH OSKOHOMHUKAIBIK CascaTThl, OHBIH IHIIHIE MHKPOIKOHOMMKAIIBIK,
BaJIIOTANIBIK, Kap>KbUIBIK YKOHE OJIEYMETTIK cajlalapAbl YWIECTIpyAl Ke3/IEeHTIH BIHTHIMAKTaCThIK
asICBIH KeHeireni.
TMJI ennepiHiH oJarbl KypbuUiFasibl Oepl BIHTBIMAKTACTHIKTHI YHJIECTIPYIiH KaHJail >KOJIbI THIM
ol gereH Tamac TokTamai kememi. 1992-1994 kpuimapel  y3ak  Mep3iMre  OarbITTalFaH
OypbIHFBIIAN OipTyTac Oip MeMJIEKeTTi KalTa Kypy Typaibl 1a memiMaep KaObuiganmst [1].

TMU enaepi OacuIblIapbIHBIH 1995-1997 KBUIIAPbI KaObUIJaHFaH
menrivaepi  bIHTBIMakTacThIK  eleJpiHiH KYKBIKTBIK MYMKIHIIKTepiHe KeOIipeK ColKec Keii.
TMJI ennmepi mieHOEpIHAET! XalbIKApAJIbIK HSKOHOMHUKAIBIK ©3apa KaThIHACTAp TXpHOEci
WHTETPAIlUSHBIH ~ JKeKe  ailMakTapiaH  opTypii KapKbIHMEH Oacraslil, OipTiHaen
Oacka ailiMakTapra KeIllyiIMEH THIMJII EKEHJIrH KepceTTi. MaceneH, eH anabiMeH, exinik (Peceit
MeH benapyce), oman keiiH ymTik (Opranblk A3sus Memiekertep onarbl), 1998 x. On
ToxIKCTaHHBIH ~KipylHEe OailJlaHBICTBI ~ TOPTTIK OJAaK Oonbilm  Kaiita Kypbulibl. COHBIH
notmwkecinge TMJI-ueiH Oapnbik engepi (TypkiMeHcTaHABl KocmaraHaa) OipHelne aiMaKThIK
SKOHOMUKAIBIK OipJyiecTiKTep TOOBIHA OomiHml. 2009 x.27
KapalacelHaa Munck KaJacelHAA Pecei, benapych KOHE Kaszakcran
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03 ayMakTapblHAa OIpTyTac KeIACHAIK KEHECTIK KYpy Typaibl KeJiciMre KoJI KOWbl. by
kemicim 2010 xpuineiH 1 mingeciHen Oactam KymiiHe eHai. bipak Oy TonTap aHkJIaB OOJIBII
cananMaiapl. Opranelk A3us ojarbiHa KipeTiH emuep (O30ekicTaHHaH OacKachl) KEIEHIIK
OJJaKKa MYIIE, COJI CUSAKTHI EKUIIK OJJaK TOPTTIK OJaKTHIH OeJICeH Il MyIienepi 00BN TaObLIa bl
TMJl ennmepi mieHOEpiIHAETI MHTETPAIMSIBIK YPOICTIH JaMybl o1 Je OacTamkbl caTblja.
oeMeri 30-50 KBUIIAH actam KBI3MET E€TKEH aliMaKThIH UHTETPAIHSUIBIK
TONTAapAbIH ToKpuOeciHe ko3 cancak, TMJ] engepi TOJBIKKAHIBl SKOHOMHUKAJIBIK  OJaK
KYpy YUIIH KaHAaii KHUBIHIBIKTapFa YIIBIPACAThIHIABIFBIH OOJDKay KUBIH eMmec. OFaH KYHIENIKTi
eMip LIBIHIBIFBIHA KO31Mi3 JKETIII OTBIP. bipak KaJlai OoJiFaHa na
OipTyrac SKOHOMUKAJIBIK KCHECTIKTI KaJIlbIHA KeNeTipy M/
enyiepiHe OKENTOylp HSKOHOMHUKAIIBIK HOTWIKENEepre JKeTyre MYMKIHIIK Oepeni. Mocernes,
KOCBIMIIIa MBECTHIMS caiMaii-ak Herisri eHIM eHuipyai 1,5 ece aprreipyra Oomnanbl.
HakTel aliTcak »2JIGKTp OHEPTUsICHIH OHIIPYyre KETETIH IKUBIHTBHIK IbIFbIHAB 20%-Fa,
MeTautyprust enepkacioinne 15%-ra, mammHa >xacayna 25%-Fa TeMeHAETYre MYMKIHJIK TyaJbl.
TM/] eNJIepiHiH CBHIPTKBI 3KOHOMUKAJIBIK KBI3METTEPiH yinecripyai
KAKCAPTy APKbLIbI JKUBIHTBIK CBIPTKBI cayna OaIaHbICHIH 15-20 MIIPI.
AKII gojnapblHa apTThIpyFa OoJafbl.

Exn Oacteicer, TMJ| enupepinzeri Harbl3 OSKOHOMHKAIBIK  HHTETPAlldsS  OJApIbIH
SKOHOMMKAIIBIK >KaFIalbIHBIH KOTEpiTyiHe KKETTI TYpaKThl >KaFaail jKacalJbl.

OJIEyMETTIK-MO/ICHU Oaiimanpictapbl. TM/] KypamblHa €HEeTiH enenep
apachlHJIarbl OIIEYMETTIK-MO/ICHU OailaHbICTapAblH y3aK Tapuxbl Oap. Exennen Ttapuxu
Kepiri OOJIBIN KEJTeH eNjep apachlHAarel OaimanpicTap 70 KbUIAaH acTaM Tapuxbl 0ap KEHECTIK
noyipae omaH  opi  Tepenieren OonathiH.  Kenectep Oparbl  bIABIpaFaH  COH, Oy
OaillaHBICTApPIBIH  OapibIFBI J1a TYBIHAAN OTBIPFAH OJICYMETTIK-DKOHOMUKAJBIK >Karmaniap
TYPFBICBIHAH KanTa Kapasjpbl. ™/ enenpi KYPBUIBITI, enjiep
nepbec MEMIJIEKET JOpeXeCiHae Karap JaMbIll JKaTKaldbl OH JKBUIZAH acTaM YakbIT OTTi.
Ocpl apanbIKTa Y3UTiI KalFaH ONeyMEeTTIK-MOJeHH OalmaHpIicTap KaiTa KallblHA KeNnTipiiyne.
Ocei  makcarra  Eypasusuiblk ~ SKOHOMHUKAIBIK ~ KOFAMJACTHIK  IIEHOEpIHAE  FBUIBIM
MEH  TEXHOJIOTHUSHBIH OacTbl  OaFbITTapblH  3€pTTE€y  JKOHE Urepy, YITTBIK  OuliM
Oepy »KyHenepiH KaJbIITACTHIPY, FHUIBIM MEH MOJCHUETTI JIaMBITy, QJEYMETTIK JaMy[blH €H
TOMEHT1 KOPCETKIIITEepiH AeHTreHUIecTipy MakKcaTTapblH KO3ICHTIH KONTereH Iapaiap >Ky3ere
aceIpbUTyAA. Kazakcran [Ipe3unenti H.Hazap0aiieBTbIH YCBIHBICHI OolibIHIIIA
Eypasusanbik sxoHOMHKANBIK KoFamaacTteikka (EDK) myme ennep «KapamaifbiM XaibIKKbl Kapaii
OH KaJam» JIell aTtajaTblH, Kypambl 10 Typai KemiciMaepAeH TYpaTblH IenIiM KaObuigaabl. by
KENICIM XallBIKTBIH OUTIM MEH Jopirepiik >KopJeM alyblH, a3aMaTThIK alyblH, FBUJIBIM MEH
MOJIEHHUET  JKETICTIKTepIHE KOJ JKETKI3ylH KaMTamacChl3 €Ty MaKcaTTapblH Ke3JeH/Il.
Kasakcran aJIFaIIKbLIap/IbIH Oipi 60bI, OCBI IHIEMIM neHoepiHaeri
OapiBIK MOCEJIeHI KaMTUTBIH 3aHIbI KY)KATTapJbl TOJIBIK TAIICHIP.IbL.

TM/J enmepi wmen  Kasakcran  apaceiHzarel  OaifnmanbicTap. Kaszakctan — MeH
TMJI ennepi apacbiHAarbl KapbIM-KaTbIHACTBIH €H aWKbIH KOPIHICI — CHIPTKBI cayAa ailiHaIbIMBI.
2008 xwurel KazakcranmuelH TMJ] enmepiMeH chIpTKBl cayna aiHanmbeiMbl 28,5mipa AKII
JOJUTApBIH KYpaibl, OHBIH |1 MHIIHApIBI UMIOPTTHIH, all 17,5 MUIIHApABI SKCTIOPTTHIH YJEeCiHe
tuecuti. Kazakcrannan TMJ[ ennepiHe KeTETiH AKCIOPT KypaMbl MbIHAJap: acThIK, Oupaif
kKOHEe Kapabujgail yHBI, TeMmip KEHi, TacKemip, MYHall >KOHE Ta3 KOHJCHCAThl, ATIOMHHHIA,

Kapa METaJIT MPOKATHI, opTypii Kypai- KaOIBIKTAp, THIHAUTKBIIITAP.
OmnapaplH 1IIIHEH SHEPreTUKAJIBIK pecypcTap Kaiumbl eHIMHIH 54%-bIH Kypaiiibl, TaMaK eHiMaepi
- 22%, an XUMHUS eHIM/JIepi 12%-p1H Kypaiabl. TM eNJiepiHeH
Kazakcranra KejeTiH MMIIOPT Kypambl ©CIMJIIK MaiiblHaH, KOKC
KOHE MyHa#l OHIM/JIEPIHEH, TabUFu ras, JJEKTP SHEPTHUCHI, YKAPBUIFBIII

3arTap, JOHIeJeKTep, TeMIPXKOJ TEeTIKTepi, KyOblpiap, MalliHa ’KOHE OHBIH jKa0JbIKTaphl, KEHLUI
JKOHE aybIp aBTOKOJIIKTEep, KapOoHAT eHIMAepiHeH Typaabl. OHBIH iIIIHAEC MalluHa XaOIbIKTaphbl
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MeH npubopriap -29%, snektp 3Heprusicol -29%, meramutyrpus eHimaepi -12%, xumusa eHimzaepi -
16%- b1 Kypaiasl.

Conbiven katap TMJ[ emmepi men KazakcTaH apachlH JKaJdFacTBIPBIT KAaTKaH OPTaK
TEMIpXKOJ  JKeliJiepi  MEH aBTOMarucTpajplap e€iJep apachlHAarbl  TaTy  KOPUILUIIK
MEH TYPaKThl ASKOHOMHUKAIBIK, CAasgCH — QJIEYMETTIK OaljaHbICTap[bl OJAaH dpl HBIFAUTY MeEH
JaMBITYJIBI KaKeT eTe/Il.

¥ATTBIK KOCIMIKepJep MajaTachl SHIAYMEHT-KOpJap KbI3METIH HBIFAUTYABl YCBHIHJIBIL.
OJIEyMETTIK cascaT CaJlaChIHAAFbl KapKbUIAHIBIPY KO3JepiH dpTapanTaHAbIpy jKOHE MEMIICKETTIK
UIBIFBIHAAPBl TOMEHAETY KaXETTIr cajJapblHAH KEKE MEHILIIK KapakaTThl TapTyMEH OHTAilIbI
MeXaHU3MEPAi 13/1ey ©3€KTi 00JIbIN TaObLIabI.

«OnemMoiK cascamma OdHOAYMEHM-KOPAapObl KYpy MHCoHe (DYHKYUALAHObIDY KOMe2iMeH
aneymemmik mexemenepoi KapiuCcblIaHObIPY MeXaHusMi apekem emeoi. Xanvikapanvix magxcipubeze
catikec IHOayMeHm — OYl1 KOMMEPYUSILIK eMec MaKkcamma KoJLOaHyed, epedceze cal, Oinim bepy,
MeOUYuHa, MaoeHuem meKemenepin Kaprcoblianoblpyed apHANaH MAKcammuolk Kop», - NeAl e31HIH
oepren cyxOateinga KP ¥YKII Oneymerrtik cana »XoHE OJEYMETTIK OpINTECTIK KOMHUTETIHIH
Teparacel Tanrar JlockeHoB. ConbiMeH, AKIII-ta sHgayMeHT KapakaTbl KbUIIBIK TaObICThIH 40-
50% pneiiHri MemuIepiH OKeNledl JKOHE YHHUBEPCUTETTEPAIH arbIMAAFbl KaXKETTUIIKTEpPiH
Kap KbUTAHIBIPYIaFbl MaHBI3ABI K03 0ok Tabbuianbl. AKII eH anramikel %oHE ipi dHIAyMEHT-
KOpJapblHbIH Oipi ["apBap/ yHUBEpCUTETIHIH KOPBI 00BN TaObLIabl, OHBIH Heri3ri kanutaisl 2013
xbutbl 32,7 muipa. AKIL gonnapeia KyparaH, all TIpKeJIreH WHBECTUIMSUIBIK TaObIch 3,3%, HemMece
mamamaeH 950 muiH. AKII gosnapein KyparaHs.

Kasipri yakpiTTa Peceiiie KOMMepIMUIBIK eMec YHbIMIApapl KoJiaay YIIiH KYpbUIFaH, OimiM
0epy, FBUIBIM, JIEHCAYJBIK CaKTay, MOJICHHUET, JICHE WILIHBIKTBIPY HOHE CTOPT (KocImKO# COPTTHI
KOCTIaFaH/a), ©HEp, MyparaT ici, oJeyMeTTiK KeMeK (KoJjjaay), KOpIIaraH OpTaHbl KOpFay,
azaMaTTapra TETriH 3aHTepiiK KOMEK KOPCETy >KOHE OoJapbl KYKBIKTHIK arapTy[bl *KY3€re achlpy
caJlaJlapblH/Ia OPEKEeT eTEeTIH MAaKCATTHIK KalWTAIIBIH IIaMaMeH 85 KOpbl (9HIAyMEHT-KOp)
TIPKEJTeH.

Konpmay canamapsl OoifblHIIIA MaKcaTThIK KalUTajl KOpJiapbl MbIHAa Typjae OesiHreH: OiuIiMm
Oepy caiacblHIa KOpJapAblH ImaMaMeH 59%-bl, NEHCAyNbIK CaKTay »OHE XalIbIKThI OJIEYMETTIK
KoJijay canacbiHga mamamen 18%, mMoneHuer canaceiHaa — mamamed 14%, FpUTBIM cajlachlHaa —
6,5% >xoHe cropT canackiHaa 2,5% OpeKeT eTei.

2016 xpuinpiH 8 aknanbiHaa «KA3IHOY Vuusepcurteri» AK Hupekropnap Kenecimen
«Qunayment KA3T'HOVY» Kopropatusti KopbslH Kypy Typaibl HIelliM KaObULIaHIbl. DHIAyMEHT
KaWBIPBIMIBUTBIK KAWbIp JKHHAYBIHBIH €CECIHEH TOJBIKTBIPBUIAIbI. DHAAYMEHT-KOPhIHA aKIaiai
KapaxkaT ipi KOMIaHHsIap/iaH, TaOBICThI JKETICTIKTEPre, OChIIaiIa amAbIHFBl KaTapiabl YPIaKThIH
OLTIM amybIlHa KOCKaH WHBECTUIIMSUIAPBIH KAaUTapyIIbl, COJI apKbUIbI OOJaIIaK CTYACHTTEpre KOJIay
KOpCETYyIll TYJeKTep OONbIM TaObIATBIH KOAIMIT a3aMmaTTapJaH Kelilm Tycedi. DHAayMeHT-
KOPBIHBIH KBI3MET €Ty MEXaHM3MIHIH Toxkipubene eo3iaik Ttuimaurri, ocipece AKII-Ta
nonennenred. OchIHIAH KOpIapblH apKachlHIa aMEpPUKAHIBIK JKOFAPFbl OKY OPBIHIAPHI OapIIbIK
FBUIBIM CallajlapblHJIa QJIeMJIe KOIIOACIIBUIBIKTEI YCTAYABI, Y3IIK OKBITYIIBUIAPABl OKBITYFa
TapTyAa, JapbIHABI CTYACHTTEPHIH OUIIM alyblH Teleyle, >KaOABIKTapAbl CaThIl amyjaa >KOHE
WH(QPaKYPBUIBIMABL  KapKbUIAHIBIPYJa, JkaHa (akynpTeTTep MeH Kadeapamapasl Kypyaa.
DHJIayMeHT-KOpbl — OUTiM Oepy MekemenepiH Kap KbUIaHIBIPYIIbIH €H THIML KOHE €H ajai Typi.
On KapKbUIBIK HETi3 OCH y3aK Mep3iMIli JaMy CTPaTETHsChIH KAIBINTACTHIPYFa MYMKIHIIK Oepei.
«Qunayment KA3I'HOY» Kopnopatusti Kopsl YHuBepcuter TysnextepiniH op Typiai Kaszakcran
PecriyOnmkacel KOMIIAHUSUIAPBIHBIH ~ CBHIMJIBIKTAPhl  MEH JKapHaJlapbl TYpIHIETi aKianan
KapKaTTapblH TapTy MakcaThlHIa KypacTeipbutrad. Oy Kapakar Oojalrakta CTYACHTTEPIiH OuTiM
anybiHa biknan eryre, «KA3I'HOY VYuuepcureri» AK-HBIH KbI3METKEpIiepi MEH CTYIEHTTEPiHIH
FBUIBIMHU KOOQJIAPBIH KOJJIAYbl JKYy3ere achlpyFa, MaTepHAIBIK-TEXHUKAIBIK HETI3][i HBIFaUTyFa
AKyMcanabl.

OJIeMHIH Y3iK YHMBEPCHUTETTEPIH/IC Kap)Kbl CTpaTerusapbl Kamai Kypsuianasl? Korapbl
Oimim capammbickl JDxkammie CanMu KOFapbsl OUTIMII  Kap KbUIAHABIPYIBI JaMBITYFa MYMKiH
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OONaThIH CIEHApHiIepAiH Oipl peTiHAC CYPaHBICTBIH HETI31HIAE Kap)KbUIAHIBIPYIbl KOPCETTI.
MyHpaii crieHapHii )KOFapbl OKY OpBIHJAaphl apachIHIaFbl OQCEKENIECTIKTI ©3 pecypcTaphl HETi3iHIe
KymenTyni ke3neiai. XKorapel OUTIMII TaMBITYy cajachIHIAFbl jkahaHIBIK YpaicTep YKOFaphl OKY
OpPBIHAAPBl TapanblHaH KOCBIMIIA Kap>KbUIAHIBIPY KO3JAEpiH TapTy KaKeTTUIIrH KepceTei.
CoHpbIKTaH Ja, 9NIEMIIK JKETEeKIIl KOFaphl OKY OpbIHAApbIHA TaOBICTHI KAap>KbUIBIK cascaT KypyFa
epekiie Hazap ayaapanbl. by perre, THiMIl Kap>KbUIBIK KocnapiaayablH Herisri anpimaptel XKOO-
JIapIbIH Kap Kbl MOceIIesepi )KOHIHIeT1 JepOecTiri O0IbI TaObLIa b,

KazakcTanaplKk >KOFaphl OKY OpBIHIAPBIHBIH JepOecTik mopexkeciH Tamnnay KaszakcTaHHBIH
KOFapbl OKY OPBIHJAPBIHBIH Kap>KbUIbIK €PKIHITIHIH HEFYpJbIM a3 JambiranblH kepcerTi (100%-
nan 38% — TombIK Toyencizmik). KOO mexTenyi OanThIK KapKbUIAHABIPY TYPiHIH OONybIHaH,
NpOPUIUTTEPIl CaKTayFa MEH MYJIKKE HeIiK €Ty MYMKIH eMecTiriHeH Ooiaapl. Eypomanbik
emmemaep OoiibiHma KazakcTan JKoFapbl OKY OpBIHIAPBIHBIH — Kap)KbUIBIK — OOCTaHIBIFBI
perTuHriciHae 29 eyponanblK enaiH imiHae 24 opHbiHa ue 6oyl eai. Ocel peituarre Kasakcran
Bpannenoypr, ['OP (31%) sxone Typkus (44%) apacslHarsl OpHAJIACATHIH €11.

CoHbIMEH KaTap, 9JE€YMETTIK 3epTTey HOTHKeNepi OOMbIHINA Ka3aKCTaHIBIK >KOFapbhl OKY
OPBIHAAPBIHAA MEMIICKETTIK PecypcTapabl 0eayre TailbIHABIFbI 0achiM, OipaK YCHIHATHIH KBI3METTEP
OpICIH KEHEWTy VIIIH CTpaTerusyiblK OacTaMachl JKOK eKeHiH Kkepcereni. JKorapbl OKy
OPBIHAAPBIHBIH KbI3METKEPIIEPl apachIH/ia KOCIIIKEPIIiK JaMbIMaraH. JleMeK, KapKbUIBIK aBTOHOMHUS
€Hri3yre >KOFapbl OKY OpPBIHAAPBIHBIH KbI3METKEpJIEPiHIH JailblH €MECTIr JKOHE OJIap/blH
CHKapIBIFBl  Kepepri Oomansl. COHIOBIKTAH J1a, JKOFapbl OKY OpBIHIApblHA OacKapyna, aram
aliTKaHAa, KapKbl MOCENENEpiH IIEeNIyAe HKeMIUTIKTI OepyAiH OpPBIHABUIBIFBI Typallbl Macele
TYBIHIAWUIBI.

byn wmakanmaga omemaik OiuniM Oepy HapbIFbIHAA TaOBICTBI OJCEKeNec KOFapbl OKY
OPBIHAAPBIHBIH Kap)KBUIBIK CTpATETHSUIAPHI, OJapAbIH Kipic KYPBUIBIMBIHBIH Ka3akcTaHIblK KOO-
MEH CaJbICTBIPMANbI TalJaybl KapacThIpbliafbl. KazakcTaH >KOFapbl OKYy OpBIHIApbIHA dJI€yeTiH
apTTHIPY OOWBIHIIA KOHE Kap>KbUIBIK AEpOECTIK >KarnaiblHAa KYMBIC icTeyre MaibiH OOy YIIiH
YCBIHBICTAp jKacanabl.

TaObicTbl  KapKbUIBIK  casgcaThl Oap HakTel JKOO  aHBIKTay YIIIH  HEFYPJIBIM
IuBepcU(PUIIMPICHTeH Kap>KbUTaHABIPY KO3/epi KoHE 1pi dHAayMEHT-KOpJIaphl 0ap YHHUBEPCUTETTED
TaH/IaJIJIbL.

byrinri Tanna yHUBEPCUTETTIK DHAAYMEHTTEp KOFaMJBIK MaHbBI3[bl MaKcaTTapra KOCBIMIIA
KapKbUIAaHIBIPYIbl TapTy >KOHE MalJalaHyIbIH €H MOPMEHAl TETIKTepiH Oipl OOJIBIT TaObLIAIbI.
OHAAyMEHT-KOp, 9JeTTe, TYJIEKTepIiH, JKeKe KOopJap MEH KOMIIAHMSUIApJblH  epiKTi
KalBIPBIMIBUIBIKTaphl €ceOiHeH KaibinTacaabl. JKuHamFaH KOp, OlETTe, KApP)KBUIBIK aKTHBTEPre
WHBECTUIMSIIAHA Bl DHIAYMEHTTIH HETI13T1 COMAChIHAH allbIHFAH TEK MalbI3Aaphl FaHa KYMcaTaIbl
[2].

DOHAAyMEHTTep TEK aFbUIIIBIH-CAKCOHJBIK OuliM Oepy »KyieciHe, ocipece, aMepHKalbIK
YHUBEPCUTETTEP MEH KOJUIEDKIEpre TOH €KeHIH aifta kety kepek. Conapikran aa, AKI-Ta onerre
SHJIAYMEHT JIeM - JKEeKe TYJIFajap HeMece KOMIAHMUIApJbIH YHUBEPCUTETKE HeMece KOJIIeIKre
OepreH camaka-ChIMBI JIeTl TYCiHeAl. 3aH JKY3iHIe MYHJal KOpJiap TeK KaHa KaWbIPBIMIBLIBIK
MakcaTrTap YIIiH KYpbUIabl.

2014 xpuiel AKII-Ta 3HIaYMEHTTIH Kalmbl KeseMi sxorapbl 10 jkoFapbl 0Ky OpbIHAAPBIHBIH
ipi smaymenti $180 mupa. Kypabl, oa coHrbl 5 xbul imminge (2009 xpuigan Oactam ) 67%-ra
apTThl. ['apBapi YHHMBEPCHUTETIHIH OdHIAyMEHT-KOpbl eH ipi, 2014 xeuer $35,8 mopa.
xerti. Canpicteipy yiniH, 2014 xbuibl BepmonT imrateiaeiH JKIO $27,2 mupa.,, Monrana
mTaTeiHbIH - $39,8 Mups., an Nemen xone Baxpeiin cuskTsl xekenereH ennaepid JKIO-HiH kenemi
$35,9 mupa., tricinmre $33,8 mupa. kypaabl. 2014 sxbutel Kasakcranusiy JXKIO xememi $212 mup.

CanpicTelpy yuuiH, ¥usiOputanusaarsl Oxcdopa xone Kemopumk exi XKOO-bH, Cunramyp
¥ATTHIK yHUBEpCUTETIH, MenbOypH xoHe CuaHel eki aBCTpalusIbIK YHUBEPCUTETIH, COHAal-aK,
Opranbik-eyponaiblK yHUBepcUTeTiH (BeHrpusi) koca anraHma, Oacka ga enaepliH Tek 6
YHHUBEPCHTETTIH dHAayMeHTi $1 Mipa. actam Kypaiiabl.
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OHAAyMEHTTIH JaMbIMayblHa KapaMacTaH, COHJAH-aK HaKTbl KAap)KbUIBIK CTPaTETUsSHBIH
OonMayblHa KapamacTaH, Ccapaliibulap eypoNajblK JKOFapbl OKY OpPBIHAAPBIHBIH  KapiKbl
aFbIHIAPbIHBIH QpTapanTaHAblpyFa OarbITTadylapblH aTan eTell. Eypomanblk yHHBEpCUTETTEp
accormanusicel (EUA) nepekrepi OOHBIHIIA, KONTEreH €ypONANBIK >KOFapbl OKY OpBIHIAp ©3
KbI3METIH Kap>KbUIAHABIPYJBIH KOCBIMINIA TETIKTepiH kacaiapl. KocbimMima TaObic K631
reHepauusuiay YIIiH HETi3ri JpaiiBepiepi peTiHIe MEMIIEKETTIK KapKbUIaHIBIPYIbl KBICKAPTY,
09CeKeNecTIKTI KYIIEHTY jKOHE TapThIM/IBLIBIFBIH APTTHIPY KAXKETTIrl, ToyeKeI-MeHepKMeHT, 2KOO-
HBIH HETI3T1 MHUCCHSICBIH KCHEWUTY (FBUIBIMH 3€pTTEYJIep POJIiH HBIFAUTY), NepOECTIKKE YMTBLTY,
COHMaii-aKk Oocekere KaOUIETTUIrNiH apTThIPy KapacTeipbliagbl. Meicanbl, [liopux IlIBelimapus
xoraprbl TexHUKaIbIK MekTeOi (ETH Zurich) eyponansik JXOO apaceinga eH ipi sumpaymenti $456
MJIH. Oap. YHHMBEpPCUTETTIH TaObIC KYpPBUIBIMBI KOPCETKEHJEH, HETri3ri TaObIC MEMIICKETTIK
Kapaxarrtat (75%) tyceni. Anaiiga, 2)KOO-HBIH XKbUT CAalBIHFBI €ce0iHAC KapKbUIAaHIBIPYIBIH Oacka
KO3JICPIHECH TYCETIH TaOBICTHIH JKbIJI CAMBIHFBI ©CIMI OaliKaIa ibl.

Bypeiarel keHectik kenictikreri JKOO-piHA KeneTiH 0oJcak, oiapaa KOCBIMIIA Kapakar
TapTy MOJCHHUETI JaMbIMaraH >KOHE KapiKbl Ke3JepiH opTapanTaHIbIpyFa Kafjail jKacaJMaraH.
Mpicanel, Peceiine Oimim Oepy yiBIMAAapBIH OEMEYIIUTIK KOJAAy JSCTYpl €HAl FaHa KajibllTaca
6actazpl. 2006 KbUTbl SHAAYMEHT-KOpJap KaJIbIITACTBIPYFa MYMKIHIIK O€peTiH 3aH KaObUIIaHIbI.
En ipi sumaymeHtTep 5 peceilnik xorapbl oKy opbiHAapbiHna: MITUMO — $19,2 mun., CaHkr-
[TerepOyprreri Eypona ynuBepcuterinme — $17,6 wmin.,, Cankr-IletepOypr MemieKeTTiK
yuuBepcutetingae $15,2 miH., Peceli skoHOMHKaNBIK MekteOiHme - $5,8 wmuH., Kapxksr
akagemMusicbingaa — $3,4 MIIH. oHe DKOHOMHUKA yKOFapbl MeKTeOiH e - $1,6 MitH. Oap.

2007 sxpuian O6actan P®-na sxanmer keaemi $40 muH. mamamen 50 3HIayMEHT KYPBUIIBI.
Anaiia, peceilslik »ofapbl OKY OpBIHAAPbI OIOJKETTEPiHIH KYPBUIBIMBI 3HJIAYMEHTTEH TYCETIH
KipicTiH yreciHiH (1-2%) TemeH mopexeci Typaibl KyanaHaeipaabl. CapanmbuiapaslH MiKipiHIIe,
Kazipri peceilsiik sHAayMeHTTepre, ockl kepceTkimTi 10-15%-ra neiiin apTThIpy YIIIH KeM JereH/ie
10 kb1 kaxer. Kasakcranma SHAayMEHT MOJCHHETIH CHTI3y/iH aiFamKbel anrbrmaprrapsl 2011
xbUTbl HazapbaeB Yuusepcurerinae 6actanisl. 2014 xbiasl on-Oapabu atbinaarsl Kazak yiaTThIK
YHUBEpCUTETIHAE OIpiHIII 3HJIAyMEHT-KOpbl KypbUiabl. JKakplHIa faHa maiga OoiyblHA
OaiinanpicTel  atainMbiil  JKOO-HBIH — KOpJApblHBIH —~ HOTHXKENUNrl  Typajibl alTy  KUBIH.
OHAAyMEHTTEPAIH  TOJBIKKAHABI JKYMBIC JKacayblHBIH  3aHHAMaJblK KaMmTaMachl3  eTyi,
KazakcTaHHBIH calbIK KyleciHe Kopiapibl calbIKTaH 0ocaTy Typalsibl e3repicTep €Hri3y Tajan
etuteni. JKerekinl >KOFapbl OKY OpBIHIAPBIHBIH Kap)Kbl CTPATETMsIChIH KYPYIbIH KaHJAW HETi3ri
Tocungepi 6ap? bipiHmmieH, THICTI KapKbl MOJAEbAEY YILIIH KeHOip >KOFapbl OKY OpbIHAApbIH/A
KEKEeJIEereH KYpbUIBIMIBIK OesiMIIenepl »YMbIC ICTEH[l, oJap KAapXKbUIBIK CascaTThl XKy3ere
achIpajZibl JKOHE KAap)KbUIBIK Kocmapiay mporueci o3ipieiai, ©6acka JKOO-ma cTpaTerusuibik
JKOcCIap/bl 93ipiey OOMBIHIIA JOCTYPIIl KYMBIC TONTapbl KYpbliaas! [3].

KapxbUIBIK cTpaTerusi MeH >kocnapiayaslH ['apBapAThIK keHcecl. ['apBap yHMBepcHUTETIHAE
KOO Tom-MeHemKMEHT, MEKTEeNTep MEH KYpbUIBIMIBIK OeJiMIIeNnepiH THICTI Ou3HecC-
MpOIECTEPMEH JKOHE JKOCTapiiay KypaljapblMeH KaMTaMmachl3 eTeTiH KapKbUIbIK CTpaTerus KoHe
xKocmapiay KeHce >KyMmbic icteimi. KeHce exi Tomka OesiHreH: »xobamap TOOBI MEH apHailbl
*o0anap TOOBI.

BipiHmi Ton yHMBEPCUTETTIH MEKTENTepiHe >KoHe 0acKka Ja KYpbUIBIMJIBIK OejiMmInenepiHe
OrOJDKETTEy JKOHE JKOCTapiiay TMporecTepinne kKeMmek kepceremi. OCBl TONTHIH KapiKBUIBIK
TaNgaymbuiapbl THIMJI Kap KbUIBIK JKOCTapiiay jKOHE Taljay YIIiH CTpaTervsblK IIeHOepIepi,
casicaT >kKoHe OuW3Hec-TIpolecTepi d3ipiaeini. ApHaiibl ko0amap TOOBI alllbl YHUBEPCUTETTIK
Kap>Kbl JIEpPEeKTepal TalJailibl, YHMBEPCUTET OAaCUIBUIBIFBI YHUBEPCUTET OLTIM Oepy MHCCHUSCBHIH
KOJIiZlay YIIH KOCBIMINIA PecypcTaplbliH O0iybl Typansl MeH kKeHec Oepemi. COHBIMEH KaTap, TOII
KOCBIMIIIA KapaKaT TapTy OOMBIHIIA )KaHa >K00aIapIbIH TUIMIUTITIH TalJaiIbl.

Exinmrigen, serekmri JKOO-nap cTpaTerusichlH ajfa KOWbUIFAaH MakKcaTTapra KOJ XKETKI3yre,
eH 0acThIChl, JMBEpCU(MIIAHFAH KAPXKbUIAHABIPY Ke3/epl BIKMal eTeTiHAed Kypanmbl.
MHBECTUIUAIBIK KipiC KOCKIMIIIA Kap>Kbl Ko3aepl 01pi O0IBIN TaObLIa k.
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On Typai akumsuiap, akTUBTED, Oarayibl Karas3aap, YJIECTIK KaThICy/IaH MHBECTUIIHSIIBIK TaObIC,
BEHUYPJIBIK KalHuTal MEH SHAayMEHT-KOpAaH TYCKEH ChIaKbulap TYpiHIEri TaObICThI KaMTHIBI.
Tyracraii anranga, uHBeCTUIMSIIBIK Kipictep AKIL >xorapbl OKy OpbIHAApbl OODKETTEPIIH 35-
90%  xameimracteipanbl. Mpeicanbl, [IpUHCTOH YHUBEPCHUTETiHIH HETi3ri TaOBICBIHBIH 90%-bI
MHBECTUIUSIIBIK KIPICTEH, COHBIH 1II1HJE SHIayMEHT-KOP/bIH cajlbIMIapblHaH Kypanaasl. COHBIMEH
Karap, on-®apabu arbinarsl Kaz¥V Herisri TaObICHl OKY OPHBIHBIH HETi3r1 KbI3METI, SIFHU OKY
aKbICBIH TOJICY YKOHE FhUIBIMU KbI3METIH icke achpy (82%) (3-cyper) ecebiHeH Tycei. AHBIKTama:
2014 xputbl [IpUHCTOH yHUBEpPCHTETIHIH JKaumbl TaObic kenemi $3,85 wmupa.  Kypasl.
YHUBEPCHUTETTIH HEri3ri TaObIChI MHBECTHUIMSUIBIK Naimanan ($3,4 mupn.) Tycemi, KaaraHaapbl —
MEMJICKETTEH JKoHe KemiciM-maprrapaan ($272 muH.), okyra akbl teneyiaeH ($107,8 miH.) xoHe
XKeke KarnbIpMabikTapaad ($83,8 MiH.) Tycei.

2014 bUIbl YHUBEPCUTETIHIH SHIAYMEHT-KOPBI - $21 MIIpa. Kyp/bl jKOHE OTKEH JKbLIMEH
cayibIcThIpFanaa $2,8 MIIp/.-Ka YIIFaiibl.

2013 xbuibl on-Papabu ateiHAarsl Kasak YITTHIK YHUBEPCHUTETIHIH JKanmbl TaObichl 16,9
MIIpA. TeHreHi ($61,4 MIIH.) Kypasbl.

KOO wnerisri TabbICHI Tayapiap MEH KbI3METTEp KOpceTy eceOiHeH, siFHM OutiM Oepy *kKoHe
FBUIBIMU-3EPTTEY KbI3METTEpiH icke ackipynaH (13,8 mupa. TeHre) Tyceni.

backa kipictep 0acka ma Tycimaepli KamMTHABI (€CeNTe TOJBIK Ka3bUIybl KOK) — 3 MIIPA.
TEHre, COH/Iali-aK KapKbUIBIK KipicTep (aKinanail Aemo3uTTepAeH ajblHFaH chlifakpuiap) — 17,1 miH.
TEHTE.

Wenb yHuBepcHTETiHIH TaOblc KyphUIBIMBI Kenecinei: 33% - SHIayMEGHTTEH FaHA TYCETiH
Kipic, 23%-bI - METUIIMHAIBIK KBI3METTEP KOpceTyaeH, 22% - TpaHTTap MEH MEMJIEKETTIK OpraHaap
MEH eKe KOMIaHUsUIapMeH KemiciM-mapTrapaan, 9%-bIH OKY aKbIChIHAH, 8%-bl - HHBECTHUIIUSIIBIK
Kipic, 4% - JkeKke KaUbIphIMIBUIBIK koHe 1% - xapusmeiMaapaan maiiga (KOO mpodeccopnap men
0acka J1a KbI3METKepJIep/IiH KapUsIaHbIMIAPbIH CaTy).

MaccadyceTc TeXHOJIOTHSIBIK YHUBEpCUTETIHIH 50%-Fa JKYBIK KipiC FBUIBIMU 3€pTTeyNepi
Kap)KbUTAaHJBIpyJaH KeJell, ajl OKY akKbIChIH Tejey kaiumbl TaOblcThIH 10%-bIH  FaHa
Kypaiinbl. MBecTunmsiiblk Kipic 20%-bIH, opTypial Kei3meT kepcery - 10%, conpaii-ak »xeke
KailbIpMaabIK - 5% Kypansl.

Ocplnaifiia, >KETEKIIl JKOFapbl OKY OpPBIHAAPBIHBIH KIPICTEp KYpPbUIBIMBIH TajAaybl
kepceTkeHaeH, xerekmi KOO KochIMIa KapKbLIaHIBIPYIBIH HETI3r1 Ke3Jepl MHBECTULUSIIBIK
Kipic, FBUIBIMHM 3€pTTeyjep YILIIH MEMJIEKETTIK TpaHTTap >KOHE JKEeKe KellCIM-IIapTrap, Typii
KBI3METTEP KOPCETY, OKY aKbICBIH TOJICY KOHE KeKe KalbIphIMABUIBIK O0bIN TalOblIaabl. by perte
CTYJIEHTTEPAIH OKY aKbUIAPBIHBIH ToJjieMl >kaimbl KipicTiH 10%-HaH >xorapel eMec. OHBIH YCTiHE,
MEMJIEKETTIK CYOCHIMsI YHUBEPCUTET Kap KbUIaHYbIHJA IIEHIYIII OPbIH aliblll OThIpMaijibl. By
perre TaObIC Ke3/epiH opTapanTaHAbIpDy KOMMEpUUSJIBIK Maiga Tabyra OarbITTaIMaraH,
OJ1 ’KOFapbl OKY OPHBIHBIH HET13I1 MUCCHSCHI 1CKE achIpyFa >KOpJAEMJIeCy - KOFaMHBIH MTUTIr YIIIH
KBI3MET eTyre OarbITTaiFaH. MbIcaibl, JKaIIbl ajJfaHaa, MIBIFEIHAAp, ['apBap/ YHUBEPCUTETIHIH 03
CTYIICHTTEpiHE Kap KbUIBIK KOMEK KepceTy KejeMi kbuibiHa $600 MIIH.-HaH acajpl, OHBIH IIIiHAE
YHUBEPCUTET LIOKIPTAKbICHI OChI IIBIFBIHAAPABIH 82% Kypaiabsl. COHbIMEH KaTap, YHHUBEPCUTETTE
KaFjaipl Hamap oTOacklIapAaH TaJaHTTHl CTYAEHTTEpHi Kosigay OoifblHIIA apHaiibl cascar
naiinananeanpl. CTyI€HTTEpAIH ~ JKalmbl — caHblHAH — 62%-bI  YHUBEPCUTETTEH  TiKelen
IIOKIPTaKbl alajbl, COHAal-aK >KbUIABIK TaObICHI $65 MbIHHAH KeMm OoJaThiH OTOAChLIApAaH
IIBIKKAHbIHA OaiaHbIcThl CTYACHTTepAiH 20%-b1 ToneyaeH OocarbuiraH. OHBIH YCTiHE JKBULABIK
ta0bichl  $65 MbiH MeH $150 MbIH apanbIFbIHAAaFBl OTOACHIIAPAAH IIBIKKAH CTYACHTTEp aTa-
AHACBIHBIH JKBUIALIK TaOBICHIHBIH 10%-Ha neiin ra"a teoneiini, srad eH ko0l $15 mbeiH. CoHbIMEH
KaTap, OFapbl OKY OpHBbIHAH KeHiHri OutiM Oepy Oarnmapiiamainapbl OoMbIHIIA OlLTIMaTylIbLIApFa
FBUIBIMU KBI3METKEpJIEp ’KOHE OKBITYLIBLIAP/AbIH ACCUCTEHTI PeTiH/Ie KYMBIC jKacay MYMKIHAIKTepi
yChIHBUTAABL. AHBIKTaMa: 2014 xsutel [apBapa yHHBEPCUTETIHIH Kabl TaOBICHIHBIH Koaemi $4,4
MIIpA., OJ OTKEH JKbUIMEH calbICThIpFaHia 5%-ra apTThl. byn perre yHUBEPCUTETiIHIH HETi3ri
TaOBIChl MHBECTUIUSUIBIK KipicTepaeH (35%), oKy akbichiH Tejey (20%), AeMeylTik KojiaaynaH
(19%), xexe KalbIpeIMAbLIBIKTapaaH (9%) sxoHe Oacka na kesnepneH (17%) tyceni.
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Corti aneymerTik casicat CtaHpOp yHUBEpCUTETIHAE A¢ Konmanbuiaabl. 2014 kel 50%-ra
KYBIK CTYICHTTEpIe LIOKIpTaKbl )KOHE TPaHTTap TaralbIHaNAbl. bynan 0acka, CTyeHTTep TOMEHT1
MalbI3ABIK CTYICHTTIK Kapbl3lap >KOHE CTUICHAMSUIAp MEH TpaHTTaplblH 0acka Ja TypiepiH
anajpl. YHUBEPCUTETTIH KOFappl OKYy OpHBIHAH KeiiHri Oimim  Oepy Oarmapiamanap
OolbIHIIA OUTIM amymblIapasiH 85%-blHA YHUBEPCUTETTIK, (eAepaliblK KoHE jKeKe TPaHTTapabl
KOoca ajJFaHJa KapXKbUIBIK Kojjuay kepcerinemi. CTyIeHTTep KOHTUHTEHTI, HETi31HEH, KOFaphbl OKY
OpHBIHAH KeHiHT1 OuTiM Oepy Oarmapiamanapbl OOWBIHINA OLTIMATYIIBIIAD >KUBIHTHIFBI €CEOIHCH
KaJIBINITACATBIHBIH alThIN ©TKeH keH. 2015 xpuinan 6actan CtaHdop Tadbickl $125 MbIHHAH KeM
or0achllaH MIBIKKAH CTYACHTTEpre OKY TOJEeMiH jkoimbl. by perre TaObichl $65 MBIHHAH KeMm
orbachuTapJaH IIBIKKAaH CTYIEHTTEpl jKaTaxaHa/la TYpy JKoHE TaMaKTaHy aKbIChIHaH OOcaThbUIAfIbI,
SFHU YHUBEPCHUTET OJIapFa TOJBIFBIMEH TET1H OKY/bl KAMTaMachl3 €Te/l.

YuriHmomigeH, oJeMHIH OKETEKIIi YHHBEPCHUTETTEpiHIH CTPAaTeTrHsChl MIHIETTI Typhe
(daHgpaii3uHrTI (KOCBIMINA KapakaT TapTyabl) KapacTeipanbl. OmapasiH keOiHne ¢daHIpai3uHr,
COHBIH IMIIHAE TYJEKTEPMEH >KYMBIC jKacay VIIIH >KEKeJereH KypbhUIBIMABIK OeiiMiienepi
0ap. AMEpUKaHIBIK >KOFapbl OKY OpPBIHIAPBIHBIH TaObIC KYpPBUIBIMBI KOPCETKEHACH, KEeKe
KalBIPBIMIBUIBIK TYPAKTHI )KOHE OCIIT Kelie )KaTKaH Ta0bIC TYpiHiH Oipi 6obin Tabbutansl. Kenreren
KapipeiMAbUTBIKTap KOO TtynektepineH Tyceni. OcblHAail OypbIHHAH Kelle jKaTKaH J9CTYpiep
O6apneik  JKOO-HBIH OuUTiManymibuiap YIIiH OKYy Ke3iHZe €H Y3MiK CTYIeHTTIK ToXipuOeHi
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH OaFbITTalyblHa OailylaHbICTBI 00J1abl. ©31H-031 JaMBITY KOHE KociOM ecy
HOTIDKECIHJIE TYJIEKTEp 031 asiKTaraH YHHBEPCHTETKE aJIFbIC PETIH/IE aKIIalaii KOMEK YChIHA b [4].

daHApai3uHTTIH KaHA AJIEMEHTI KoHE NMEepPCHEKTHBAIBI Ko3AepiHiH Oipi Oyki eMip OObI
OKBITY CalachlHIAFrbl Oarmapiamanapibsl YCHIHY OOJNBINT TaObUIaAbl. BUTIKTUTIKTI  apTTHIPYIbIH
JIoCcTypii KyperapblHaH Oacka, xketekmn KOO xorapel OimiM OepyliH jkaHa HapagurMachlH —
OyKapayibIK amblK oHIaiH-Kypcrapabl (MOOCs) 6encenni typae utrepineremi. MOOCs yChIHY
yurin  CtoHdopn MyHnmaih muardgopmanap KypylIbUIapIblH —alTFalIKbUIAPBIHBIH  Oipi  OOJIBIN
ta0buanel. Coursera Craadopa miatdhopmackl 0a3achklHAa AaKbICBI3 HETI3Ee OYTriH QJIEMHIH
meiHgarad JKOO-bI e371epiHiH OHIaWH-KypCTapbliH YehiHAABL. bynan O6acka, Coursera opkimre $50-
naH Oactam, YHJEH HeMece >KYMBICTaH HIBbIKMAKi-aK, ©31HIH KOCINTIK MOPTQOIMOCHIH KaHAPTYFa,
KOKETTI MaMaHJaHABIpYAbl anyFa MyMKiHAiK Oepeni. Ocputaitiia, MOOCSs CHSKTBI cTapTamnrtap
apKblIbl eMip 00kl OKyFa OarnapiiaHy >KETEeKIIl >KOFapbl OKY OpBbIHIapblHa €3 TaObIC Ke3aepl
opTapanTaHIbIpyFa  MYMKIHIIK  Oepeni. OHnaiiH-Ou1iM ~ OepyAiH  OChIHAAM  TaHbIMal
mnatdopmaniapasie 6ipi 'apBapa xone MTU Gipnecin xacaran EAdX arter mnaTdopmacsl ekeHiH
anTa KeTy Kepek.

bynan Oacka, TuiMzi kapkbl casicaTel Oap sketekini JKOO-map €3 KapKbICBIH KYprizy
MO/IEHUETIMEH epekieneHesi. Onapaa eprefieH Kelle JKaTKaH KapKbUIBIK JKOHE alllbIKTBIK
mocTypiepi 0ap, CHIPTKBI KAap)KBUIBIK ayAWT HOTIDKENIEPIH KOFaMra >kapusiaiael. JKein caifbiH
arbIMJarbl KAp)KbUIBIK JKarfgaiael Tangaiael. Byn KoceiMima TaObic any YIIIH —QNeyeTTi
JpaiiBepyiep/l aHbIKTay MPOLIECIH KEHUIIETE 1.

Kazakcranasik KOO-gbiH xarpaiibl kKanpain? Kazakcranga KOO-napnblH akaaeMUsITBIK
KoHe OacKapylIbUIBIK JepOecTiriHe Ke3eH-Ke3€HIMEH aybIiCyblHa OalIaHbICThl Kap>KbUIBIK
TYPAKTBUIBIK MOCEJECi Je ©3€KT1 OOJIBIN TYP.

AKIaparThlK TanJay OpTaJbIFBIHBIH 3€pTTey JepeKTepi OOMbIHINA, >KaJIbl alFaH/a KOFaphl
OumiM Oepy/i Kap KbUIAaHABIPY KYpPBUTBIMBI OJICI3 OpTapanTaHIBIPBUIFAH JKOHE opTa ecerreH 4-8
TYPJi KapKbUIaHIBIPY Ke3aepi 6ap. by perte sxorapbl 0Ky OpBIHAAPHI TAOBICBIHBIH 0AChIM YJIECIH
(75-95%) oky axwichl Kypaiapl. MemiekeT TapanbiHan F3)K kapkeiiaHasipyra O6JIiHIeH KapakaT
MEMJIEKETTIK KOHE KEeKEe MEHIIIK YKOFapbl OKY OpbIHAApbI TaObICHIHBIH 4%-1aH acHalThIH yieciH
Kypaiinpl. ¥ibIMIapMeH KeniciMIIapT Heri3iHae kysere acbipbuiathlH F3XK-man Tycerin TaObic,
MEHIIIK TYpiHe KapamacTaH OapiblK *OFapbl OKY OPBIHAAPBIHBIH TaOBICHIHBIH IIamMaMeH 2%-bIH
Kypaumsl.

KOO «ipiciHig a3 yneciH aliMakThIK OpraHIapblH T'PaHTTapbl MEH >KYMbIC OepyuIiiepain
KapakaTbl €ceOlHeH MamaHAapbl MalblHAay YIIH TYCETIH Tmalma Kypaiael. JloHOp KapakaTbl
ece0iHeH TYCeTiH TaObIC Ta ©Te TOMEH OOoJbIN TaObuIaabl. bysl MoHOpIap yIIiH XEHULAIKTEp MEH
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npedepeHIusIap JKOKTBIFbIHA, KapaXkaT TapTy TETIKTEPiHIH OoiamaybiHa OaitiaHbicThl. COHIABIKTAH
na, JKOO-IsIH 3HIAYyMEHT-KOPJIAPABIH KYMBIC ICTEYl OHBIH aXKbIpamac Oeriri OOk TaObUIaThIH
Ka3ipri 3aMaHFbl Kap KbUIBIK MOJICHHET MOJIETI Halllap TaMbIFaH.

OTaHabIK )KOFaphl OKY OPBIHIAPHI CEKTOPBIHBIH THIM/II KapP>KBUIBIK CTPATETUACHIH KYPY YIIiH
HE icTey Kepek?

bipinminen, kazakcranaplk JKOO-nmapra KapKpUIaHIABIPY KO3[EpiH  dpTapanTaHablpy
MOJCHHETIH JaMBITy KakeT. bys yuiiH oneyeTTi AoHOpiapAbl TapTy OoiblHINIA ic-Iapaiap/IbiH
IIBIFBIHIAPEI MEH TOYEKEeIEePIHbIH TUIMAUITIH Tangay kepek. Ocbl 6arpiTTa KOO MYMKIHIIKTEPiH
aHBIKTAayFa KaOUIETTI JKOHE THIMII Kap>KbUIBIK casicaThl Kypal ajaThlH Kap)Kbl KoHE Om3HeC
TaJJayIIBUIAPBIH TapPTY YCHIHBLIA/IbI.

Exinmigen, KOO KonaaHbICTaFbl YHBIMAACTHIPY KYPBUIBIMBIH ©3repTy, KapKbl cascaThl MEH
CTpATErHsICHIH 3IpJiey, COHJAN-aK TOyEeKeN-MEHEDKMEHT XoHe (paHIpal3uHT >KOHIHIErl jkaHa
Oemimmenep Kypy Kaxker [5]. CoHpali-ak KOMITAHMSIHBIH OpPEHIMHTIMEH aWHaJIbICy JKOHE
MapKeTOJIOTTap Kajjiay YCBIHBLIAAbI. XalbIKapaiblK ToKipude kepcerkenaei, JKOO-HbIH Kebici
Oenceni OpeHIMHITICH >KOHE MapKeTHHIIeH aifHanbicanbl. Keitbip 3eprreynep Herizinge AKII-
TBIH OKOFapbl OKYy OpBIHAApBl OacmbUiapelHBIH  93%-1 €3 OKy OpHBIH OpeHJ peTiHzae
utrepinereni. YHUBEpCUTETTEpAE TINTI »aHA Jiaya3blM - MapKETHUHT >KOHIHJEr1 aTKapyllbl
mapekTtop (Chief Marketing Officer) eHri3im xatsIp.

Y uriHiiieH, >KOFapbl OKY OpBIHIAapblHA HMHBECTULIMSIIAPABI TapTy YIUIiH OW3HEC CEKTOPhIHA,
COHIAN-aK MEMJICKETTIK >KOHE JKEePTiTiKTI aTKapylibl OpraHAapblHAA >XYMBIC TaXipuOeci Oap
Tankplp Oacmibuiap KepeK. YHHUBEpCUTETTepre (PIIaHTPONMUSIIBIK cekTopaa (danapai3unr ic-
IIapaapsbl) KYMBIC TOKiprOeci 6ap Tom-MeHeKepIep Kaxer.

TepTiHieH, KOFaprbl OKY OpBIHIAPBIHAA XalbIKapajblK TOKIpUOere colkec SHIayMEHT-
KOpJlap MHCTUTYTBIH JKYPri3yai OeiceHAl NambITy Kepek. DHIayMEHTTEp KOraphl Oiuim Oepy
cCallaChlH  KapKbUIAHABIPYABIH HAKThl Oamamanbsl ke3l Oonybl  Tuic. MTHCTUTYIIMOHAIABIK
KaWBIPBIMIBUTBIKTEIH 6CY1 a3aMaTThIK OCJICEHIUTIKTI JKOHE MATPUOTU3MII KAKCAPTYHI THIC.

becinmrigen, »orapbl OKy OpBIHAApblHA aJaM pEeCcypcTapbl MEH IEepPCOHAIbl OKBITYFa
KapaxaT cainybl OkeH. KaHa TaObic Ke3aepiH reHepauusiay yIIiH (aHapai3uHra IeH
KalbIPBIMABUIBIK CalachlHAa KociOu OLTiM MeH AaFabliap KaxerT.

Tyracraii anranga, kazakctaHablK JKOO-ra THIMII KapXKBUIBIK >KOCTHapiiay oJIEYeTiH MEH
MOIIIIp KapKbUIBIK €Cell MOJACHHUETIH JaMbITybl KakeT. Kap>KbUIbIK epKIHIIKTI alyFa TaJIbIHBII
KAaTKaH YHUBEPCUTETTEp KOFaMFa Kap)KbIHBI OacKapy/la >KOFapbl MOJICHHETTI KOHE JJICYMETTIiK-
OarmapiaHraH cascaTThl XYprizyai aanenaeyi Tuic. Tek ockl xaraaiina rana Kazakcran JKOO-HbIH
Kap KbUIBIK IepOeCTIriH KEHENTY/ 11 KapacThIpyFa 0omasl [S].
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