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4. Необходимо уменьшать риск портфеля активов, создавая диверсифицированный 
портфель. Снижение риска достигается, когда включаются в портфель различные 
элементы, не связанные между собой очень тесно с целью избежания синхронности 
циклических колебаний их деловой активности. В этом случае небольшие доходы по 
одному или нескольким элементам портфеля компенсируются достаточно высоким 
уровнем доходов по другим. Для эффективного перераспределения элементов необходимо 
совершенствовать методики диверсификации. 

5. Следует осуществлять постоянный анализ составляющих портфеля (продуктов, 
товаров, ценных бумаг), комплексную оценку эффективности портфеля в последующем. 

6. Необходимо управлять инвестициями организации, выбирая те, которые лучше 
поддерживают и позволяют диверсифицировать риски инвестиций. 

7. Надо осуществлять постоянный надзор и принимать решения о том, какие 
инициативы принять, какие продолжить, а какие отменить или завершить. 

8. Необходимо принять правильное управленческое решение для стабилизации 
деятельности портфеля.  
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На сегодняшний день малый и средний бизнес является одним из приоритетных 

секторов экономики и в качестве производителя товаров и услуг данные предприятия 
создают 27% суммарного товарооборота Республики Казахстан [1]. Малый и средний 
бизнес жизненно необходим для социально-экономического развития любой страны. 
Компании малого и среднего бизнеса обладают достаточной силой, чтобы оказывать 
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ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɜɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. В 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Вɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɤ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɨɥɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [2]. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Вɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɹɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 
ɢ ɬ.ɞ.). 

Аɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Вɵɯɨɞ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɚɥɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɪɟɞɢɬ 
ɛɚɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɚɤ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɚɤɰɢɢ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɟɧɶɝɢ ɛɟɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɡɪɟɥɨɫɬɢ: ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Фɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ «ɞɟɥɢɬɶɫɹ» 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ 
ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɢɞɭ – 
ɞɨɥɝɚɹ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ. 

 
 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹ 1)ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 
2)Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɨɥɝɚ ɱɟɪɟɡ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨɤɭɩɤɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ; 
3)Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 
ɬ.ɤ. ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 

1) Ɍɪɟɛɭɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 
2)ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɨɜ; 
3)Ɂɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 
4)ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
Ⱥɤɰɢɹ 1)ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɟɡ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
2)ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
3)ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
4)Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
6)Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɢɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
7)ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

1)Ɍɪɟɛɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
2)Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɦɢɫɫɢɢ; 
3)Чɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
4)ɉɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
6)ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
7)ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [3] 
 
ɋɜɨɢ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɡɚɣɦɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɨɦɢɧɚɥɚ ɢ 
ɬɚɤɠɟ ɤɭɩɨɧɚ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɞɭɦɵɜɚɬɶ ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜɢɞ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Дɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɥɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

· ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
· ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ; 
· ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 
· ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
· ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
· ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ. 
Дɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɜ ɥɢɰɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 
· ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ. 

· ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɚɥɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
· ɧɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ; 
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· ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [4]. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɥɢɰɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜɢɞɹɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɩɪɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɬɚɰɢɹɦ 
ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨвɚɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨв 

1. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɄ 
2. https://kapital.kz/business/64057/podderzhka-msb-vazhnejshij-prioritet-dlya-

pravitelstva.html - ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɉɉ «Ⱥɬɚɦɟɤɟɧ» 
3. Ɇɢɪɤɢɧ ə.Ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – Ɇ: 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɠɢɡɧɶ, 1997 ɝ. 
4. ɇɢɤɨɧɨɜɚ И.Ⱥ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: Ʉɚɤ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ IPO, ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – Ɇ.: Ⱥɥɶɩɢɧɚ Ȼɢɡɧɟɫ 
Ȼɭɤɫ, 2006 ɝ. 
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ɋɬɭɞɟɧɬ ȿɇɍ ɢɦ. Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜɚ, ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɤ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɀɨɥɚɦɚɧɨɜɚ Ɇ.Ɍ. 

 
 ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɢɥɨɫɶ 

ɫɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɧɟ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɟё ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɥɹɯ: ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɝɚɪɚɧɬɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ, 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ “ɛɭɞɭɳɟɝɨ” ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Иɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɚɡɨɜɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɋɨɯɪɚɧɢɜɲɢɣɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ 
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