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По данным аналитиков, в 80-е гг. ХХ в. среднегодовой прирост объема мирового 

производства продовольственных товаров составил 30 млн. т., в течение последних 20 лет 
- 12 млн. т., а в период до 2030 г. прогнозируется снижение до 9,6 млн.т. [1].  

 По прогнозу ООН к 2025 году население Земли превысит  8 млрд. человек, а к 2050 
г. может достигнуть 9 млрд. человек. Спрос на продовольствие будет расти, открывая 
широкие возможности для стран - потенциальных экспортёров. Вместе с тем, 75% мировой 
торговли продукцией АПК обеспечивается всего 20 мировыми экспортёрами. Глобальными 
поставщиками являются США, Бразилия, Аргентина, Австралия, Индонезия, Малайзия, 
Чили и Новая Зеландия. В предстоящие 15 лет численность потребителей среднего класса 
вырастет на 3 млрд. до 4,8 млрд. человек, 90% прироста численности придётся на Индию и 
Китай. Рост населения планеты стимулирует развитие агропромышленной индустрии.  [2].   

Сельскохозяйственная отрасль Казахстана обладает уникальным экспортным 
потенциалом. Площадь сельскохозяйственных угодий Казахстана составляет 215 млн. 
гектар - более 4% мировых ресурсов. В сельском хозяйстве работает 20% занятого 
населения (1,6 млн. чел.). Совокупный импорт агропродовольственной продукции 
близлежащих стран превышает $210 млрд. [2].  По прогнозам Всемирного Банка для 
решения проблемы продовольствия до 2030 года необходимо увеличить объемы 
производства зерна на 50%, а мяса - на 85% [1].  

Аграрный сектор представляет собой одну из важных отраслей для экономического 
развития Казахстана в связи с прогнозируемым трехкратным снижением прироста объема 
мирового производства продовольственных товаров.  

Развитие агропромышленного комплекса в Посланиях Президента Нурсултана 
Назарбева народу Казахстана на 2017-2018 годы выделено как одно из приоритетных 
направлений: «Аграрный сектор должен стать новым драйвером экономики. 
Агропромышленный комплекс Казахстана имеет перспективное будущее. По многим 
позициям мы можем быть одними из крупнейших производителей аграрной экспортной 
продукции. Особенно по производству экологически чистых продуктов питания» («Новые 
возможности развития в условиях четвертой промышленной революции»  от 10.01.2018 г.) 
[3,4].  

В ближайшие пять лет производство и переработка сельхозпродукции должны стать 
основным источником диверсификации и драйвером экономического роста. Реализация 
новой роли АПК призвана сбалансировать устойчивый экономический рост 
страны, увеличить  производительность труда и обеспечить повышение уровня жизни 
основной части населения. Сельские жители, ведущие подсобные хозяйства, получат 
новые возможности для вовлечения в товарное производство через 
масштабную кооперацию и целевую государственную поддержку [5].  
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ: ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɱɜɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɨ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ 
ɩɨɹɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ [6]. 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 4,4 % ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɞɚɥɟɟ - ȼȼɉ) 
ɫɬɪɚɧɵ, ȼ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ȼȼɉ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 285,3 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ, 
ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 102,9%. Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,1 ɬɪɥɧ.ɬɟɧɝɟ [7].  

Еɠɟɝɨɞɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ АɉК ɪɚɫɬɭɬ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɪɨɫɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɢ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 17,4%  ɫ 
1057,4 ɞɨ 1241,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋША.  

ȼ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɪɚɧɵ ɜɯɨɞɢɬ ɨɤɨɥɨ 65 ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 
Кɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɨɜ 
АɉК ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 15 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɝɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɹɫɚ ɢ 
ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɤɪ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɥɨɝɨ ɫɚɯɡɚɪɚ ɢɡ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɲɟɪɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɚɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɜɢɧɢɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɧɨɝɨ ɢ 
ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɟɪɛɥɸɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɚɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɮɚɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɚɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɯɥɨɩɤɚ. ɂɡ 
ɧɢɯ ɩɨ 8 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɥɚɧɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɬɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Еɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɨɛɴɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ АɉК. Ɉɛɳɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ АɉК ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚ 2013-2016 ɝɨɞɵ 862, 8 
ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ, ɢɡ ɧɢɯ 25,0%, ɢɥɢ 216,2 ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Аɝɪɨɛɢɡɧɟɫ 2020», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɷɬɢɯ 216,2 ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ -  45,0% ɢɥɢ 97,3 
ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ ɛɵɥɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ АɉК, ɚ  ɧɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ - 73,5 ɦɥɪɞ.ɬɟɧɝɟ, ɢɥɢ  34% [8]. 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 5,5%  
ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ( ɧɚ 51%). Ɋɨɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ  2016 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɡɚ 2012-2016 ɝɨɞɵ  ɭɪɨɜɧɹ ɜ 253 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ ( ɪɢɫɭɧɨɤ 1): 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3677 
 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ –1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Кɚɡɚɯɫɬɚɧ ɡɚ 2012-2016 ɝɨɞ, ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ [7] 
  
Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɚɦɢɯ ɚɝɪɚɪɢɪɟɜ 

ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 53 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ, ɢɥɢ ɧɚ 39%  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ.. 
 ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɟɡɤɨ ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ  2015 ɝɨɞɨɦ ɫɭɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 51%. 
В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ɞɨ 3,3% ɫ 2,4% ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ (ɪɢɫ.1).  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɣɦɨɜ 
ɜ ɫɭɦɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɞɨ 25% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫ 18% ɜ 2015 ɝɨɞɭ (ɪɢɫ.2). Вɫɟɝɨ ɡɚ ɨɞɢɧ  ɝɨɞ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɚɝɪɚɪɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 33 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. В ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
 Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ ɫɬɚɥ ɇУХ «КɚɡАɝɪɨ», ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɇɚɰɮɨɧɞɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.   Дɨɥɹ КɚɡАɝɪɨ 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 45%.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ – 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɹɣɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ  ɩɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ    2015-2016 ɝɨɞ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ [7] 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ,  ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɵɪɵ 
ɢ ɬɜɨɪɨɝ (51%), ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (46%), ɦɹɫɧɵɟ ɢ ɦɹɫɨɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ (40%) ɢ 
ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ (36,4%). ɉɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɚɯɚɪɭ (42%), ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɜɨɡɚ ɬɪɨɫɬɧɢɤɨɜɨɝɨ 
ɫɚɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ ɢɦɩɨɪɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 97%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɚɯɚɪɧɵɯ 
ɡɚɜɨɞɨɜ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɧɚ 37,1%. Иɦɩɨɪɬ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 98,7 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɢɥɢ 84% ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 27%. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 
ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 30-40%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɧɚ 45-50%. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
[9]. 

ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɋША, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Кɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ХХ ɜɟɤɚ ɧɚ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɣ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɤɚɠɞɵɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ. 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ȼɌɈ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Кɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ АɉК ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɪɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɟɥɶɡɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɞɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜɡɚɦɟɧ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Мɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Кɚɡɚɯɫɬɚɧ  ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɚɣɧɟ ɢɡɧɨɲɟɧɵ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ, ɨɫɬɪɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɥɢɡɢɧɝɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɥɨɝɨɜ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ  ɚɝɪɨɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɢɡɤɨɣ 
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ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ – ɡɚɫɭɯɚ ɢɥɢ ɝɪɚɞ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɜɵɡɨɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɞɥɹ  ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.    
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Ⱦɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɯɨɠɞɟɧɢɹ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɢɲɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɞɨɥɥɚɪɚ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɜ 1994 ɝɨɞɭ ɜɟɞɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ 
ɆɆȼȻ И. Ⱦɨɪɨɧɢɧ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ «ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ».[1] 

Иɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɞɜɭɯ ɩɨɩɵɬɤɚɯ (ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɄɇɊ) ɫɦɟɫɬɢɬɶ ɞɨɥɥɚɪ ɫ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ЦȻ: 

- ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (ɞɨɣɱɟ ɦɚɪɤɚ) ɜ 1970-80-ɟ ɝɝ., 
- ɜ əɩɨɧɢɢ (ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɢɟɧɚ) ɜ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ-ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɲɨɤɨɜ ɢ ɨɬɤɚɡɚ ɋШȺ ɨɬ ɡɨɥɨɬɨɝɨ 
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