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Следует помнить, что, с одной стороны, конкурентное преимущество может 
заключаться в любом компоненте коммерческого предложения, а, с другой стороны, любое 
из них должно быть оценено потребителями (партнерами по бизнесу) более высоко, чем 
аналогичное предложение конкурентов. 

Таким образом, функция конкурентного преимущества состоит в обеспечении 
доходов, превышающих среднеотраслевой уровень, на завоевании прочных позиций не 
только на рынке, но и в сознании потребителей. Конкурентные преимущества есть 
результат низкой себестоимости продукции, высокой степени дифференциации товаров, 
разумного сегментирования рынка, внедрения новшеств, быстрого реагирования на 
потребности рынка. К ним также могут относиться более высокий уровень 
производительности труда и квалификации производственного, технического, 
коммерческого персонала; качество и технический уровень производимых изделий; 
управленческое мастерство, стратегическое мышление на различных уровнях управления, 
отражающиеся в экономическом росте. 
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Қазақстан Республикасының Конституциясына сәйкес мемлекет демократиялық, 

зайырлы, құқықтық, әлеуметтік және де оның басты құндылығы адам, адам өмірі, құқығы 
мен бостандығы деп мәлімдейді [1]. Осыны негізге ала отырып, мемлекеттің әлеуметтік 
саясаттың негізгі міндеті мен тиімділік көрсеткіші халықтың өмір сапасының ұдайы артуы 
болып табылады. Тәуелсіздікке қол жеткізгеннен бері қазақстандықтардың өмір сүру 
сапасы саласында үлкен өзгерістер орын алды. Сондай-ақ, Кеңес Одағы ыдырағаннан кейін 
және оның барлық мемлекеттік құрылымдары мен халықтың әлеуметтік қажеттіліктермен 
қамсыздандыру жүйесі де құрдымға кете бастады. Қазақстандық тұрғындар өмір сүру 
сапасын сипаттайтын көптеген әлеуметтік кепілдіктерінен айрылды. Халық ескі 
экономиканың ыдырауына, табыстың бір мезетте төмендеу сәйкестігіне, жұмыссыздыққа, 
қылмыстың жоғары деңгейіне және т. б. сияқты қиын қыстауға тап болды. 

Қазіргі заманғы мемлекетті дамытудың дәйегі халықтың өмір сүру сапасының өсуі 
мен деңгейі болып табылады. Мемлекеттің азаматтарға қанағаттанарлық өмір сүру сапасы 
мен деңгейін қамтамасыз ету қабілетсіздігі "білімдарлардың елден кетуі" нысанында теріс 
көші-қон балансын қалыптастырады. Бұл процесс еңбек ресурстарының сапасына теріс 
әсер етіп, экономикалық өсімнің баяулау нүктесі болуы мүмкін. 

Қазақстанда өмір сүру сапасын сипаттайтын осы ұстанымдарды қарай отырып, 
қауіпсіздік көрсеткіш деңгейі сияқты мүмкіншілікті жіберіп алмау керек. Кеңестік білім 
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ɛɟɪɭ ɠүɣɟɫіɧің ԕұɥɚɭɵ ɫԥɬіɧɞɟ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ɯɚɥɵԕɬɵ ɛіɥіɦɦɟɧ ԕɚɦɬɭ шɚɦɚɦɟɧ 95% ԕұɪɚɞɵ 
ɠԥɧɟ ɛұɥ ɤԧɪɫɟɬɤіш ɛɨɣɵɧшɚ ɟɥіɦіɡ ԥɥɟɦɧің ɞɚɦɵғɚɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪіɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɛɨɥғɚɧ. 
Аɥɚɣɞɚ ɬԥɭɟɥɫіɡɞіɤ ɛɚɫɵɧɞɚ ɠүɣɟɧі ɬɨɥɵԕ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɦɚɭ ɤɟɡɟңіɧɟɧ ɤɟɣіɧ, 2000-
ɠɵɥɞɚɪɞɵң ɛɚɫɵɧɚɧ ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ ɠүɣɟɫіɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ ɛԧɥіɧɟɬіɧ шɵғɵɫɬɚɪ ɠɵɥ 
ɫɚɣɵɧ ɚɪɬɚ ɬүɫɬі. Ԕɚɡіɪɝі ɭɚԕɵɬɬɚ ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ ɠүɣɟɫіɧің ɧɟɝіɡɝі ɦіɧɞɟɬі ɛіɥіɦ ɛɟɪɭ ɫɚɩɚɫɵɧ 
ɚɪɬɬɵɪɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧ ɠԥɧɟ ɨɫɵ ɦіɧɞɟɬɬі шɟшɭ ɬԥɫіɥɞɟɪіɧің ɛіɪі ԥɥɟɦɞіɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪғɚ, 
ɨɧɵң ішіɧɞɟ 12-ɫɵɧɵɩɬɵԕ ɨԕɭ ɠүɣɟɫіɧɟ ɤԧшɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ [2].  

Ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵɧ ɛɚғɥɚɭɞɵң ɨɛɶɟɤɬɢɜɬі ɬɨɛɵɧɞɚ  ɪɟɫɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɧɵң ɧɟɝіɡіɧɞɟ ԧɦіɪ 
ɫɚɩɚɫɵɧ ɢɧɬɟɝɪɚɥɞɵ ɛɚғɚɥɚɭ ɟɪɟɤшɟɥɟɧɟɞі. Мɵɫɚɥɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋ.А. Аɣɜɚɡɹɧɚ 
ɛɚɫшɵɥɵғɵɦɟɧ Ɋɟɫɟɣ ғɵɥɵɦ ɚɤɚɞɟɦɢɹɫɵɧɵң Ɉɪɬɚɥɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚɥɵԕ  
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵɧɵң  ɦɚɦɚɧɞɚɪɵ ԥɡіɪɥɟɝɟɧ  ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɥɞɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ (ԦɋИИ),  ɪɟɫɦɢ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ ɞɟɪɟɤɬɟɪ  ɧɟɝіɡіɧɞɟ  ɛɚғɚɥɚɭɞɵ  ɠүɪɝіɡɭɝɟ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі  

Кԧɪɫɟɬɤішɬɟɪ  ɛɟɫ  ɢɧɬɟɝɪɚɥɞɵ  ɬɨɩԕɚ ɛԧɥіɧɟɞі. 
− ɯɚɥɵԕɬɵң ɫɚɩɚɫɵ, ɨғɚɧ  ԧɦіɪ ɫүɪɭ ұɡɚԕɬɵғɵ, ɛіɥіɦ ɞɟңɝɟɣі, ɛіɥіɬіɥіɝі, ɬɭɭ ɠԥɧɟ ԧɥіɦ-

ɠіɬіɦ, ɧɟɤɟ ԕɢɸ ɠԥɧɟ ɬ.ɛ.; 
− ɯɚɥɵԕɬɵң ԥɥ-ɚɭԕɚɬɵ, ɨғɚɧ  ԧɦіɪ ɫүɪɭ  ɞɟңɝɟɣіɧің ɧɟɝіɡɝі  ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪі ɠԥɧɟ  

ɨɥɚɪɞɵң  ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ, ɪɭɯɚɧɢ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤɬɟɪɧің ԕɚɧɚғɚɬɬɚɧɭ ɞԥɪɟɠɟɫі (ɧɚԕɬɵ ɬɚɛɵɫɬɚɪ, 
ɨɥɚɪɞɵң ɫɚɪɚɥɚɧɭɵ, ɢɝіɥіɤɬɟɪ ɦɟɧ ɤԧɪɫɟɬіɥɝɟɧ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ ɞɟңɝɟɣі, ԕɨғɚɦɞɵ 
ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ ɞɟңɝɟɣі ɠԥɧɟ ɬ.ɛ.); 

− ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤ (ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ ɫɚɥɚɧɵң ɫɚɩɚɫɵ), ɟңɛɟɤ ɠɚғɞɚɣɵɧɵң ɞɟңɝɟɣіɧ, 
ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ  ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤ, ԕɨғɚɦ ɦүшɟɫіɧің  ɮɢɡɢɤɚɥɵԕ ɠԥɧɟ ɦүɥіɤɬіɤ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɝі, ԕɨғɚɦɧɵң 
ԧɡіɧің ԥɥɟɦɟɬɬіɤ-ɫɚɹɫɢ ɞɟɧɫɚɭɥɵғɵ ɠԥɧɟ ɬ.ɛ.; 

− ԕɨɪшɚғɚɧ ɨɪɬɚɧɵң ɫɚɩɚɫɵ, ԥɭɟ ɤɟңіɫіɬіɝі, ɫɭ, ɬɨɩɵɪɚԕ ɫɚɩɚɫɵ, ɛɢɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ԥɪ 
ɚɥɚɭɧɞɵɥɵԕ  ɞɟңɝɟɣі ɥɚɫɬɚɧɭɵ ɬɭɪɚɥɵ ɞɟɪɟɤɬɟɪ; 

− ɬɚɛɢғɢ-ɤɥɢɦɚɬɬɵԕ ɠɚғɞɚɣ, ɬɚɛɢғɢ-шɢɤіɡɚɬ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɵɧɵң ԕұɪɚɦɵ ɦɟɧ ɤԧɥɟɦіɧ, 
ɤɥɢɦɚɬɬɵ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɥɵԕ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɵң ɠɢіɥіɝі ɦɟɧ ɟɪɟɤшɟɥіɝіɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɞɵ. 

Аɬɚɩ ɚɣɬԕɚɧɞɚ, ɋ.А. Аɣɜɚɡɹɧ  ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵɧ ԧɥшɟɭ ɮɨɪɦɚɥɞɵ ԥɞіɫіɧің ɬɢіɫɬі 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɛɚɡɚɫɵ ɚɪԕɵɥɵ  ɚɞɚɦɡɚɬ  ԕɨғɚɦɵɧɵң ɞɚɦɭɵ  ɠԧɧіɧɞɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɞɵ ɚɧɵԕɬɚɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ, ɨɫɵ ɤԧɪɫɟɬɤіш ɛɨɣɵɧшɚ ɭɚԕɵɬ ɩɟɧ ɤɟңіɫɬіɤɬɟ 
ԕɨғɚɦɧɵң ɬүɪɥі ұɹшɵԕɬɵɪɧ ɫɚɥɵɫɬɵɪɭ, ԕɨғɚɦɧɵң  ԥɥ-ɚɭԕɚɬɵɧɵң  ɦɚԕɫɚɬɬɵ ɤɪɢɬɟɪɢɥɟɪіɧ  
ɨңɬɚɣɥɚɧɞɵɪɭ,  ɨɥɚɪɞɵң ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠԥɧɟ  ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹɥɵԕ – ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ 
ɨңɬɚɣɥɵ ɠɨɥɵɧ ɚɧɵԕɬɚɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɞі ɞɟɩ ɟɪɟɤшɟ ɚɬɚɩ ɤԧɪɫɟɬɬі [3]. 

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɞɚ ɯɚɥɵԕɬɵң ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɫɚɩɚɫɵɧ ɛɚғɚɥɚɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ, ɨɧɵң 
ішіɧɞɟ ԔɊ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬіɧің Жɨɥɞɚɭɵɦɟɧ ԕɚɛɵɥɞɚɧғɚɧ "Ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠɚңғɵɪɬɭ 
– Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɞɚɦɭɵɧɵң ɛɚɫɬɵ ɛɚғɵɬɵ" ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫɵɧ іɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɞɚɦɭ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫɵɧ ɟɝɠɟɣ-ɬɟɝɠɟɣɥі ԕɚɪɚɫɬɵɪɭ ԕɚɠɟɬ (ԧңіɪɥіɤ ɞɚɦɭɵ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ, ɬұɪғɵɧ 
үɣ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɞɵԕ ɫɚɥɚ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪіɧің ɫɚɩɚɫɵ ɦɟɧ ԕɨɥɠɟɬіɦɞіɥіɝі, ɤԧɥіɤɬіɤ ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦ, 
ԕɨғɚɦɞɵԕ ԕɚɭіɩɫіɡɞіɤ, ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɠɚғɞɚɣ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹɥɵԕ ɞɚɦɭ, ɫɚɹɫɢ ɬұɪɚԕɬɵɥɵԕ, ɛɨɫ 
ɭɚԕɵɬ ɩɟɧ ɞɟɦɚɥɵɫ ұɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ, ɬɭɪɢɫɬіɤ ɫɚɥɚɧɵ ɞɚɦɵɬɭ ɠԥɧɟ ɬ. ɛ.). 

«Мɚɫɥɨɭ ɩɢɪɚɦɢɞɚɫɵɧɚ» ɫԥɣɤɟɫ Аɣɜɚɡɹɧɚ ԦɋИИ ɛɟɫ ɬɨɩ ɤԧɪɫɟɬɤішɬің ɨɪɧɵɧɚ үш ɬɨɩ 
ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧ ԕɨɥɞɚɧɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ: ɮɢɡɢɤɚɥɵԕ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪі, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ 
ԕɚɠɟɬɬіɥіɤ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪі ɠԥɧɟ ɪɭɯɚɧɢ ԕɚɠɟɬɬіɥіɤ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪі. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɚɣɦɚԕɬɚɪɵɧɵң  
ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɫɚɩɚɫɵɧ ɢɧɬɟɝɪɚɥɞɵ ɛɚғɚɥɚɭɞɵ ԥɡіɪɥɟɭ ԕɚɞɚɦ ɫɚɣɵɧ ɨɪɵɧ ɚɥɚɞɵ: 

1. ɋɚɥɵɫɬɵɪɭ үшіɧ ɛɚɡɚɧɵ ɬɚңɞɚɭ 
2. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɟɫɟɩɬɟɪіɧ іɪіɤɬɟɭ, ɨɥɚɪɞɵң ɛɚɡɚɫɵɧɞɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɞɵԕ 

ɛɚғɚɥɚɭ ԕұɪɵɥɭ ԕɚɠɟɬ. 
3. Ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵɧɵң ɠɢɵɧɬɵԕ ɫɢɩɩɚɬɬɚɦɚɫɵɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɠɟɤɟ ɛԧɥɟɤ ɫɢɩɩɚɬɬɚɦɚɫɵɧ 

ɬԥɫіɥіɧ ɬɚңɞɚɭ( ɦɨɞɟɥɞің ɬүɪі, ɨɧɵң ɬұɪɚԕɬɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɥɟɪі). 
1 ɤɟɡɟң. Иɧɬɟɝɪɚɥɞɵ ɛɚғɚɥɚɭɞɵң ɟɪɟɤшɟɥіɝі ɨɥɚɪɞɵң ɦԥɧіɧ ɞұɪɵɫ ԕɚɛɵɥɞɚɭ үшіɧ ɨɧɵ 

ɬɢіɫɬі  ɛɚғɚɥɚɭɥɚɪ ɦɟɧ ɞɟɪɟɤɬɟɪɞі ɫɚɥɵɫɬɵɪɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ ɨɛɥɵɫɬɚɪ ɦɟɧ 
Аɫɬɚɧɚ ɠԥɧɟ Аɥɦɚɬɵ ԕɚɥɚɥɚɪɵ ɞɟңɝɟɣіɧɞɟ ɟɥɞің ɛɚɪɥɵԕ ɚɣɦɚԕɬɚɪɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɞɟɪɟɤɬɟɪ 
ɬɚңɞɚɥɞɵ. 
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2 ɤɟɡɟң. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ  ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪɞің ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ԧɡɚɪɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ 
ɫɢɩɚɬɬɚɣɬɵɧ ɤԧɩɬɟɝɟɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪɥɟɪ ɛɚɪ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ ɞɟɪɟɤɬɟɪɞі  ɬɚңɞɚɭ  ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ 
ɤɨɪɪɟɥяɰɢяɧɵң ԧɡɚɪɚ ɠɨғɚɪғɵ ɞԥɪɟɠɟɫі  ɠɨԕ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ  ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɚɥɵɧғɚɧ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪɞі ɬɚңɞɚɭ ɦɵɧɚɞɚɣ ɩɪɢɧɰɢɩɬɚɪ ɛɨɣɵɧшɚ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɬɵ: 

- ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪɝɟ ɟɧɝіɡіɥɟɬіɧ іɪіɤɬɟɭɞің ɦɚɡɦұɧɵ ɦɟɧ ɦɚғɵɧɚɫɵ  шɟшіɥɟɬіɧ ɦіɧɞɟɬɬің 
ɦɚԕɫɚɬɵɧɚ ɫԥɣɤɟɫ ɤɟɥɭ ɤɟɪɟɤ; 

- ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪɞі  іɪіɤɬɟɭ ɠɟɬɤіɥіɤɬі ɛɨɥɭɵ ԕɚɠɟɬ ɠԥɧɟ ɨɧɞɚ ԧɦіɪ 
ɫɚɩɚɫɵɧɵң ɚɫɚ ɦɚңɵɡɞɵ ɚɫɩɟɤɬіɥɟɪіɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɬɵɧ  ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɛɨɥɭɵ ɬɢіɫ;  

- ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɠɚғɞɚɣɵɧ ɬіɤɟɥɟɣ  ɫɢɩɚɬɬɚɣɬɵɧ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ ɟɫɟɩɬі ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪі  ɠɨԕ  
ɛɨɥғɚɧ ɠɚғɞɚɣɞɚ, ɛіɪ ɚɞɚɦғɚ  ɵԕɩɚɥ ɟɬɟɬіɧ ɨɫɵ ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞɵ  ɠɚɧɚɦɚ  ɛɚғɚɥɚɭғɚ  ɛɨɥɚɬɵɧ  
ұԕɫɚɫ ɤԧɪɫɟɬɤішɟɪɞі ɤɨɫɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ; 

-ɟɝɟɪ, ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɫɚɩɚɫɵɧ ɛɚғɚɥɚɭ ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɧɚԕɬɵ ɠɵɥғɚ ɠүɪɝіɡіɥɫɟ ɨɧɞɚ 
ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪɞің ԕұɪɚɦɵɧɚ ԧɬɤɟɧ ɤɟɡɟңɞɟɪɞің ɬɢіɦɞіɥіɧ ɤԧɪɫɟɬɟɬіɧ ұԕɫɚɫ-ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪ 
ɤіɪɦɟɭі ԕɚɠɟɬ. 

3 ɤɟɡɟң. Ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɫɚɩɚɫɵɧ ɡɟɪɬɬɟɭшіɥɟɪ ɢɧɬɟɝɪɚɥɞɵ ɤԧɪɫɟɬɤішɬі ԕұɪɭ ɠԧɧіɧɞɟ ɬүɪɥі 
ұɫɵɧɵɫɬɚɪɵɧ ɬɚɥԕɵɥɚɭɞɚ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ԕұɪɚɦɵ ɦɟɧ ɫɚɧɵ ɤԧɪɫɟɬɤіші ɛɨɣɵɧшɚ ɚɣɵɪɚɬɵɧ 
ԥɪ ɬүɪɥі ɦɨɞɟɥɞіɤ ɬԥɫіɥɞɟɪɞі ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɚ. Ɇɵɫɚɥɵ, ԕɚɪɚɩɚɣɵɦ ɦɨɞɟɥɶ  ɛɚɪɥɵԕ ԕұɪɚɦɞɚɫ 
ɛԧɥіɤɬɟɪі ɛɨɣɵɧшɚ ɛɚɥɥɞɚɪɞɵң ԕɨɫɵɧɞɵɥɚɭɧɚ ɫɚяɞɵ. Күɪɞɟɥі ɦɨɞɟɥɶɞɟɪ ɚɞɚɦ үшіɧ 
ɦɚңɵɡɞɵ ԧɦіɪ ɫɚɩɚɫɵ  ɫɢɩɚɬɬɚɦɚɥɚɪɵɧɵң ԥɪ ɬүɪɥɟɪіɧ ɟɫɤɟɪɟɬіɧ ԧɥшɟɧɝɟɧ  ԕɨɫɵɧɞɵɥɚɭɞɵ 
ԕɚɥɚɣɞɵ [4]. 

Жɨғɚɪɵɞɚ ɤɟɥɬіɪіɥɝɟɧ  ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɬɨɛɵ ɞɟɪɟɤɬɟɪɞі ɷɤɫɩɟɪɬɬіɤ ɛɚғɚɥɚɭ ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɚɣɦɚԕɬɚɪɵɧɞɚ ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɫɚɩɚɫɵɧ ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ ɛɚғɚɥɚɭɞɵ ԕɚɠɟɬ ɟɬɟɞі, ɨɧɵң 
ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɪɟɣɬɢɧɝɬі ɚɧɵԕɬɚɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ. Аɣɦɚԕɬɚɪɞɵң ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɫɚɩɚɫɵɧɵң ɢɧɬɟɝɪɚɥɞɵԕ 
ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪɞі  ɫɢɧɬɟɡɞɟɭ үшіɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ ɬɚɥɞɚɭɞɵң ɩɚɪɚɦɟɬɪɥіɤ ɟɦɟɫ ԥɞіɫɬɟɪіɧ 
ԕɨɥɞɚɧɭɞɵ ұɫɵɧɚɦɵɡ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɥіɤ ɟɦɟɫ ԥɞіɫɬɟɪɞі ԕɨɥɞɚɧɭ ɛɚɫɬɚɩԕɵ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵ «ɬɚɪɵɥɭɵ» 
ɚɪԕɵɥɵ ɦɚɬɪɢɰɚ ɤԧɥɟɦіɧің ɛɚɫɬɚɩԕɵ ɞɟɪɟɤɬɟɪіɧ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

Ɉɫɵɥɚɣшɚ, ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɫɚɩɚɫɵɧɵң ɞɚɦɭ ɞԥɪɟɠɟɫіɧ ɫɢɩɚɬɬɚɣɬɵɧ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪ ɦɟɧ 
ɨɥɚɪɞɵң Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ ԕɨɥɞɚɧɭ ɞɟңɝɟɣіɧ ɛɟɥɝіɥɟɣɬіɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɵ ɦɟɧ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢяɥɚɪɵɧɵң ɠɨɫɩɚɪɥɚɧғɚɧ ɧԥɬɢɠɟɥɟɪі ɚяɫɵɧɞɚ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪ ɦɟɧ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢяɥɚɪ ұɫɵɧɵɥɚɞɵ. Ɉɥɚɪғɚ ɠɚɬɚɞɵ: 

 1.ԔɊ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬіɧің ɠɨɥɞɚɭɵ "Ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠɚңғɵɪɬɭ – Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
ɞɚɦɭɵɧɵң ɛɚɫɬɵ ɛɚғɵɬɵ"; 

 2.2015 – 2019 ɠɵɥɞɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң ɢɧɞɭɫɬɪɢяɥɵԕ-
ɢɧɧɨɜɚɰɢяɥɵԕ ɞɚɦɵɬɭ ɠԧɧіɧɞɟɝі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚ; 

 3."Ԕɨɥɠɟɬіɦɞі ɬұɪғɵɧ үɣ – 2020" ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫɵ; 
 4.2020 ɠɵɥғɚ ɞɟɣіɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң ɤԧɥіɤ ɠүɣɟɫіɧің ɢɧɮɪɚԕұɪɵɥɵɦɵɧ 

ɞɚɦɵɬɭ ɦɟɧ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢяɥɚɭ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫɵ; 
5.2011-2020 ɠɵɥɞɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɞɚ ɛіɥіɦ ɛɟɪɭɞі ɞɚɦɵɬɭɞɵң 

ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫɵ;  
6.2012-2020 ɠɵɥɞɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɦɨɧɨԕɚɥɚɥɚɪɞɵ ɞɚɦɵɬɭ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫɵ; 
7.2013-2020 ɠɵɥɞɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң ɚɝɪɨԧɧɟɪɤԥɫіɩɬіɤ 

ɤɟшɟɧɞі ɞɚɦɵɬɭ ɠԧɧіɧɞɟɝі ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫɵ; 
8.2016-2020 ɠɵɥɞɚɪғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ "Дɟɧɫɚɭɥɵԕ" ɚɬɬɵ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң 

ɞɟɧɫɚɭɥɵԕ ɫɚԕɬɚɭɞɵ ɞɚɦɵɬɭɞɵң ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫɵ;  
9.ɇԥɬɢɠɟɥі ɠұɦɵɫɩɟɧ ԕɚɦɬɭɞɵ ɠԥɧɟ ɠɚɩɩɚɣ ɤԥɫіɩɤɟɪɥіɤɬі ɞɚɦɵɬɭ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫɵ. 
Ɉɫɵɥɚɣшɚ, шɟшɭші ԕɚɞɚɦ ɞɟңɝɟɣіɧ ɚɧɵԕɬɚɭ ɠԥɧɟ ɯɚɥɵԕɬɵң ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɫɚɩɚɫɵ 

ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪ ɠԥɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢяɥɚɪɞɚ ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɬɵɧ ɦіɧɞɟɬɬɟɪɞі іɫɤɟ ɚɫɵɪɭɞɚ 
ɚɣԕɵɧɞɚɥғɚɧ. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ үшіɧ ɬɢіɦɞі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɵɡɦɟɬ ɩɟɧ ɛɚɫԕɚɪɭ ԕұɪɵɥɵɦɵɧ ԕұɪɭғɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢяɥɵԕ ɦіɧɞɟɬ ԕɨɣɵɥғɚɧ ɛɨɥɚɬɵɧ. Ɉɧɵң ɧɟɝіɡɝі ɦіɧɞɟɬі ԧɦіɪ ɫүɪɭ ɫɚɩɚɫɵ ɦɟɧ ɚɪɬɬɵɪɭ 
ɞɟңɝɟɣі, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ, ԥɥɟɭɦɟɬɬіɤ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞі шɟшɭ ɛɨɥɭɵ ɬɢіɫ. Ɍɢіɦɞі үɤіɦɟɬ 
ԧɡ ɧɚɡɚɪɵɧ шɟɤɬɟɭɥі ɛɚɫɵɦ ԕɚɭɥɵɥɚɪɵɧɵң ɞɚɦɭɵɧɚ ɠԥɧɟ ɨɫɵ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪғɚ ɠɟɬɭɞің 
ɫɬɪɚɬɟɝɢяɥɚɪɵɧ ɠүɡɟɝɟ ɚɫɵɪɭғɚ ɧɟɝіɡɞɟɣɬіɧіɧ ɚɬɚɩ ԧɬɤɟɧ ɠԧɧ. Ԕɨɥɞɚɧɵɫɬɚғɵ ɞɚɦɭ 
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ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɵɧɞɚ ɚɣԕɵɧɞɚɥғɚɧ  ɦіɧɞɟɬɬɟɪі іɫɤɟ  ɚɫɵɪɭ өɦіɪ ɫүɪɭ ɫɚɩɚɫɵɧ ɚɧɵԕɬɚɭɞɵң  
ɬүɪɥі ɬԥɫіɥɞɟɪі ɦɟɧ ɚɧɵԕɬɚɦɚɥɚɪɵ ɛɚɪ ɟɤɟɧɞіɝіɧ ɤөɪɫɟɬɬі. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚɥɵԕ ɤөɪɫɟɬɤіɲɬɟɪ 
ɠүɣɟɫі ɦɟɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ  ɞɚɦɭ  ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɵ  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝіɧ  ɟɫɤɟɪɟ ɨɬɵɪɵɩ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ  ɯɚɥԕɵɧɵң  өɦіɪ  ɫүɪɭ  ɫɚɩɚɫɵɧ өɥɲɟɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɥɚɪɵɧɵң ɠүɣɟɥɟɧɝɟɧ ɬіɡɛɟɫі 
ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɵɥɞɵ. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚғɵ  ɬұɪɦɵɫ ɫɚɩɚɫɵɧ өɥɲɟɭ  үɲіɧ, ɛіɡ  өɡɟɤɬі  
ɢɧɞɢɤɬɨɪɥɚɪɞɵң  ɠүɣɟɥɟɧɝɟɧ ɬіɡɛɟɫі  ɧɟɝіɡіɧɞɟ  ɢɧɬɟɝɪɚɥɞɵ ɛɚғɚɥɚɭɞɵ  ԕɨɥɞɚɧɭɞɵ 
ұɫɵɧɚɦɵɡ. 

Қɨɥɞɚɧыɥғɚɧ әɞɟɛɢɟттɟр тіɡіɦі 
 
1. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵң Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɫɵ // 

http://adilet.zan.kz/kaz/docs/K950001000_ 
2.ɀɚңɚ ɨɧɠɵɥɞɵԕ - ɠɚңɚ ɷɤɨɧɨɦɢԕɚɥɵԕ өɪɥɟɭ – Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵң ɠɚңɚ ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪі – 

ԔɊ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬі ɇ.Ԥ.ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɬɵң Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ ɯɚɥԕɵɧɚ ɀɨɥɞɚɭɵ. [Эɥɟɤɬɪɨɧ. ɪɟɫɭɪɫ] / Ԕɨɥ 
ɠɟɬɤіɡɭ ɪɟɠɢɦі: http://www.akorda.kz 

3.ɋ.Ⱥ. Ⱥɣɜɚɡɹɧ  Ɋɟɫɟɣ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪ ɚɪɚɫɵɧɞɚ ɯɚɥɵԕɬɵң өɦіɪ ɫɚɩɚɫɵɧ ɫɢɧɬɟɬɢɤɚɥɵԕ 
ɫɚɧɚɬɬɚɪɵɧ ɬɚɥɞɚɭ. Ȼөɥіɦ I. Ɍɚɥɞɚɭɞɵң ԥɞіɫɬɟɦɟɫі ɠԥɧɟ ɨɧɵ ԕɨɥɞɚɧɭ ɦɵɫɚɥɵ// Ɇɢɪ Ɋɨɫɢɢ. 
2011. Ɍ. X. № 4. ɋ. 59–96 

4.ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ: ɢɧɞɟɤɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɜ 2015ɝ. 
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ. – ɞɨɫɬɭɩ: http://gtmarket.ru/news/2015/12/16/7285 
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ɁȺɊɍȻȿɀɇЫɃ ɈɉЫɌ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɅɈȽɂɋɌɂЧȿɋɄɂɆɂ ɋɂɋɌȿɆȺɆɂ 

 
Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜ ɀɢɝɟр Ɇɨɥɞɚɛɟɤɨɜɢч 

bk_zhumanova06@mail.ru   
 ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», 

Кɚɡɚɯɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ,  
ɇɭɪ-ɋɭɥɬɚɧ, Кɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Кɚɦɟɧɨɜɚ Ɇ.ɀ. 
 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɨɤɧɨɦ» ɜ ȿɜɪɨɩɭ. Ɂɞɟɫɶ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 12200 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 40%, 
Ȼɟɥɶɝɢɹ 20%,Ɏɪɚɧɰɢɹ 11%, ɂɬɚɥɢɹ 2%, ɢ ɬ.ɞ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ, ɬ. ɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɟɪɟɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Кɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɨɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «KLG Europe BV». Эɬɨ ɫɟɦɟɣɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1918 ɝɨɞɭ, ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 610 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɨɜ 122 
ɬɵɫ.ɤɜ.ɦ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 11 ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɝɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 623 
ɬɵɫɹɱɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Кɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɦɨɪɫɤɨɣ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɪɟɱɧɨɣ. Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɞɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, 
ɤɥɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ.  
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