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функцияларын орталықсыздандыру нәтижесінде жергілікті билік кадрлық саясат пен 
кадрларды даярлау мәселелерін дербес шешеді. 

Қазақстанда кадрлық резерв жүйесін құру әлі аяқталмаған, оны құрудың алғашқы 
қадамдары ретінде негізгі нормативтік құқықтық актілер, кадрларды іріктеу тәртібін 
реттейтін ведомстволық нормативтік актілер, кадрлар резервіне үміткерлерді іріктеу 
талаптары, резервтерді дайындаудың формалары мен әдістері жасалды. Тұңғыш 
Президенттің Жастар жылы бағдарламасы бойынша мемлекеттік қызметтегі кадр 
резервінің қалыптасып дамуына жаңа мүмкіндіктер ашылады. 
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Аграрлық сектор өзінің ерекше ерекшеліктеріне байланысты тиімді қызмет етуді 

мемлекет тарапынан белсенді қолдауды қажет етеді, ол оған нарықтық экономика 
жағдайында тиімді дамуға және бәсекеге қабілетті болуға мүмкіндік береді. Мемлекеттің 
экономикалық процестерді ынталандырудағы маңызды реттеушілік рөлі аграрлық өндіріс 
салаларының іс-әрекетке қабілеттілігіне әсер ететін сыртқы экстерналияларды теңестіру 
қажеттігіне, сондай-ақ нарықтық механизмге тән имманенттік мүмкіндіктердің ("нарықтың 
көрінбейтін қолы") жеткіліксіздігін және агроэкономиканы дамытудың мемлекеттік 
міндеттерін шешуге және оның құрамдастарының өзара іс-қимыл жасауға тек бір ғана 
нарықтың қабілетсіздігін есепке алу қажеттігіне негізделген. 

Аграрлық секторды мемлекеттік реттеу проблемаларын әзірлеу нарықтық 
шаруашылық жүргізу жағдайында мемлекеттік реттеудің ауқымы мен мүмкіндіктері 
мемлекеттік биліктің қолда бар ресурстары мен саяси ерік-жігеріне сәйкес болуы тиіс деген 
фактіні түсіну қажет. Бұл әсіресе мысалынан көрінеді,  мемлекеттің күш-жігері мен 
нарықтық қатынастар интеграцияланған. Экономикалық ынтымақтастық және даму 
ұйымының (ЭЫДҰ, Париж) деректері бойынша фермерлердің кірістеріндегі мемлекет 
көмегінің үлесі: Австралияда – 15%, АҚШ – та – 30, Канадада – 45, жалпы нарық елдерінде 
– 49, Австрияда – 52, Швецияда – 59, Жапонияда – 66, Финляндияда – 71, Норвегияда-77, 
Швейцарияда-80% 1 құрайды. Дамыған елдерде ауыл шаруашылығы экономиканың басым 
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ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɵң ɛіɪі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧɵ ɚɧɵԕ. Ɋɟɫɟɣɞɟ ɚɭɵɥ шɚɪɭɚшɵɥɵғɵɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ԕɨɥɞɚɭɞɵң ɛіɪіɤɬіɪіɥɝɟɧ ɦԧɥшɟɪі ԕɚɡіɪɝі ɭɚԕɵɬɬɚ шɚɦɚɦɟɧ 10% ԕұɪɚɣɞɵ. Ɋɟɮɨɪɦɚɥɚɪ 
ɤɟɡіɧɞɟ ɨɧɵ ɞɚɦɵɬɭғɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ шɨғɵɪɥɚɧɞɵɪɵɥғɚɧ ɛɸɞɠɟɬɬɟ шɵғɵɫɬɚɪ үɥɟɫі 1990 ɠɵɥғɵ 
23,2% – ɞɚɧ 2009 ɠɵɥғɚ ԕɚɪɚɣ 1,7% - ғɚ ɞɟɣіɧ ɚɡɚɣɞɵ. ȿɝіɫ ɚɥԕɚɩɬɚɪɵɧɵң, ɦɚɥ ɦɟɧ ԕұɫ 
ɛɚɫɵɧɵң ɟɞԥɭіɪ ԕɵɫԕɚɪɭɵ ԧɧɞіɪіɫ ɤԧɥɟɦіɧің ԕɵɫԕɚɪɭɵɧɚ ɠԥɧɟ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚɩшɵɥɵғɵɧɚ, 
ɛɢɡɧɟɫɬɟɝі ɢɧɜɟɫɬɢцɢɹɥɵԕ ɦүɞɞɟɥɟɪɞің шɵғɵɧɵɧɚ ɚɥɵɩ ɤɟɥɞі. ɇԥɬɢɠɟɫіɧɞɟ, ԧɧɟɪɤԥɫіɩ 
ԧɧіɦі ɛɚғɚɫɵɧɵң ԕɚɥɵɩɬɚɫɵɩ ɨɬɵɪғɚɧ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬіɧɟ ɠԥɧɟ ԕɚɣɬɚ ԧңɞɟɭ ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɵң ɚɭɵɥ 
шɚɪɭɚшɵɥɵғɵ шɢɤіɡɚɬɵɧ ԕɚɣɬɚ ԧңɞɟɣɬіɧ ɛɚғɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɫɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ, ɚɭɵɥ 
шɚɪɭɚшɵɥɵғɵ ɛіɪɬіɧɞɟɩ ɬɟɤ ԕɚɧɚ ɤɟңɟɸɝɟ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ԕɚɪɚɩɚɣɵɦ ԧɧіɦɝɟ ɞɟ 
ɦүɦɤіɧɞіɤ ɠɨғɚɥɬɚ ɛɚɫɬɚɞɵ. ɀүɪɝіɡіɥіɩ ɠɚɬԕɚɧ ɪɟɮɨɪɦɚɥɚɪɞɵң ɬԥɠіɪɢɛɟɫі ɚɝɪɚɪɥɵԕ ɫɟɤɬɨɪ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɬі ɫɟɛɟɩɬɟɪɝɟ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɠɟɤɟ ԕɚɪɚɭɞɵ ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɬіɧ ԧɡіɧɟ ɬԥɧ ɟɪɟɤшɟ 
ɟɪɟɤшɟɥіɤɬɟɪɝɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɛɟɥɫɟɧɞі Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɤԧɦɟɤɫіɡ ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɠɚғɞɚɣɵɧɞɚ ɛԥɫɟɤɟɝɟ ԕɚɛіɥɟɬɬі ɛɨɥɚ ɚɥɦɚɣɬɵɧɵɧ ɤԧɪɫɟɬɬі. Ⱥɭɵɥ шɚɪɭɚшɵɥɵғɵ ɟɦɟɫ 
ɫɚɥɚɥɚɪ шɵғɵɧɞɚɪɵɧɵң ԕұɧɵɧɞɚғɵ үɥɟɫ ɫɚɥɦɚғɵ ɫɨңғɵ ɬұɬɵɧɭшɵғɚ Ɋɟɫɟɣɞɟ ɫɚɬɵɥɚɬɵɧ 
ɚɡɵԕ-ɬүɥіɤ ɨɪɬɚ ɟɫɟɩɩɟɧ 20-25%-ɞɵ ԕұɪɚɣɞɵ, ɚɥ ɤɟɣɛіɪ ԕɚɣɬɚ ԧңɞɟɭ ɫɚɥɚɥɚɪɵ ɛɨɣɵɧшɚ ɬіɩɬі 
80-90% - ғɚ ɞɟɣіɧ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ȺԔШ-ɬɚ, Фɪɚɧцɢɹɞɚ, Ⱥɧɝɥɢɹɞɚ, ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɹ ɟɥɞɟɪіɧɞɟ 
ɚɭɵɥ ɟңɛɟɝіɧ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɚɧɞɵɪɭɞɵң ɠɨғɚɪɵ ɞɟңɝɟɣіɧɟ, ԧɧɞіɪіɫɬің шɨғɵɪɥɚɧɭɵɧɚ ɠԥɧɟ 
шɨғɵɪɥɚɧɭɵɧɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ 70-75% 2-ғɚ ɠɟɬɬі. Ɋɟɫɟɣɞɟ ɛұɥ ɚɪɚԕɚɬɵɧɚɫɬɵ 50:50-ɝɟ ɞɟɣіɧ 
ɠɟɬɤіɡɭ ɤɟɪɟɤ ɟɞі [1].  

ɀɟɪ ԧɧɞіɪіɫɬің ɧɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɵ ғɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ ɟңɛɟɤ ɡɚɬɵ ɛɨɥɚ ɨɬɵɪɵɩ, ɨɧɵ 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭɞɵ ɬүɛɟɝɟɣɥі ɠɚԕɫɚɪɬɭ ɠԧɧіɧɞɟɝі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ іɪі ɚɭԕɵɦɞɵ шɚɪɚɥɚɪɞɵ ɠүɡɟɝɟ 
ɚɫɵɪɭ ԕɚɠɟɬɬіɥіɝіɧ ɬɭɞɵɪɚɞɵ. 2009 ɠɵɥғɚ ԕɚɪɚɣ шɚɪɭɚшɵɥɵԕ ɠүɪɝіɡɭɞің ɠɚңɚ 
ɧɵɫɚɧɞɚɪɵɧɞɚғɵ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɚ ɚɭɵɥ шɚɪɭɚшɵɥɵғɵ ɚɥԕɚɩɬɚɪɵɧɵң үɥɟɫі үшɬɟɧ ɟɤіɝɟ 
ɞɟɣіɧ ԧɫɬі, ɛіɪɚԕ ɨɥɚɪɞɵң 50% – ɵ ɧɟɦɟɫɟ 49,3 ɦɥɧ. ɝɚ ɠɟɪ ɨɥɚɪɞɵң ɬіɤɟɥɟɣ ɦɚԕɫɚɬɵ 
ɛɨɣɵɧшɚ ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥɦɚɣɞɵ, ɠɟɦɞіɤ ɚɥԕɚɩɬɚɪ - 63,1 ɦɥɧ. ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɨɥɚɪɞɵң ԕұɧɚɪɥɵɥɵғɵɧ 
ɚɪɬɬɵɪɭɞɵ ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɬіɧ ɝɚ. Иɪɪɨɞɭɤцɢɹɥɚɧғɚɧ ɠԥɧɟ ɷɪɨɡɢɹɥɵԕ іɫɤɟ ԕɨɫɵɥғɚɧ ɚɭɵɥ 
шɚɪɭɚшɵɥɵғɵ ɚɥԕɚɩɬɚɪɵɧɵң үɥɟɫі ɠɨғɚɪɵ(58,6%), ɠɟɪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝі ɠԥɧɟ ԕɨɪғɚɭ ɛɨɣɵɧшɚ 
шɚɪɚɥɚɪ ɠɨԕ. Ⱥɝɪɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɬіɤ ɠұɦɵɫɬɚɪ ɚɭԕɵɦɵɧɵң ɬԧɦɟɧɞіɝі, ɦɟɥɢɨɪɚцɢɹɥɚɧғɚɧ 
ɠɟɪɥɟɪ ɛіɡɞɟ ɟɝіɫɬіɤɬің ɠɚɥɩɵ ɚɥɚңɵɧɵң 8% – ɵɧ ғɚɧɚ, ɚɥ Ⱥɧɝɥɢɹɞɚ – 80% – ɵɧ, Ԕɵɬɚɣɞɚ-
55% - Ыɧ, ȺԔШ-ɬɚ-39% - ɵɧ ɚɥɚɞɵ. ɀɟɪ, ԥɪɢɧɟ, ɟɥɟɭɥі ɢɧɜɟɫɬɢцɢɹɥɚɪɞɵ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɧɚԕɬɵ 
ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ ɚɣɧɚɥɵɦɞɵ ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі. 

Ⱥɣɬɚ ɤɟɬɭ ɤɟɪɟɤ, 1991 ɠɵɥғɚ ɞɟɣіɧ Ɋɟɫɟɣɞɟ ɢɦɩɨɪɬɬɚɧ ԕɨɪғɚɭɞɵң ԕɭɚɬɬɵ ɠүɣɟɫі 
ɛɨɥғɚɧ. Ɇɵɫɚɥɵ, 1986 ɠɵɥɵ ɢɦɩɨɪɬ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭ үшіɧ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ԧɧіɦɝɟ ɤɟɪɟɤ 
ɟɞі ԕɚɧɞɚɣ ɛɚғɚғɚ ɠɨғɚɪɵ ԥɥɟɦɞіɤ ɚɥɬɵ ɟɫɟ. 1992-1995 ɠɠ., ɤɟɪіɫіɧшɟ, ɢɦɩɨɪɬɬɵԕ ԧɧіɦ 
ɨɬɚɧɞɵԕ ԧɧіɦɝɟ ԕɚɪɚғɚɧɞɚ ɬɢіɦɞі ɛɨɥɞɵ. Ԕɚɡіɪɝі ɭɚԕɵɬɬɚ ȺԔШ-ɬɚ ɠԥɧɟ Ɋɟɫɟɣɞɟ ɚɝɪɚɪɥɵԕ 
ɚɡɵԕ-ɬүɥіɤ ԧɧіɦɞɟɪіɧің ɛɚғɚɫɵ іɫ ɠүɡіɧɞɟ ԥɥɟɦɞіɤ ɫԥɣɤɟɫ ɤɟɥɟɞі. 1986 ɠ. Ɋɟɫɟɣɞɟ ɛɚɫɬɚɩԕɵ 
ɬұɬɵɧɭ шɵғɵɧɞɚɪɵ, ɟɝɟɪ ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ԕɨɥɞɚɭɫɵɡ ԥɥɟɦɞіɤ ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɛɚғɚɥɚɪ ɛɨɣɵɧшɚ 
ɟɫɟɩɬɟɥɫɟ, ɨɥɚɪғɚ ԕɚɪɚғɚɧɞɚ 3,5 ɟɫɟ ɠɨғɚɪɵ ɛɨɥɞɵ ɬұɬɵɧɭшɵɥɚɪɞɵң. ȺԔШ-ɬɚ ɞɚ, Ɋɟɫɟɣɞɟ 
ɞɟ ɬұɬɵɧɭшɵɥɚɪɞɵ ԕɨɪғɚɭ ɤԧɪɫɟɬɤіші ɛіɪɥіɤ ɚɭɞɚɧɵɧɞɚ ɚɭɵɬԕɢɞɵ. Ȼұɥ ɚɭɵɥ шɚɪɭɚшɵɥɵғɵ 
ɬɚɭɚɪɥɚɪɵɧɚ ɚɪɧɚɥғɚɧ ɠɢɵɧɬɵԕ ɬұɬɵɧɭ шɵғɵɫɬɚɪɵ ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɛɚғɚɥɚɪ ɛɨɣɵɧшɚ ɠүɡɟɝɟ 
ɚɫɵɪɵɥɚɬɵɧɵɧ ɛіɥɞіɪɟɞі. Ɉɫɵɥɚɣшɚ, ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɨɥɞɚɭɞɵң ɛіɪіɤɬіɪіɥɝɟɧ ɤԧɪɫɟɬɤішɬɟɪіɧ 
ɬɚɥɞɚɣ ɨɬɵɪɵɩ Ɋɟɫɟɣ ɦɟɧ ȺԔШ-ɬɚғɵ ɚɝɪɚɪɥɵԕ ɫɟɤɬɨɪɞɵ ɞɚɦɵɬɭғɚ ɛɚғɵɬɬɚɥғɚɧ ɠɢɵɧɬɵԕ 
ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ԕɨɥɞɚɭɞɵң ɬɟɤ 10% ғɚɧɚ ɫɟɤɬɨɪғɚ ɬүɫɟɞі ɞɟɝɟɧ ԕɨɪɵɬɵɧɞɵ ɠɚɫɚɭғɚ ɛɨɥɚɞɵ. 
Ȼұɞɚɧ ɛɚɫԕɚ, ɢɧɮɥɹцɢɹɧɵ ɟɫɤɟɪɟ ɨɬɵɪɵɩ, ɨɬɚɧɞɵԕ ȺԦК-ɧі ɛɸɞɠɟɬɬіɤ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ɫɨңғɵ 
27 ɠɵɥɞɚ ɛɟɫ ɟɫɟɝɟ ɞɟɪɥіɤ ԕɵɫԕɚɪɞɵ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɞɚғɞɚɪɵɫɬɚɪ ɤɟɡɟңіɧɞɟ ɠԥɧɟ 1998 ɠ.ɠ.) 
ɚɝɪɚɪɥɵԕ ɫɟɤɬɨɪɞɵ ɚɛɫɨɥɸɬɬіɤ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɨɥɞɚɭ іɫ ɠүɡіɧɞɟ ɧԧɥɞіɤ ɛɟɥɝіɞɟ ɛɨɥɞɵ. Ԥɪɢɧɟ, 
ɛұɥ үɪɞіɫɬɟɪ ұɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɞɚ ɫɚɥɚɧɵң ɠɚɣ-ɤүɣіɧɟ ԥɫɟɪ ɟɬɟ ɚɥɦɚɞɵ [2]. 

ɀɨғɚɪɵɞɚ ɚɣɬɵɥғɚɧɞɚɪ Ɋɟɫɟɣɞің ɚɝɪɚɪɥɵԕ ɫɟɤɬɨɪɵɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭɞɵң 
ɧɟɝіɡɝі ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪɵ ɠɟɬɤіɥіɤɫіɡ ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ ɠԥɧɟ ɬԧɦɟɧ ɬɢіɦɞіɥіɤ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɬɵɧɵɧ 
ɤɭԥɥɚɧɞɵɪɚɞɵ.  Ȼұɞɚɧ ɛɚɫԕɚ, ɨɬɚɧɞɵԕ ȺԦК ȺԔШ-ԕɚ ԕɚɪɚғɚɧɞɚ ԥɥɞɟԕɚɣɞɚ ɚɡ ɞԥɪɟɠɟɞɟ 
ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɵɥɚɞɵ, ɚɥ ɛɸɞɠɟɬ ԕɚɪɚɠɚɬɵ ɬɢіɦɫіɡ ɠұɦɫɚɥɵɩ ԕɚɧɚ ԕɨɣɦɚɣ (ɧɟɝіɡіɧɟɧ, 
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(ɬұɬыɧɭɲығɚ ɟɦɟɫ, ɚɭыɥ ɲɚɪɭɚɲыɥығы ԧɧіɦіɧ ԧɧɞіɪɭɲіɧі ԕɨɥɞɚɭғɚ ɧɟɦɟɫɟ ɠɚɥɩы 
ԕыɡɦɟɬɬɟɪɞі ԕɨɥɞɚɭғɚ), ɛіɪɚԕ іɫ ɠүɡіɧɞɟ ɠɭыɥɚɞы. 

Мɟɧ ɟɥɞɟɝі ɚɝɪɚɪɥыԕ ԧɡɝɟɪіɫɬɟɪ ɤԧɛіɧɟɫɟ ɨɫы ɫɟɤɬɨɪɞы ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɪɟɬɬɟɭɞің әɞіɫɬɟɪі 
ɦɟɧ ɬәɫіɥɞɟɪіɧɟ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɞɟɩ ɫɚɧɚɣɦыɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Оɥɚɪ ɪɟɫɭɪɫɬыԕ ɠәɧɟ ɚԕɩɚɪɚɬɬыԕ 
ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞы ɫɚԕɬɚɭғɚ ɛɚғыɬɬɚɥғɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɬɟɬіɤɬɟɪ ɦɟɧ ыɧɬɚɥɚɧɞыɪɭɥɚɪɞы 
ɩɚɣɞɚɥɚɧɭғɚ ɧɟɝіɡɞɟɥɭɝɟ ɬɢіɫ ɠәɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥыԕ ɛɟɥɫɟɧɞіɥіɤɬі ыɧɬɚɥɚɧɞыɪɭ, әɥɟɦɞіɤ 
ɚɡыԕ-ɬүɥіɤ ɧɚɪығыɧɞɚғы ɟɥɞің ɛәɫɟɤɟɥɟɫɬіɤ ұɫɬɚɧыɦɞɚɪыɧ ɚɪɬɬыɪɭ. Оɬɚɧɞыԕ ɚɭыɥ 
ɲɚɪɭɚɲыɥығыɧың іɲɤі ɠәɧɟ ɫыɪɬԕы ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɨɥɞɚɭɞың ұɣыɦɞыԕ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ 
ɬɟɬіɝіɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɠɨɥыɦɟɧ ғɚɧɚ ɪыɧɨɤɬɚɪɞɚ ɠүɡɟɝɟ ɚɫыɪыɥɚɞы. 

Ⱥɝɪɚɪɥыԕ ɧɚɪыԕɬыԕ ԕɚɬыɧɚɫɬɚɪɞың ԕɚɥыɩɬɚɫɭ ɤɟɡɟңіɧɞɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɬɚɪɚɩыɧɚɧ ɚɭыɥ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɫыɧ ɞɚɦыɬɭғɚ ɪɟɬɬɟɭɲі әɫɟɪɞі ɤүɲɟɣɬɭ, ɨɫы ɦɚңыɡɞы ɫɚɥɚɧы ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɪɟɬɬɟɭ 
ɦɟɧ ԕɨɥɞɚɭɞың ɬɢіɫɬі ɛɚғɞɚɪɥɚɦɚɫыɧ ɬɟɡіɪɟɤ ɟɧɝіɡɭ ԕɚɠɟɬ ɠәɧɟ ɚԕɬɚɥɞы. Ⱥɝɪɚɪɥыԕ ԧɧɞіɪіɫ 
ɬɢіɦɞіɥіɝіɧің ԧɫɭі ɤԧɩ ɠɚғɞɚɣɞɚ ɧɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪɞың ɠɚɣ-ɤүɣіɦɟɧ ɠәɧɟ ғыɥыɦɢ-ɬɟɯɧɢɤɚɥыԕ 
ɠɟɬіɫɬіɤɬɟɪɞі ɟɧɝіɡɭ ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɨɥɚɪɞы ɤɟңɟɣɬіɥɝɟɧ ԕɚɥɩыɧɚ ɤɟɥɬіɪɭ ɦүɦɤіɧɞіɝіɦɟɧ 
ɚɣԕыɧɞɚɥɚɞы. Ԕɚɥыɩɬы ԧɫіɦіɧ ɦɨɥɚɣɬɭ ɩɪɨɰɟɫіɧ ɠүɡɟɝɟ ɚɫыɪɭ үɲіɧ ɤәɫіɩɨɪыɧɞɚɪɞың 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥыԕ әɥɟɭɟɬіɧ ԕɚɥɩыɧɚ ɤɟɥɬіɪɭ ԕɚɠɟɬ, ɨɫығɚɧ ɛɚɣɥɚɧыɫɬы ɨɥɚɪɞың ԧɡ ɤԧɡɞɟɪіɧің 
ɪԧɥіɧ ɚɪɬɬыɪɭ ԕɚɠɟɬ, Ȼұɥ ɚɭыɥ ɲɚɪɭɚɲыɥығы ԧɧіɦɞɟɪіɧɟ ɠәɧɟ ɨɥɚɪ ɬұɬыɧɚɬыɧ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɞыԕ-ɬɟɯɧɢɤɚɥыԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪғɚ ɛɚғɚɧың ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬі ɠɨɣыɥғɚɧ, ɫɚɥыԕ ԕыɫыɦыɧың 
ɚɡɚɸы, ɛɨɪыɲɬɚɪɞы ԕɚɣɬɚ ԕұɪыɥыɦɞɚɭ, ɨɧың іɲіɧɞɟ ɨɥɚɪɞы ɟɫɟɩɬɟɧ ɲығɚɪɭ ɠәɧɟ ɦɟɪɡіɦіɧ 
ұɡɚɪɬɭ ɤɟɡіɧɞɟ ɦүɦɤіɧ ɛɨɥɚɞы. ȺԦК - ɧі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɨɥɞɚɭ, ɛіɪ ɠɚғыɧɚɧ, ɛɸɞɠɟɬɬің 
ɦүɦɤіɧɞіɤɬɟɪіɧɟ ɫәɣɤɟɫ ɤɟɥɭі, ɟɤіɧɲі ɠɚғыɧɚɧ-ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥыԕ ɪɟɬɬɟɭɞің ɛɚɫԕɚ 
ɲɚɪɚɥɚɪыɦɟɧ ɛіɪɝɟ ɚɝɪɚɪɥыԕ ɫɟɤɬɨɪɞың ɨɪɧыԕɬы ɞɚɦɭы ɦɟɧ ɠұɦыɫ іɫɬɟɭі үɲіɧ 
ɠɚғɞɚɣɥɚɪɞы ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭ үɲіɧ ɠɟɬɤіɥіɤɬі ɛɨɥɭы ɬɢіɫ. Ԕɚɥыɩɬɚɫɬыɪɭ 

Ⱥɝɪɨԧɧɟɪɤәɫіɩɬіɤ ɤɟɲɟɧɞɟɝі ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɥɚɧғɚɧ ԕұɪыɥыɦɞɚɪ - ɨɧың ɞɚɦɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫыɧың ɦɚңыɡɞы ɛɚғыɬɬɚɪыɧың ɛіɪі. 

Ⱥɭыɥ ɲɚɪɭɚɲыɥығы ԧɧіɦіɧ ԧɧɞіɪɭɞі ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɨɥɞɚɭ ɛɚғыɬɬɚɪыɧың ɛіɪі ɚɭыɥ 
ɲɚɪɭɚɲыɥығы ɬɚɭɚɪыɧ ԧɧɞіɪɭɲіɥɟɪɞің ɧɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪыɧ ɠɚңɚɪɬɭɞы ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɭ 
ɛɨɥыɩ ɬɚɛыɥɚɞы. Ⱥɭыɥ ɲɚɪɭɚɲыɥығыɧɞɚғы ԧɧɞіɪіɫɬің ɧɟɝіɡɝі ԕұɪɚɥɞɚɪыɧ ɠɚңɚɪɬɭ 
ɦәɫɟɥɟɥɟɪі ɤԧɩ ԕыɪɥы ɠәɧɟ ɤԧɩ ԕыɪɥы. Оɥɚɪ ɚɭыɥ ɲɚɪɭɚɲыɥығы, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɚɭыɥɞы 
ԧɧɞіɪіɫ ԕұɪɚɥɞɚɪыɦɟɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɟɬіɧ ԧɧɟɪɤәɫіɩ ɫɚɥɚɥɚɪыɧ ɞɚɦыɬɭɞың әɡіɪɥɟɧɝɟɧ 
ԧɦіɪɥіɤ ɦɚңыɡɞы ұɡɚԕ ɦɟɪɡіɦɞі ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɚɪыɧ ɦүɥɬіɤɫіɡ іɫɤɟ ɚɫыɪɭɞы ɬɚɥɚɩ ɟɬɟɞі. 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚɧың ɚɝɪɚɪɥыԕ ɫɟɤɬɨɪыɧың ɤіɪіɫɬіɥіɝіɧ ɚɪɬɬыɪɭ үɲіɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ɛіɪ ɠɚғыɧɚɧ 
ɨɬыɧ-ɠɚғɚɪɦɚɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɚɪыɧ, ɷɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫыɧ, ɝɚɡɞы ɬԧɥɟɭɝɟ ɠɟңіɥɞіɤɬɟɪ ɛɟɪɭ 
ɠɨɥыɦɟɧ ԧɧіɦɧің ԧɡіɧɞіɤ ԕұɧыɧ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭɝɟ, ɠɟңіɥɞіɤɬі ɤɪɟɞɢɬ ɛɟɪɭ ɦɟɧ ɫɚɥыԕ ɫɚɥɭɞы 
ɠүɡɟɝɟ ɚɫыɪɭғɚ, ɟɤіɧɲі ɠɚғыɧɚɧ — ɤɟңɟɣɬіɥɝɟɧ ԕɚɣɬɚ ԧɧɞіɪɭɞі ԕɚɦɬɚɦɚɫыɡ ɟɬɟɬіɧ ɤɟɩіɥɞі 
ɛɚғɚɥɚɪ ɛɨɣыɧɲɚ ԧɧіɦɞі ɫɚɬыɩ ɚɥɭ ɤԧɥɟɦіɧ ұɥғɚɣɬɭғɚ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɡɚңɧɚɦɚɞɚ ɤԧɡɞɟɥɝɟɧ 
ɬԧɥɟɦɞɟɪɞі ɬɨɥыԕ ɠүɡɟɝɟ ɚɫыɪɭғɚ ɛɚғыɬɬɚɥғɚɧ іɫ-ɲɚɪɚɥɚɪɞы ɠүɪɝіɡɭі ɬɢіɫ. Дɟɦɟɤ, Ⱥɭыɥ 
ɲɚɪɭɚɲыɥығыɧ ɞɚɦыɬɭ ɠәɧɟ ԕɚɪɠыɥɚɧɞыɪɭ ɫɚɥɚɫыɧɞɚ "ȺԦК ɞɚɦыɬɭ" ɛɚɫыɦ ұɥɬɬыԕ 
ɠɨɛɚɫыɧ іɫɤɟ ɚɫыɪɭ ɚɭыɥ ɲɚɪɭɚɲыɥығыɧың ɧɟɝіɡɝі ԕɨɪɥɚɪыɧ ԕɚɥɩыɧɚ ɤɟɥɬіɪɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɫыɧ іɲіɧɚɪɚ ɲɟɲɭ. Ⱥɭыɥ ɲɚɪɭɚɲыɥығы ԧɧіɦіɧің ɬɢіɦɞіɥіɝіɧ ɚɪɬɬыɪɭ ԧɧɞіɪіɫ 
ɠәɧɟ ԧɧіɦɧің ɛәɫɟɤɟɝɟ ԕɚɛіɥɟɬɬіɥіɝі ɚɭыɥ ɲɚɪɭɚɲыɥығы ɞɚԕыɥɞɚɪыɧ ԧɫіɪɭɞің ɠɚңɚ 
ԕɚɪԕыɧɞы ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪыɧ ɛіɪ ɦɟɡɝіɥɞɟ ԕɨɥɞɚɧɭғɚ ɦүɦɤіɧɞіɤ ɛɟɪɟɬіɧ ԕɚɡіɪɝі ɡɚɦɚɧғы 
ɪɟɫɭɪɫ ɷɧɟɪɝɢɹ үɧɟɦɞɟɭ ɬɟɯɧɢɤɚɫыɧ ԧɧɞіɪɭ ɠәɧɟ ɫɚɬыɩ ɚɥɭ ɤɟɡіɧɞɟ ғɚɧɚ ɦүɦɤіɧ[3]. 

Оɫыɥɚɣɲɚ, ɨɬɚɧɞыԕ ɚɝɪɚɪɥыԕ ɫɟɤɬɨɪɞың ɟɪɟɤɲɟɥіɤɬɟɪіɧ ɠәɧɟ ɨɧы ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ 
ɪɟɬɬɟɭɞің ɧɟɝіɡɝі ɞɚɦɭ үɪɞіɫɬɟɪіɧ ԕɨɪыɬɭ ɧәɬɢɠɟɫіɧɞɟ ɦɚңыɡɞы ɫәɣɤɟɫɫіɡɞіɤ ɩɟɧ 
ɫәɬɫіɡɞіɤɬɟɪ ɚɬɚɩ ԧɬіɥɞі, ɨɥɚɪ ɪɟɮɨɪɦɚɥыԕ ɤɟɡɟң іɲіɧɞɟ ɨɪыɧ ɚɥғɚɧ ɠәɧɟ ɚɥɞɚғы 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɞɚ ɟңɫɟɪіɥɭі ɬɢіɫ: ɚɭыɥ ɯɚɥԕыɧың ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹɫы, ɚɭыɥɞыԕ ɤɟɞɟɣɲіɥіɤ ɠәɧɟ іɫ-
ɲɚɪɚɥɚɪғɚ ɞɟɝɟɧ ԕɚɣыɪыɦɞыɥыԕɬың ɬԧɦɟɧɞɟɭі ɠɟɪ ɪɟɮɨɪɦɚɫыɧың ɚɹԕɬɚɥɦɚɭы, ɨɧың 
іɲіɧɞɟ ɠɟɪ ɭɱɚɫɤɟɥɟɪіɧің ɚɡɚɦɚɬɬыԕ ɚɣɧɚɥыɦыɧың ɞɚɦыɦɚɭы ɠәɧɟ ɚɭыɥ ɲɚɪɭɚɲыɥығы 
ɠɟɪɥɟɪіɧің үɥɤɟɧ ɦɚɫɫɢɜɬɟɪіɧ ɚɭыɥ ɲɚɪɭɚɲыɥығы ɚɣɧɚɥыɦыɧɚɧ ɧɟɝіɡɫіɡ ɲығɚɪɭ; ɦɚɥ 
ɲɚɪɭɚɲыɥығы ɦɟɧ ɠɟɦɲԧɩ ԧɧɞіɪіɫіɧің ұɸы; Ⱥɭыɥ ɲɚɪɭɚɲыɥығыɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥыԕ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɞыԕ-ɬɟɯɧɢɤɚɥыԕ ɠәɧɟ ɟңɛɟɤ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪыɦɟɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬіɤ ԕɨɥɞɚɭɞың ɠәɧɟ 
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қɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭɞің ɬөɦɟɧ ɞɟңɝɟɣі ɟɥіɦіɡɞің ɤөɩɬɟɝɟɧ ɚɡɵқ-ɬүɥіɤ ɬәɭɟɥɫіɡɞіɝіɧ ɧɚқɬɵ қɚɥɩɵɧɚ 
ɤɟɥɬіɪɭɝɟ ɠәɧɟ ɷɤɨɥɨɝɢɹɥɵқ ɬɟɩɟ-ɬɟңɞіɤɬі ɛұɡɭғɚ ɫөɡɫіɡ ɤɟɞɟɪɝі ɤɟɥɬіɪɟɞі. 

  
Қɨɥɞɚɧыɥғɚɧ әɞɟɛɢɟɬɬɟр ɬіɡіɦі 
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28–39. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟ ɞɚёɬ ɫɥɚɛɵɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ «ɧɚ ɩɥɚɜɭ» 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɞɨɥɝɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɠɢɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɠɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɇɨɜɲɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɢɲɢ, ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ 
ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ.  

Иɧɧɨɜɚɰɢɢ - ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.                      

Иɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ-ɧɨɜɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝɢ) [1]. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɦɵ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɵ. Эɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Иɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɟɫɶɦɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɩɪɨɪɵɜɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
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