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В итоге вклад упавшего импорта достиг 5,1 п.п. ВВП, что условно «компенсировало» 
отрицательный вклад личного потребления, составивший в 2015 году –5,2 п.п. ВВП. В 
Республике Казахстан прирост внешней торговли на 2016 год составил 16%, а на 2017 год 
составил 17,5%. Данные показателя говорят о том, как внешняя торговля влияет на ВВП 
страны в относительных показателях. Можно заметить одну тенденцию, что в Российской 
Федерации, если брать в относительных показателях, значение ниже, чем в Казахстане, а 
если в абсолютных показателях – то, разница между странами – огромная. [3] 

В заключении работы, можно сделать вывод, что страны имеют схожую политику в 
области экспорта и импорта. Разница уровня экономического развития отражается во 
внешней торговле стран. Обе страны являются сырьевыми и это является главной 
проблемой, которая была выявлена в ходе всей работы. Единственная разница в том, что 
внешняя торговля, как макроэкономический показатель, по-разному влияет на прирост 
ВВП. Важно понимать момент того, что сырье – не должен являться важным элементом 
экспорта, в частности не может является основным источником дохода бюджета страны, а 
как показывает структура экспорта РФ и РК – сырье – лидирующим показатель в данной 
области. Рациональным решением в области внешней торговли является смена политики в 
области экспорта и импорта.  

Автором данной работы сделан небольшой вывод по работе и статус-кво по решению 
данной проблемы: Российская Федерация постепенно меняет сырьевой экспорт на другие 
отрасли, тем самым делая разнообразным экспорт страны и отгораживается от зависимости 
сырьевого экспорта. Казахстан в свою очередь придерживается сырьевой политики, но 
вектор развития направлен на то, чтобы развивать и другие отрасли. В перспективе 
Казахстан имеет все шансы стать развитой страной и сменить сырьевой экспорт на другие 
отрасли, в частности НТП. 
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ɩɪɨɞɭɤɬ. [1] ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɵɝɨɞɧɚ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ? 

Цɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ. ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɭɠɧɨɝɨ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪɚ. Дɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ Ʌ.Ʉ. Ȼɚɛɟɧɤɨ, ȼ.Ⱥ. Ȼɵɤɨɜ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɛɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: «ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» [2] 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɫɬɨɢɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ XXI ɜɟɤ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɟɳɢ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Эɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɢɡɴɹɧ 
ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ «ɨɛɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ 
ɤ ɧɨɜɵɦ — ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ — ɮɨɪɦɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 
[3] 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɫɜɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Шɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɟɳɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. Дɪɭɝɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɠɟ ɨɞɧɨ ɦɢɧɭɫ,  
«ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɨɞɧɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. [4]  

ɋɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ 35 % ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɚɸɳɢɯɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ. ɉɪɨɫɬɨɬɚ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɥɚɟɬ Иɧɬɟɪɧɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɜɢɞɭ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɤɚ 
ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – 
ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɪɟɲɟɧɧɨɣ.  

ɇɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋШȺ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚ ɨɬɦɟɧɵ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɧɵ - ɱɥɟɧɵ ɈЭɋɊ ɢ ȼɌɈ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ ɋШȺ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɚ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɵɝɨɞɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɧɟɫɟɧ ɭɳɟɪɛ, ɟɫɥɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɬɚɧɭɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ȼɌɈ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɫɞɟɥɤɢ.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 5 Ɇɨɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (OECD Model Tax Convention) [5] ɨɛ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ.  

ɇɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɧɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɡɨɜɟɬ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Чɥɟɧɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɧɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɨɤɭɩɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ 
ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɩɨɱɬɨɜɨɦɭ ɤɚɬɚɥɨɝɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɢ ɬɢɩ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɜɚɪ. Ɂɞɟɫɶ 
ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ.  

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ), ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɲɢɬɵ ɨɬ ɫɛɨɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ 
ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ)» ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɲɢɬɵ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɲɢɬɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɧɢɦɚɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɞɪ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ. ɋɤɚɠɟɦ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ «ɩɨɥɨɜɢɧɱɚɬɚɹ» ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ 
ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɨɱɟɧɶ ɫɟɣɱɚɫ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
– ɷɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ – ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɵ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ – ɩɨɞɞɟɥɤɚɦɢ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɭɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɟɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ – ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ. 
Эɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɛɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  
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Ʌ.ɇ.Ƚɭɦɢɥɟɜ ɚɬɵɧɞɚԑɵ ȿԜɍ ɫɬɭɞɟɧɬі, ɇԝɪ-ɋԝɥɬɚɧ, Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 

Ԑɵɥɵɦɢ ɠɟɬɟɤɲіɫі – Ȼ.Ȼɟɤɛɟɧɛɟɬɨɜɚ 
 

Ȼɚԑɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɚɪɵ ɛɚԑɚ ɫɚɹɫɚɬɵɧ іɫ ɠԛɡіɧɞɟ ԕɨɥɞɚɧɭ ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ ɠԥɧɟ ɟң ɠɨԑɚɪɵ 
ɩɚɣɞɚ ɠɢɵɧɬɵԑɵɧɞɚ ɫԝɪɚɧɵɫɬɵң ɟң ɠɨԑɚɪɵ ɞɟңɝɟɣіɧɟ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭɝɟ ɛɚԑɞɚɪɥɚɧԑɚɧ ɟң ԛɡɞіɤ 
ɛɚԑɚɧɵ ɧɚɪɵԕԕɚ ɲɵԑɚɪɭԑɚ ԕɚɬɵɫɬɵ ɲɟɲіɦ ԕɚɛɵɥɞɚɭɞɵ ɛіɥɞіɪɟɞі.  Ȼɚԑɚ ɛɟɥɝіɥɟɭɞің ԛɲ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫɵɧ ɛөɥіɩ ɤөɪɫɟɬɟɞі: ɫԝɪɚɧɵɫԕɚ ɛɚԑɞɚɪɥɚɧԑɚɧ ɛɚԑɚ ɛɟɥɝіɥɟɭ; ɛԥɫɟɤɟɥɟɫɬіɤɤɟ 
ɛɚԑɞɚɪɥɚɧԑɚɧ ɛɚԑɚ ɛɟɥɝіɥɟɭ; ɩɚɣɞɚɧɵң ɛɟɪіɥɝɟɧ ɧɨɪɦɚɫɵɧɵң ɧɟɝіɡіɧɞɟ ɛɚԑɚ ɛɟɥɝіɥɟɭ. 

Ȼɚԑɚ-ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɬɚɭɚɪɞɵң ԕԝɧɵɧ ɚԕɲɚɥɚɣ ɬԛɪɞɟ ɤөɪɫɟɬɭ ɬԥɫіɥі. Ȼɚԑɚɧɵң ԛɲ ɧɟɝіɡɝі ɬԛɪі 
ɛɚɪ: ɫɚɬɭ ɛɚԑɚɫɵ, ɤөɬɟɪɦɟ ɛɚԑɚ, ɛөɥɲɟɤ ɛɚԑɚ. ɋɚɬɭ ɛɚԑɚɫɵɧ ɚɧɵԕɬɚɭ ɤɟɡіɧɞɟ өɧɞіɪɭɲіɧің 
өɡіɧɞіɤ ԕԝɧɵ ɦɟɧ ɩɚɣɞɚ- ɲɟɲɭɲі ɮɚɤɬɨɪ ɛɨɥɚɞɵ. Ʉөɬɟɪɦɟ ɫɚɭɞɚ ɞɟɩ ɬɚɭɚɪ ɲɚԑɵɧ ɤөɬɟɪɦɟ 
ɧɟɦɟɫɟ ɛөɥɲɟɤ ɫɚɭɞɚ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɵ ɚɥɚɬɵɧ ɛɚԑɚɧɵ ɚɬɚɣɞɵ. Ȼԝɥ ɠɚԑɞɚɣɞɚ ɤөɥіɤ 
ɲɵԑɵɧɞɚɪɵ, өɧіɦɞі ɫɚԕɬɚɭ ɲɵԑɵɧɞɚɪɵ ɠԥɧɟ ɬ.ɛ. ɚɥɵɧɚɞɵ. Ⱥԕɵɪ ɫɨңɵɧɞɚ, ɛөɥɲɟɤ ɛɚԑɚ - 
ɬɚɭɚɪɞɵң ɫɨңԑɵ ɬԝɬɵɧɭɲɵɫɵɧɚ ɚɪɧɚɥԑɚɧ ɛɚԑɚ. Ɇԝɧɞɚ ɬɚɭɚɪɞɵ ɬɚɫɵɦɚɥɞɚɭԑɚ, ɫɚԕɬɚɭԑɚ 
ɠԥɧɟ ɫɚɬɭԑɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɲɵԑɵɧɞɚɪ ԑɚɧɚ ɟɦɟɫ, ɫɨɧɞɚɣ-ɚԕ ɫɚɥɵԕ ɫɚɥɭ ɟɪɟɤɲɟɥіɤɬɟɪі ɦɟɧ 
ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɩɪɨɰɟɫɬің ɞԥɥ ɨɫɵ ɫɚɬɵɫɵɧɞɚ ɦԥɧ ɚɥɚɬɵɧ өɡɝɟ ɞɟ ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ ɟɫɤɟɪіɥɟɞі.  

Ʉԥɫіɩɨɪɵɧɞɚ ɛɚԑɚ ɛɟɥɝіɥɟɭ ɛіɪɧɟɲɟ өɡɚɪɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɤɟɡɟңɞɟɪɞɟɧ ɬԝɪɚɞɵ: ɛԝɥ ɧɚɪɵԕ 
ɬɭɪɚɥɵ ɚԕɩɚɪɚɬɬɵ ɠɢɧɚɭ ɠԥɧɟ ɬɚɥɞɚɭ, ɛɟɥɝіɥі ɛіɪ ɤɟɡɟңɝɟ ɛɚԑɚ ɫɚɹɫɚɬɵɧɵң ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧ 
ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɭ ɠԥɧɟ ɧɟɝіɡɞɟɭ, ɨɧɵ ɠԛɪɝіɡɭ ԥɞіɫɬɟɪіɧ ɬɚңɞɚɭ, ɛɚԑɚ ɞɟңɝɟɣіɧ ɛɟɥɝіɥɟɭ ɠԥɧɟ 
ɠɟңіɥɞіɤɬɟɪ ɦɟɧ ɨɥɚɪԑɚ ԛɫɬɟɦɟɚԕɵ ɠԛɣɟɫіɧ ԥɡіɪɥɟɭ, ɧɚɪɵԕɬɵԕ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚԑɚ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ 
ɛɚԑɚ ɫɚɹɫɚɬɵɧ ɬԛɡɟɬɭ.  Ʉԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɛɚԑɚ ɫɚɹɫɚɬɵ ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬɬің ɧɟɝіɡɝі 
ɦɚԕɫɚɬɬɚɪɵɧɚ ԕɨɥ ɠɟɬɤіɡɭ ԛɲіɧ ɤԥɫіɩɨɪɵɧɧɵң ɧɚɪɵԕɬɚԑɵ ɦіɧɟɡ-ԕԝɥԕɵɧɚ ԕɚɬɵɫɬɵ ɛɟɥɝіɥі 
ɛіɪ ɲɟɲіɦɞɟɪɞі ԕɚɛɵɥɞɚɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 

ɋɨɧɵɦɟɧ ԕɚɬɚɪ, ɤԥɫіɩɨɪɵɧɞɚɪɞɚ ɛɚԑɚ ɛɟɥɝіɥɟɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫɵɧ ɠɟɬіɥɞіɪɭ ɠөɧіɧɞɟɝі іɫ-
ɲɚɪɚɥɚɪ: ɛɨɧɭɫɬɵԕ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɧɵ ԥɡіɪɥɟɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɠөɧіɧɞɟɝі ɦɟɧɟɞɠɟɪɞің ɛɚԑɚ 
ɛɟɥɝіɥɟɭіɧɞɟ (ɤɭɪɫɬɚɪɞɚ) ɛіɥіɤɬіɥіɝіɧ ɚɪɬɬɵɪɭ, ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɹɥɚɪ өɬɤіɡɭ, "ɚɣ өɧіɦі" ɤɨɧɤɭɪɫɵɧ 
өɬɤіɡɭ, ɛɚԑɚ ɛɟɥɝіɥɟɭ ɠԛɣɟɫіɧ ɚɜɬɨɦɚɬɬɚɧɞɵɪɭ, ɛɚԑɚ ɛɟɥɝіɥɟɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝі ɛɨɥɵɩ ɬɚɛɵɥɚɞɵ. 
[1] 

"Ȼɨɧɭɫɬɵԕ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚ" ɠɨɛɚɫɵɧɵң ɦԥɧі – ԕɨɥɞɚ ɛɚɪ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪɞі ԝɫɬɚɩ ԕɚɥɭ ɠԥɧɟ 
ɠɚңɚɥɚɪɵɧ ɬɚɪɬɭ ɟɫɟɛіɧɟɧ ɬɚɛɵɫɬɵң өɫɭіɧɟ ɵԕɩɚɥ ɟɬɟɬіɧ ɛɨɧɭɫɬɵԕ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɧɵ ԥɡіɪɥɟɭ. 
Ȼɨɧɭɫɬɵԕ ɚɞɚɥɞɵԕ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɵ ԕɚɪɚɩɚɣɵɦ ɠɟңіɥɞіɤɬɟɪ ɚɥɞɵɧɞɚ ɚɣɬɚɪɥɵԕɬɚɣ 
ɚɪɬɵԕɲɵɥɵԑɵ ɛɚɪ.  Ȼɨɧɭɫɬɚɪ өɡ ɤɨɦɩɚɧɢɹɫɵɧɞɚ ɤɥɢɟɧɬɬɟɪɞі ԝɫɬɚɩ ɬԝɪɭԑɚ ɤөɦɟɤɬɟɫɟɞі. 
ɀɟңіɥɞіɤ ɦөɥɲɟɪі 1% ԕԝɪɚɣɞɵ. Ȼɨɧɭɫɬɵԕ ɠԛɣɟɧің ɟɧɝіɡіɥɭіɧɟ ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ ɬԛɫіɦ ɦɟɧ ɬɚɡɚ 
ɩɚɣɞɚɧɵң өɫɭі ɠɨɫɩɚɪɥɚɧɭɞɚ. 
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