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 В современном мире экономического развития активно развиваются инструменты и 

механизмы, способствующие инвестиционной активности и стимулированию экономического 

роста. Один из таких инструментов - Тюркский Инвестиционный Фонд, привлекающий все 

возрастающее внимание как со стороны академического сообщества, так и со стороны практиков 

в сфере экономики и финансов. Несмотря на широкую известность фонда, его суть и вклад в 

экономическое развитие региональных и глобальных экономик требуют более детального 

исследования и анализа. В этой работе мы сосредоточимся на детальном рассмотрении 

Тюркского Инвестиционного Фонда, его структуры, деятельности и влиянии на экономическое 

развитие стран-участников Организации Тюркских Государств.  

 Помимо широкого признания и интереса к Тюркскому Инвестиционному Фонду, стоит 

отметить, что данная тема остается недостаточно исследованной и документированной в научной 

литературе. Мало имеется систематических исследований, посвященных структуре и 

функционированию фонда, его влиянию на экономическое развитие региональных и глобальных 

экономик, а также его роли в контексте международного сотрудничества и интеграции. Этот факт 

подчеркивает актуальность проведения глубокого анализа и исследования данной темы с целью 

выявления ключевых факторов и механизмов, определяющих роль и влияние Тюркского 

Инвестиционного Фонда на современные процессы экономического развития в регионе и за его 

пределами. 

 Тюркский инвестиционный фонд – это первый совместный финансовый институт 

экономической интеграции тюркского мира, созданный 16 марта 2023 года на саммите 

Организации Тюркских Государств в г. Анкара. Участие в создании фонда приняли 

Азербайджанская Республика, Республика Казахстан, Кыргызская Республика, Республика 

Турция и Республика Узбекистан. Фонд представляет важный механизм содействия 

экономическому сотрудничеству и социальному развитию между членами-учредителями. Целью 

Фонда является укрепление связей между тюркоязычными государствами, поддержка 

региональных проектов и содействие экономическому развитию[1]. Фонд, базирующаяся в 

городе Стамбул, направит свои усилия на стимулирование торговли внутри региона, поддержку 

развития малого и среднего бизнеса, укрепление логистических цепочек, поддержку аграрной 

сферы, продвижение зеленой энергетики и развитие туризма. Ее задачей будет финансирование 

как смежных, межгосударственных проектов, способствующих интеграции тюркского мира, так 

и внутренних проектов, которые страна не в состоянии реализовать полностью 

самостоятельно[2][3]. Этот фонд будет играть ключевую роль в поощрении сотрудничества и 

укреплении связей между странами региона, способствуя их общему экономическому и 

социальному развитию. 

https://doi.org/10.1093/oxfordjournals.ejil.a015519
mailto:usentaev@list.ru
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 Идея об создании инвестиционного фонда принадлежит президенту Турции Реджепу 

Тайипу Эрдогану, который предложил ее на саммите Организации Тюркских Государств в 

Самарканде в ноябре 2022 года[4]. Эта инициатива заявляет о стремлении углубить 

экономическое сотрудничество и повысить социальное развитие среди тюркоязычных стран. 

Предложение Эрдогана подчеркивает важность тесного взаимодействия между государствами-

учредителями фонда и их готовность принять активные меры для достижения общих целей по 

укреплению экономических связей и поддержке региональных проектов. 

 Одним из ключевых аспектов деятельности Фонда является его структура, регулируемая 

Советом директоров. Этот орган определяет инвестиционную и финансовую политику, принципы 

деятельности и механизмы управления Фондом. Такая структура обеспечивает эффективное 

функционирование и реализацию целей Фонда. 

 

 Таблица 1 

 Капитал Тюркского инвестиционного фонда 

 

Государство 

Количество 

первоначальных 

акций 

Совокупная 

номинальная стоимость 

к оплачиваемой акции 

Совокупная 

номинальная стоимость 

привлекаемой акции 

Азербайджан 

Казахстан 

Кыргизия 

Турция 

Узбекистан 

2,000 70,000,000 долл. США 30,000,000 долл. США 

         Примечание – приложение к Соглашению о создании Тюркского инвестиционного 

фонда[1] 

 

 Фонд имеет уставный капитал в размере 500 миллионов долларов США, который разделен 

на 10,000 акций номинальной стоимостью по 50,000 долларов США каждая. Этот уставный 

капитал разделен на оплаченные и привлекаемые акции. Оплаченные акции на общую сумму 350 

миллионов долларов США, а привлекаемые акции на общую сумму 150 миллионов долларов 

США. Каждая из участвующих стран должна внести в фонд по 100 миллионов долларов США[1]. 

 

 Таблица 2 

 Подписка Тюркского инвестиционного фонда 

 

Государство 
Первоначальный 

взнос (долл. США) 
Срок 

Первый 

взнос 

(долл. 

США) 

Второй 

взнос 

(долл. 

США) 

Третий 

взнос 

(долл. 

США) 

Азербайджан 

Казахстан 

Кыргизия 

Турция 

Узбекистан 

5,000,000 

в течение 

90 дней 

после 

инаугурац

ионного 

заседания 

18,000,000 23,000,000 24,000,000 

           Примечание – приложение к Соглашению о создании Тюркского инвестиционного 

фонда[1] 

 



2414 

 Члены-учредители должны подписаться на акции фонда в соответствии с таблицей, 

предоставленной выше. Каждый член должен внести первоначальный платеж в течение 90 дней 

после инаугурационного заседания. Оставшаяся сумма подписки оплачивается тремя 

ежегодными платежами в каждую последующую годовщину даты первоначального платежа. 

Страны-учредители играют ключевую роль в деятельности Фонда, обеспечивая его финансовую 

устойчивость и разнообразие проектов. Объемы инвестиций, указанные в Соглашении, отражают 

обязательства каждой из учредительских стран и способствуют равномерному распределению 

инвестиций между государствами-участниками. 

 Далее рассмотрим SWOT-анализ Тюркского инвестиционного фонда, чтобы лучше понять 

его текущее положение и перспективы. 

 

 Таблица 3 

 SWOT – анализ Тюркского инвестиционного фонда 

 

Сильные стороны (Strengths): Слабые стороны (Weaknesses): 

1. Финансовая мощь: Обладает уставным 

капиталом в размере 500 миллионов 

долларов США, что обеспечивает фонду 

значительные ресурсы для инвестирования. 

 

2. Равномерное распределение инвестиций: 

Структура фонда способствует 

равномерному распределению инвестиций 

между тюркоязычными государствами, что 

способствует укреплению сотрудничества 

и развитию региона. 

 

3. Повышение экономической интеграции: 

Фонд способствует развитию 

экономических связей между 

тюркоязычными государствами через 

инвестиции в общие проекты и программы. 

1. Ограниченные ресурсы: Уставный 

капитал фонда, хотя и значителен, может 

быть недостаточным для полного 

осуществления его потенциала в 

реализации широкого спектра проектов. 

 

2. Недостаток прозрачности: Некоторые 

аспекты деятельности Фонда могут быть 

недостаточно прозрачными, что может 

вызывать вопросы относительно 

распределения средств и эффективности 

его действий. 

 

3. Ограниченная география: Фокус на 

сотрудничестве между тюркоязычными 

государствами может ограничивать 

географию инвестиционных проектов и 

партнерств. 

Возможности (Opportunities): Угрозы (Threats): 

1. Расширение портфеля проектов: Фонд 

может расширить свою деятельность и 

внести больший вклад в развитие 

экономики региона путем привлечения 

новых инвестиций и расширения сферы 

деятельности. 

 

2. Партнерство с другими институтами: 

Возможность сотрудничества с 

международными финансовыми 

институтами и организациями для 

увеличения доступных ресурсов и 

экспертизы. 

 

1. Экономические нестабильности: 

Экономические кризисы или 

нестабильность в регионе могут оказать 

негативное влияние на финансовое 

положение фонда и его способность к 

инвестированию. 

 

2. Политические риски: Геополитические 

конфликты и напряженность между 

учредительными странами могут 

осложнить деятельность фонда и сократить 

потенциал для сотрудничества. 
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3. Повышение эффективности управления: 

Внедрение современных технологий и 

методов управления может улучшить 

эффективность процессов в фонде и 

повысить результативность его 

деятельности. 

3. Конкуренция: Конкуренция с другими 

региональными и международными 

фондами может ограничить доступ к 

проектам и инвестициям. 

Примечание – составлено автором на основе источника [1][3] 

 

 Фонд обладает значительными финансовыми ресурсами и структурой, способствующей 

равномерному распределению инвестиций между тюркоязычными государствами. Это 

предоставляет фонду широкие возможности для укрепления сотрудничества в регионе и 

поддержки разнообразных проектов. Ограниченные ресурсы и зависимость от учредителей 

подчеркивают необходимость в поиске новых источников финансирования и диверсификации 

портфеля инвестиций. Это позволит снизить риски и увеличить эффективность деятельности 

фонда. Внедрение современных методов управления и технологий может улучшить 

эффективность процессов в фонде и повысить его результативность. Это позволит сократить 

издержки и улучшить управление рисками. Сотрудничество с международными финансовыми 

институтами и организациями может расширить доступ к ресурсам и экспертизе, что сделает 

фонд более конкурентоспособным и способствует его дальнейшему развитию. Политические и 

экономические риски, а также конкуренция с другими фондами, требуют постоянного 

мониторинга и разработки стратегий по их смягчению. Это позволит фонду эффективно 

адаптироваться к изменяющимся условиям и сохранить свою конкурентоспособность. 

 В целом, SWOT-анализ позволяет выделить ключевые факторы, влияющие на 

деятельность Тюркского инвестиционного фонда, и определить направления для его дальнейшего 

развития и улучшения эффективности. Правильное использование своих сильных сторон, 

управление слабыми сторонами и эффективная работа с возможностями и угрозами поможет 

фонду укрепить свою позицию и достичь поставленных целей. 

 Исходя из специфики Тюркского инвестиционного фонда, который ориентирован на 

поддержку сотрудничества между тюркоязычными государствами, становится важным провести 

сравнительный анализ с Европейским инвестиционным фондом. 

 

 Таблица 4 

 Сравнительный анализ Тюркского инвестиционного фонда и Европейского 

инвестиционного фонда 

 

Аспект Тюркский  

инвестиционный фонд 

Европейский  

инвестиционный фонд 

Уставный капитал 500 миллионов долларов США Различается в зависимости от 

текущего состояния 

Структура 

капитала 

Разделен на оплаченные и 

привлекаемые акции 

Обыкновенные и 

привилегированные акции 

Распределение 

инвестиций 

Обеспечивает равномерное 

распределение инвестиций 

между тюркоязычными 

государствами 

Часто фокусируется на 

региональных приоритетах ЕС 
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Финансовое 

разнообразие 

проектов 

Поддержка различных проектов 

в разных сферах, таких как 

инфраструктура, образование, 

здравоохранение и технологии 

Фокус на проектах, 

способствующих развитию 

инфраструктуры, экологии и 

инноваций 

Роль учредителей Учредительные страны играют 

ключевую роль в финансовой 

устойчивости и разнообразии 

проектов 

Участие государств-членов ЕС 

в принятии стратегических 

решений и контроле за фондом 

Механизм 

финансирования 

Первоначальные и ежегодные 

платежи учредителями 

Финансирование через 

бюджеты государств-членов 

ЕС и привлечение финансов на 

рынке капитала  

Примечание – составлено автором на основе источника[1][5] 

 

 Этот сравнительный анализ позволяет выделить различия в структуре, целях и механизмах 

функционирования двух инвестиционных фондов. Тюркский инвестиционный фонд более 

ориентирован на поддержку сотрудничества между тюркоязычными государствами, в то время 

как Европейский инвестиционный фонд фокусируется на финансировании проектов, 

способствующих развитию ЕС и его членов. В целом, сравнительный анализ позволяет выявить 

различия в структуре, целях и методах работы двух инвестиционных фондов. Понимание этих 

различий позволяет определить их сильные и слабые стороны, а также потенциал для улучшения 

эффективности и сотрудничества в будущем. 

 В заключении, исследование Тюркского Инвестиционного Фонда представляет собой 

значимую тему, требующую дальнейшего изучения и анализа. Несмотря на широкое признание 

и интерес к фонду, его структура, деятельность и влияние на экономическое развитие региона 

остаются недостаточно исследованными в научной литературе. 

 Изучение роли и значимости Тюркского Инвестиционного Фонда в развитии 

сотрудничества между тюркоязычными государствами имеет важное значение для понимания его 

влияния на экономические процессы в регионе и за его пределами. Дальнейшие исследования 

могут помочь выявить ключевые факторы и механизмы, определяющие успешность деятельности 

фонда и его вклад в укрепление экономических связей между странами-участниками. 

 Таким образом, проведение глубокого анализа и исследования Тюркского 

Инвестиционного Фонда является актуальной задачей, которая может способствовать развитию 

сотрудничества, укреплению экономических связей и поддержке региональных проектов в 

тюркоязычном мире. 
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Abstract 

The cooperation between the European Union (EU) and Kazakhstan in the field of education, 

particularly within the framework of the Bologna Process, holds significant implications for the 

modernization of higher education and the promotion of internationalization efforts in Kazakhstan. This 

abstract provides a comprehensive overview of the key aspects of EU-Kazakhstan collaboration in 

education, focusing on the influence of the Bologna Process on educational reforms, institutional 

capacity-building, and knowledge exchange initiatives. 

The Bologna Process, a key driver of educational reforms in Europe, has become a catalyst for 

change in Kazakhstan's higher education landscape. Through alignment with the principles and 

objectives of the Bologna Process, Kazakhstan aims to enhance the quality, relevance, and 

competitiveness of its education system. This abstract highlights the adoption of key principles such as 

the implementation of a three-cycle higher education structure and the establishment of common quality 

standards as pivotal elements of the reform agenda. 

Furthermore, EU-Kazakhstan cooperation within the Bologna Process encompasses various 

initiatives aimed at promoting institutional capacity-building and fostering knowledge exchange. 

Projects supported by the EU focus on enhancing the quality assurance mechanisms, promoting student 

and staff mobility, and facilitating the recognition of qualifications. These efforts contribute to 

strengthening the integration of Kazakhstan's higher education system into the European Higher 

Education Area (EHEA) and enhancing its compatibility with international standards. 

Overall, this abstract underscores the importance of EU-Kazakhstan collaboration in education 

within the framework of the Bologna Process, emphasizing its role in driving educational reforms, 

fostering internationalization, and promoting the modernization of higher education in Kazakhstan. 

Key words: Kazakhstan, European Union, education, Bologna Process, higher education, 

cooperation, reforms, modernization, internationalization, capacity-building, knowledge exchange. 

Introduction 

The Bologna Process stands as a seminal initiative aimed at fostering harmonization and 

modernization within European higher education. Since its inception in 1999, this transformative 

framework has not only reshaped the educational landscape across Europe but has also extended its 

influence beyond the continent's borders. One such notable impact has been witnessed in Kazakhstan, 

where the principles and practices of the Bologna Process have become integral to ongoing efforts in 

educational reform and advancement. 

At its core, the Bologna Process seeks to establish a European Higher Education Area (EHEA) 

characterized by compatibility, mobility, and quality assurance. Through the adoption of common 

principles, such as the implementation of a three-cycle degree system (Bachelor's, Master's, and 

Doctorate), the establishment of a credit transfer and accumulation system (ECTS), and the promotion 
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