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nepuo "amoxu orrenesnn” ObUTH CHATHI (PHIBMBI, KOTOPbIE BBI3BIBAIN CIIOPHI C OHUIIMATBHON COBETCKON
UCO0JIOTHEH, YTO OBLIIO OYEHb CMEJ0. B 3TOT mepro OCHOBATENM HAMOHAIBHBIX KUHeMaTorpadui,
takue kak lllaken AiimanoB B Kazaxcrane, lllyxpaT A66acoB B Y30eKkucTaHe U IPYyTrue, CO3aH JTydIIne
paboThI, KOTOPBIE CTAIM BAYKHBIM 3TAlloM B UCTOPHU LIEHTPAIILHOA3MATCKOTO KUHO. [5]
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00X 32.019.5
AVMMAKTBIK CASICATTAFbBI XAPU3MATHUKAJBIK KOIIIEACIIBLIAPIBIH TYPJIEPI

Hypxkaian Epacslia Tanraryibt
JL.H. I'ymuneB atbinarel E¥YY,
XampIKapasIbIK KaThIHacTap (hakyabTETIHIH cTyAeHT], AcTaHa, Ka3akcran
Freuteivm sxerexmrici — [1.K. Kunsibaena

AHaaTna. «Xapu3may KoHe «Xapu3MaTHKAIIBIK KOITOACIIBIIBIKY YFBIMIAPBIHBIH T9CTYPIIl )KOHE
3aMaHayd Ke3KapacTapblH CaJbICTBIPY, CasCH XapuW3MaHbIH JWHAMHUKAIBIK AaCHEKTICIH CHIIaTTay.
AWMAKTBIK XapU3MaTHKAIBIK KOIIOACHIbIIAPABIH CasCH IMPOIECKE KAThICYy (opMalapblH KapacThIpy
JKOHE alMaK casCaThIHJaFbl XapU3MATHKAJIBIK KOIIOACHIBUIBIKTHIH KaJblITacy (akTopiaapbl MeH
MYMKIHIIKTEPiH aHbIKTay. Kembacuipiapra ®KaTKbI3bLIYybl MYMKIH KE€Ke TYJIFaHBIH op TYPJIl TUIITEpiHE
CalBICTRIPMAJIB  Talay JKacaiuabel. backa (akTopiapMeH KaTap XapuU3MaTHKAIBIK HWMHUIKIIH
KaJIBINITACYbl OapBICHIH capajay.

Tyitinoi cezoep. kowbacuivl, Xapusma, KOUOACWUBLILIK, AUMAKMbIK KOWOACWUbLIAD, casicamKep,
casicam, dcemicmik, mynea, beoei.

Xapu3MaTuKaIbIK KOIOaCIIbIIBIK-0yJ1 KoOiHece ©3iHe TAPTHIN TYPAThIH, €PEKIE AaFIblIapFa ne
KOHE YCTaMIpl, PyXbl Oepik TysraralapMeH OalIaHBICTBIPBIIATBIH — KOIIOACIUBUIBIK CTWI. by
Kemodacibl 0acKazapabl COHBIHAH epyre MaObITTaHIbIPAThIH JKOHE bIHTAIAHIBIPATHIH KaCHETTEpTre He.
By xernTeren cananap MeH yibIMapa KOpIHETIH bIKIAIbI KOIIOACIIBIIBIK CTUIII.

TapuxTblH 6HOOMBIHIA XapU3MaTHUKAJIBIK KOII0ACIIbUIAP/IbIH KONTETeH MbICAIIAAPBIH KEJITIpyre
60ajpl, coHbIH iminae kil Maprtus Jlrotrep Kunr, Maxarma I'anau sxone Henbcon Mannena, 1.6. byn
KellIbacublIap MIJIIMOHAAFaH aJaMJiap/ibl OpTaK MakcaTKa jKeTyre maObITTaHABIPBIN, bIHTAJIaHAbIpa
aJIJIbl )KOHE OJIapAbIH MYpachl 11l Jie OYKLT aleMIeTi aiaMaap/ibl pyXTaHbIpaIbl.

Ailimak Oacmibliapbl 3aHabl TypAe aWMakTbIK KemiOacumieliap Oonbin caHananbl. Keke
epeKuIeNikTepiHe OalIaHbICThl oJap/ bl KelOacIIbIap/blH dPTYPial TypiepiHe >KaTKbpI3yFa OoJiajpl.
KembacuibinapapIH opTypili Kiaccupukanusuiapbina Herizaenren (M. Bebep, @. @umnep, M. I'epman,
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3. @peiin) xoHE aMAaKTHIK KOIIOACIIBUIBIKTBIH 3aMaHayH 3€pTTEYJEepiH €CKepe OTBIPBIN, aiiMaKThIK
KeI0acIbIIap IbIH Kelleci Typiiepi 0ap: Xapu3MaTHKAIBIK, OFOPOKPATHSUIIBIK KOHE CUTYAIUSIIBIK,.

Xapu3MaTUKaIbIK KOIIOACIIBUIBIK Typallbl co3 O0IFaHa, 0aThIC 3epTTEYIIUIepl JOCTYpIl TYPIC
Maxkc BeOepaiH sxymbIchiHa KyTiHe i [1].

OJICYMETTIK FBUIBIMIApIA «Xapu3Ma» TEPMUHIH HEMIC TEOJIOTHI JKOHE OJICYMETTaHYIIBICH .
Tpemu enridren >xoHe oOHBI M. Bebep ©3iHIH YCTeMAIKTIH WACaNIbl TYpJepl Typajsl
TYKBIPBIMJIAMACHIH/IA TaJJIaFaH.

Kenreren 3eprreyminep Oenrir 6ip canmamapsl 6ap, KepeMeT kKoHE )KYMOAK ocep €Te ajaThlH
KEeKe TYJIFaHbIH Oap eKeHiH aram eTeai. byn ocep acipece MUTHMHTUIEP CHAKTHI OyKapamMeH TiKenen
OaiinanbicTa O0JFaH Xkarpannapaa 6aiikananel. ['.JIeOoH Oy1 KacueTTi «TaHKAIIBIpapIIbIK», M. Bebep —
«Xapu3May JICT aTapl.

3epTTeyuuiepAis MiKipiHile, aiMaKThIK Kel1Oaclibliap apachlH/la CUTYalMsUIbIK Kel0aciibuiap
mamamed 10%, Xapu3MaTUKaIbIK KacHeTTepi TaOWFW TYpJAe AaHBIKTAFaH, XapH3MaTHUKAJIBIK
kembacmiblIap mamamer 14%. Kanran kemobacibuiap O10pOKpaTHSUIBIK TYPre KaTa ibl.

Ex T1alpicThl «a3usuiblk KojOapeicTapabiHy Oipi-Cunramyp. Toyencizmik anfaHHaH KeHiH
OacTankbl O3UIUSIIAPBI HOJITE KYBIK O0JFaH e (KYpThIMIAail TepPHUTOPHS, ChIOalIac ;KeMKOPIIBIKTHIH
JKOFapbl JIeHreill, mnaiganel Ka3zOamapiablH OosiMaybl) €H JaMbIFaH eNJiepliH KaTapblHa KIpif,
«OKOHOMUKAJBIK FaXaUbINTBI» jkacapl. CUHranmyp/ablH KEeTeKIIiCl xkoHe Heri3iH Kanaymisl Jlu Kyan O
KepeMeT KYIITI )KOHE Xapu3MaTUKAIIBIK casicaTkep 0osiraH. OHbIH OyriHTri CHHTanmypasl KYpy/aa pedl 30p
6onael. Cascatkepiiep MeH 3KOHOMHCT FanbiMaapaeiy kenmriairi JIu Kyan KO cuskTer Oacka emrkim
SKOHOMMKAIIBIK >KOHE OJIEYMETTIK-CasiCh OaFbITThl COTTI KYpri3e anMalThiHbIH aTtan oTTi. On
CUHTAITypJIBIKTAP IBIH KEpeMeT KOJIIaybIHa XKOHE YIKeH CeHiMiHe e 00Jipl. OHBIH KaiTa KypyJlapblHbIH
Heri31 OuTiM Oepy/li epTepeK MaMBITYIbIH MaHBI3ABLIBIFBIH TYCIHY OOJIJIbI: TaOBICTHI AKOHOMHKAJIBIK
pedopmanap Kyprizy KOHE KEPTiTiKT1 TYPFhIHAAP KaTapblHAH OIPIHIII JOpEXkKeNi KaApaapChi3 TaMyIbIH
y3aK Mep3iMIi KYH TOPTIOIH KaJIBINTACTBIPY MYMKIH €MECTITIH TYCIHY OOJIbl. ¥ JIBIOpUTAHHUSHBIH
OypwIHFBI TpeMbep-Munuctpi Maprapet Tatuep Jlu Kyan O kypran Cunramyp Typansl: «0ip Ke3aepi
Cunramnyp ¥neIlOpuTaHusIaH OKbIIBI, €HIl 0613 CuHTamypaaH OKUMBI3Y,-neal [2].

KembacuplabpIK TYpiIepiH aHBIKTAYIBIH SPTYPl Tocuiaepi 6ap. OmapasiH Oipi KOMIOACITBITBIK
ayKbIMBIHBIH €peKIIeNirine Herizaenret. JKalmbIyITThIK (VITTHIK, OYKUT XaJbIKThIH) KOIIOACIIBLIAPHI;
Oenrimi Oip TanThlH HeMece OacKa Ja YJIKEH QJIEyMETTIK TONTHIH KeIIOacIIblIaphl; KOFaMJIBIK YHBIM
HeMece KO3FaJIbIC JKeTEeKIIIepiHe (eH ayiibIMeH casici maptusi) 6enemi. Tarbl Oip ToCUT KOIIOACITBUIBIK
CTHJIIHIH aWbIpMAaIlIbUIBIFBIHA Heri3JenreH (YII CTUJb - AaBTOPUTAPJBIK, JIEMOKPATUSIIBIK KOHE
aubepanas). [3].

M. BebGepa OWIIKTI JKy3€re achIpaThiH aJaMaapAblH OeeliHe Coilkec KOIOacCIbUIBIK TYPJIEPIiH
KIKTEyl YCbIHABL. OcChl KpUTEpUIl asChlHAA KOIIOACIIBUIBIK JOCTYPJL, XapU3MaTUKAaJbIK KOHE
OIOPOKpATHSUIBIK (pallMoHaIAbI-3aHabl) 00ybl MYMKIH. JlocTypii KemOacUIbUIBIK KOJJAAHBICTAFbI
JTOCTYpJAEp MEH paciMmuaepre cyieHeni. buiiktig Oy Typi eTe KapamaibiM, €CKipreH, Oipak omi je
KOFaM/IbIK-CasiCl KaTblHAcTapaa (MoHapxus) keszjaecei. KembacubUIBIKTBIH OYJ1 TYpl KOIIOACITBIHBI
Oanmamachl3 KaObuIJayMeH cumnaTTanaibl. Xapu3MaTUKaJIbIK KeIIOACIIBUIBIK-OyJI KeII0acHIbIIBIKTHIH
napa Typi, OJ TOJBIFbIMEH KOIIOACHIBIHBIH J>KEKe KacHeTTepiHe >KOHE OHBIH TapUXThIH KaTaH
KEe3CHJIEPIH/IC KOMIIUTIKTI COHBIHAH €pTe€ aJlaThiH KaOUIeTiHE Heri3fenreH. Xapu3MaTHKaIIbIK
KeIl0aclIbIIBIKTA Kelbacibl MEH OHBIH 130acapiiapbl apacblHAa epekiie Oailnanplc Oap eKeHIH aramn
OTKEH KOH: 0J1 KaH/ai fa Oip MaKcaTThl KY3ere achlpyra JalblH €KeHIH Ce31HE/l, al OHBIH KaKTacTaphl
OHBIH €peKIIIe epeKIlie KACUETTEePIHIH, Ke3-KEeNTeH KUbIHABIKTAP/Ibl )KeHE aaThIHAbIFbIHA, OKUFaNIap IbIH
oJ1aH opi OapbICHIH OOMKall anaThIHIBIFBIHA CEHIMAL. XapuU3MaTUKaJIbIK KOIIOACIIbUIBIKTAH TyOereii
€peKIeNeHEeTIH  OIpPOKPATHSUIBIK  (pallMOHANABI-3aH/bl)  KOIIOACIIBUIBIK-OY  epeKile  KeKe
KAacUeTTep/iH OONybl HOTIKECIHAE eMecC, Jaya3bIMbl, TMO3UIMUACH OOMBIHIIA KOIIOACHIBLIBIK.
Panmonanpi-3aH1bI  KOMIOACIIBUIBIK KOFaMa Oap 3aHIapra, epexenepre, HopManapra CyWeHeni,
OJIapJIbIH MIeHOEPIHIe YCTeM/IIK casCH KbI3MET HopMasaphlH OLUTYMEH jKOHE HAKThl CAKTayMEH, COH/Ial-
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aK oJiapAbl ajFa KOWBUIFaH MakcarTapra (Ipe3ueHT, MPEeMbEp-MUHUCTP) KOJI JKETKI3Y YIIiH OenceHi
naiganaHyMeH OaiyIaHbICTHI [4].

KembacmpliblK CTHIIIHE OailJIaHBICTHI KOIIOACHIBUIBIK aBTOPUTAPIBIK (SFHU, JepOec, JKeKe
HIemiM KaObu1ayFa OaFbITTaJIFaH, OKUIETTIKTEP Il OPTABIKTaHIBIPY/IBI )KOHE «OapiHe jKoHe OapiIbIFbIHA
KOJ0ACIIBLIBIK €TY/1» OUTipesi) ®oHe JeMOKPATHSUIBIK (SIFHU, COHBIHAH ePYIIUIEp IiH OeICeHIUTIr: MeH
0acTaMachIH )KaHaHIBIPYFa OaFbITTAIFAH, OKUICTTIKTI OPTaIBIKCHI3IAaHABIPYIbI )KOHE MICIIM KaObLIaay
MpoIeciHe «KOMIILTIKTD TapTyasl Oi1aipeni) 60Iybl MYMKIiH. ABTOPUTApIIBIK KOIIOACIIBI ©3 KhI3METI
meHOepiHIe CepIKTECTepiHiH casch OacTamMachlH asychl3 0Oacyra, OJapIblH OCJICEHIUIriH KaTaH
OakplIayFra, oJlapJIbl 63 BIKIAJIbIHA OapbIHINA OaFbIHIBIPYFA THIPHICAIBL. J[eMOKPATHSIIBIK KOIIOACIIHI,
aBTOPHUTAPIIBIK KOMIOACIIIBIIAH alfbIPMAIIBUIBIFBI, IKipJIeCTEepiHiH OeICeHIUTIrH KaTaH meHoepiep MeH
epeXeepMeH IICKTEMEH T, OJJapMEH CasiCl KbI3MET OapbhIChIHJIA €H MAaHBI3IbI Mocesenep OOWBIHIIA
KEeHecel, ojapra ULIbIFapMallbUIbIK OacTaMa MEH KpeaTHBTUIIK KepceTyre MYMKIHAIK Oepeni.
JIubGepanasl 60cOendey KembacIbUIBIK OaFbIHBIIITEl TONTBHIH JKYMBICBIH YHBIMAACTBIPYFa >KOHE
OaKkplIayFa MUHUMAJIbl KATBICYBIH OUTIIpe/I.

CasicaTTarbl Xapu3MaTUKaJbIK KellOaclibliap KYOBUIBICHI CasiCH FhUIBIMJApJArbl MIKipTasiac
Macenenepinid 0ipi 6ombim TaObutanbl. OHBIH MOHI apTajbl, Kehae TeMeHuaewai. byrinri tanma Oy
KYObUIBICTBIH ~ FBUIBIMM ~MAarblHAaChlH TaJKpllayFa aiTapiblKTail Heri3 Oap. byn  Ouiikrig
JapaliaHIBIPbUTFaHbIHA, IepOCCTeHIIPUITeHIHE OaIaHBICTHI.

Jlxelr Konrep aram eTkeHael, xapu3ma — OyJI TaOBICTBI KOCIMKEPIIKTIH ©3€ri, e3repicrepal
Oackapy, CTpaTerHsUIbIK 00JDKAy JKOHE BIHTATAHIBIPY [S].

Xapu3MaTHKaIbIK KelIOacliblylap WHCTUHKTUBTI TYpPAE KOMIIUIIKTeH KalllaH epeKIIeIeHy
KEPEKTIriH >KOHE aJaMHBIH OJICI3IIriH KallaH KepceTy KepekTiriH Oiumemi. Omap Karmalbl >KaKCh
ce3iHell, OYJ1 OJIapBIH SPTYPIIl aKmaparThl, COHBIH IIHAEC KayeceTTep MEH OoJpKamaapsl KaObuimay
YKOHE TajIay KaOuieTiH Ouiaipeni.

TaxkanmapJblK emMec, MbICAT PETIHJIE ajbIll OTHIPFAH €H KOPHEKTI OM3HEC KOIOacIIbLIapbIHbIH
KepeMeT Tyiciri 6ap. byn marpiHaga xakchl Mbican-XX raceipabiH 90-xbuimapeiaaa Heineken ceipa
KaifHaTy KOMITaHUSICBIHBIH Oackapma Teparackl OonraH Peit Ban Cxaiik. KoncepBaTuBTI Ko3KapacTapbl
MEH TaJFaMIla3 MiHe3 — KYIKbl Oap amam BaH Cxaifk opinrectepiHeH koHe— Heineken wuenepi
0oTOAChIHBIH YIIiHII OybIHBIHBIH oKkl ®Openmun XaliHeKeHHEH CUTHaNIbI Oalikayna (aHFapyma) eTe
kepered Oomapl. KommanusiHeIH KeHOip ToI-MEHEKepepl e3IepiHiH Heri3ri akIMOHEpIHIH He
KaJIAaWTBIHBIH OWIar, 6ac Katelpabl, ai Peil XaiiHekeHre He KaKET €KeHIH «Kal FaHa OuTy» KaOijleTiHe
ue Oonmel. byn mieGepiik aupekTropnap KeHeciHae ¢upma HeCiMeH y3aK KapblM - KaThIHACTBHIH
HOTWIKECIH I Taiaa O0oJpl, Oipak Oyl »kail FaHa ToXKipuOe emec - BaH Cxalk oJjiap opTypili agamaap
0oJIca J1a J)KOHE eIIKaIlaH TiKeJel 6ipre )yMbIc icTemece Jie, XalHEKeHHIH OMJIapbIH OKY/IbI YHpeH i [6].

Xapu3zMaTHKalbIK KOIIOACHIbUIBIK ©T€ THUIMII OOJIFaHBIMEH, OJI KUBIHJBIKCBHI3 OOJIMaiifibl.
Xapu3MaTUKAJIBIK KOIIOACIIBUIBIKTBIH HEri3Ir1 Mocelenepinid O0ipi-Oy1 KemOaclIbIHbIH KeKe OachIHa
KOHE Xapu3MachlHa OalIaHbICTRI O0TYbl MYMKIH. byl nereHiMis, erep kemdaciisl ©3iHIH Xapu3MachliH
cakTail ammMaca HeMece y3aK yakbIT 00kl O0oiMaca, KemoaclbUIbIK CTUIIHIH THIMAUTIN 3apaan meryi
MYMKiH. XapuU3MaTUKaIblK KeliOacuibliap ©3[epiHiH WHCTHHKTTEpiHE MIaMaJaH ThIC TOYENJIUTIKKe
OeliiM 60Tyl MYMKIH >KOHE opKalllaH Kepi OailiaHbIcKa Hemece 0acKaiap YIIiH amblK 001a OepMei/i.

Kembacmibsl xapusmara ue 00iybl kepek. bipak OusHecTeri ToxipuOeeH albIHFaH MbIcaiiap
XapU3MAaTUKAIBIK KOIIOACIIBIIBIK KOIIOACIIBIHBIH THIM/I1 KbI3METIHE OKeTIMei i 1et, Oy pakTiHi )KOKKa
mIbIFapapl. Exkenri rpek TUTIHEH allbIHFaH «Xapu3May - KYJalIblH ChIibl, pakbIMbl, KyThl. CasicaT nieH
OM3HECTEeT1 Xapu3MaTUKAJIBIK KOIIOACIIbIIAPIbIH MBICAIJAPBIH KEATIpeMi3.

busnec camaceinga. AKUI aBTomMOoOMIb eHepkociOiHiH Heri3iH Kamaymsl ['enpu Popa. On
azlamjiapra YHaJbl, ©31H Kanail kepceTy i Ou1i, erep OHbIH KeMIIUTIKTepi 6oJjca 1a, onap 6apiHe 6apiHe
*akcel Oonbin kepiHai. bipak T'enpu @opareiH sxakcbl PR GoiFaHapiFbl OHBIH JKakchl Oackapa
aNaThIHABIFBIH OUTAipMeiini. On «MeHemkep» co31HIH MoHIH TyciHOeal. 'enpu dopa 69piH TOJIBIFBIMEH
OackaprpIChl, OAKbIAYBIH/A YCTAFBICHI KeJJIl. 3epTTeyIIiep KOMIAHUSHBIH OaHKPOTTHIFbIHBIH ce0e0iH
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I'enpu @op/ KOMITAaHUSHBI )KEKe-KeKe 0acKapa OTHIPBIN, MEHEeKepIIepAiH KOMETIHCI3 MIITHApATaFaH
aKma Tadyra YMTBUTYbIHAaH Kepeai. Y3MIK MeHeDKepep KYMBICTAH HIBIFAPbUIIbI, all KaJIFaHIapbIHbIH
KaObUIIaHFaH MIEIIiMAepre bIKHall eTyre KyKblFbl 0oiMaznbl. 1947 xoeutsl ['enpu @opa KalTeic 00IIbI,
HeMepeciHe KYTKapyapl KaKeT eTeTiH OaHKpOTKa YIIbIparaH, KYJAbIpaFaH KOPIOPALUSHBI KaJIIbIP/IBL.
KemmbacmplIbIKTEIH MaKcaThl-aJaMIapFra a3 KyII JKYMcall, OHBI JKaKCapTy YIIIH KYMBIC icTeyre
KeMeKTecy. MyH1aif TariChIpMaHbl OPBIHAANTHIH MeHepKepre xapu3ma Kaxet ne? Kok, EH anabiMeH,
0JI PallMOHATIU3ATOPIIBIK KOHE YIBIMIACTHIPYIIBUIBIK KacueTTepre nue 00iybl KepeK, KapaMarblHbLIap
yIuriH Oemerni 00JIybl Kepek.

Menempkepnep i Heri3ri 0eJiri, COHBIH INIIHAE KOPHEKTI JKOHE TaJaHTTBl ajamjaap
XapU3MaTUKaJIBIK Kemmbacmibl Ooxyra ymTeimMmanasl. General Electric KOMIaHUSCBIHBIH OYpPBIHFBI
mapexTopsl Jkek Yo OusHecTeri KemoacuIbIHBIH POJIiH OblIail aHBIKTa/Ibl: «KOIIOACIIBIIAP KYMBICTHI
Oackanapra KaparaHja MYKUST OPBIHIAM/IbI, OJlap paKaTTaHanbl, Oipak OipJieH eMec, OChUIalIa oJjap
CEeHIMJIUTIK TIeH ©31H-031 Oarayiaypl JaMbITaIbl, OJlap OMJIaFaHHAH Jla KOl KYMBbIC skacaiaen [7]. by
KeII0acHIbl YIIIIH Xapu3Ma Her13ri eMec, KOCchbIMIa cana 00Jiabl.

CasicaTTarbl KelIOaclIbUIapAbIH KaKChl 9cep KaJlJblpyFa JIEr€H YMTBUIBICH TYCIHIKTI. bipak eH
THIMJTIC1 KOFaM/IBIK casicaT MEH dJICYMETTIK KoHE CasiCH MpoIlecTep il 0ackapy cajajapbiH Oeice anabl.
KOKII Opransik KomurteriHig OipiHIIT XaTIIBICKl KBI3METIH aTKapraH XapHU3MaTHUKaJbIK KeIIOACIIbI
Muxawnn ['opGadeB KOFaMHBIH OapiibIK canajlapbiHIa ©Te TaHbIMal 0o0Jibl. XKac KoFamapIK casicaTkep,
KYJTIMcipen, XajbIKIeH OHall KapbhIM-KaTbhIHAC jKacaybl KeNNIUTIKKE YHaJbl. bipak 3KOHOMUKaIarbl
anaTThl Karjgail oHbl O9piHe )KeK KepeTiH QyHKuuoHepre aiHanAbIpAbl. OHBIH XKYMBICBIH OaKblIaraH
azgamap, oJ1 JAeprKaBaHbl Oip Hopcere anapaThlH CHSAKTHI KOPIHIT, IC )KY31HIe MYMKIH OOJIaThIH HOpCere
OpeKeT eTT1 jemn ceH . MyMKiHIIK maiiaa 00JIFaH Ke3/e €1 OChl MPEe3UACHTTeH KYThULIbI [7].

JI.B. CmopkaioBa, erep Oacramnkplja Xapu3Ma Te€K YJIbl KecemJiepre FaHa TOH KacHUeT PETIHIe
KapacThIpblICa, KKEWIHT1 Ke3[le «OopTa KOoJ» Keldacmbuiap YIHIIH KoHE JKEKEe Xaphu3MaHbI
KaJIBIITACTBIPFBICHI KEJIETIHEP YIIIH, TAPTHIM/IbI MIHE3-KYIBIK Oenriiepi MeH KYHIbI KOMMYHUKATHUBT1
JaFIblIap KUBIHTHIFbI, KONITET€H HYCKAYJIBIKTap JKacalblll )KaTKaH/IbIFbIH aTal oTTi [§].

ConpiveHn, Kazipri KofFamaarbl XapU3MaTHUKAIBIK KOIIOACIIBUIBIK KYOBUIBICBIHA JIETCH
KBI3BIFYIIBUIBIK a3aiiMaii/ibl JKoHE Ka3ipri Oacuipliapia Xapu3MaTHKaIbIK KeIIOACIIBUIBIKTEL JaMbBITY
MYMKIHJIIT1 TYpaJibl MOCEJIE€ OHBI OJIaH dpi 3ePTTEY/IiH MEPCIEKTUBAIBIK OaFBITTAPBIH OCIITLICY KEPEK JIeTl
Oommkayra Oomnaapl. Xapusmara ue O0Jy-y3aK >KoHE KHUBIH JKOJI, Oipak OapiibIK MYMKIHIIKTEpl MEH
KaOieTTepin IIBIHANBI nanamanyra THIPBICATHIH KOITereH OacipLIap YIIiH
IIbIHAKBL. OaF BIHBIIITHIIAPFA IMOLIMOHAIIIIBI dKOHE UHTEIUIEKTYaN bl ocep eTefli. Xapu3Mara ue 00J1y-y3aK
JKOHE KHBIH KOJI, OapiibIKk MYMKIHIIKTEpl MEH KaOUICTTepiH mNahjaianyra, OaFbIHBIITHUIAPFA
SMOIIMOHAJ/IBI )KOHE MHTEJUIEKTYaJIIbl 3CEpP €Ty YIIIH KONTereH Oacuibuiap HaKThl YMTHUIA B
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VIIK 341
KHUBEPTEPPOPH3M KAK YTPO3A HALIIMOHAJTbHOM BE3ONACHOCTH

OpaJioB Acbliixan Pa3apikoBuu
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JlokTopaHT (aKyabTeTa MEKTyHAPOIHBIX OTHOIIEHUHN
EHY nm. JI.H. I'ymunesa, Acrana, Kasaxcran, 2
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[IpenonaBatens GaxkyabTeTa MEXAYHAPOIHBIX OTHOILICHUHN
EHY wuwm. JL.H. I'ymunesa, Acrtana, Kazaxcran

B coBpeMeHHOU TOJUTHKE HIMPOKO PACTIPOCTPAHEHO YOEXKIACHHWE B TOM, YTO IIPOIECC
ro0anu3aluu  CrocoOCTBYET OBICTPOMY Pa3BUTHIO SKOHOMHKH, YKPEIUICHHUIO CBSI3EH MEXIy
rocyJIapCcTBaMu M HapoOJaMU B Pa3IMYHBIX cepax OOIIECTBEHHOW M TOJUTHYECKON JKHU3HH, a TaKKe
Hay4YHO-TEXHHUYECKOMY mporpeccy. OjHako, Hay4YHO-TEXHHUYECKHH TMPOTPEcC CTal HCTOYHUKOM
BO3HUKHOBEHHsI KnbepTeppopusMa. [lorsTue «kubepreppopusm» 00bEIMHSIET JBA TEPMHUHA: «KHOEPY,
OTHOCSIIIUICS K BUPTYAIbHOMY IPOCTPAHCTBY IJIsi XpaHEHHUS U TEpeladd JaHHBIX, U «TEPPOPHUIMY»,
MMEIOIINI MEXIyHapoHOE 3HaueHue. IHTepHeT mpeAcTaBisieT co00i uacaIbHOE MMoJIe T JCHCTBUI
TEPPOPUCTUYECKUX OPraHU3AIHMA, KOTOPHIE UCIIOJIB3YIOT COBPEMEHHbIE TEXHOJIOTHH ISl CBOMX IIeNieH,
BKJIIOUAsi CO3JaHHe COOCTBEHHBIX BEO-CAaliTOB HIJIM aKKayHTOB B COI[MAIBHBIX CeTsX. Psn ¢axTopos,
TaKUX Kak CBOOOJHBIN MOCTYNl B CeThb U3 JII0OOM TOUKH MHUpPA, KOHPHAESHIUAIBHOCTH Ieperadyu
nH(popMaluu Ha OOJIBIINE PACCTOSHUS, BO3MOKHOCTh CO3/IaHUS U MOJICPYKaHUS HMHJIKA, ITporarania
U JIETKOAOCTYITHOCTh B CO3JIaHUU COOCTBEHHBIX OHJIAMH-TIIATHOPM, CIOCOOCTBYIOT BO3HUKHOBEHUIO
poOJIeMbI KHOEpTeppOprU3Ma B COBPEMEHHOM OOIIIECTRBE.

B nayuHoi#1 nuTepatype BBIACISIOTCS /1Ba MOJAX0Ja K MOHUMaHUI0 kubepreppopusma. [lepBbiii
MOJIX0J1 OCHOBBIBAETCS Ha UCIOJIb30BAHUU HMH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, BKIIOYas COI[UAIbHBIE CETH,
JUIs BepOOBKH HOBBIX YJICHOB TEPPOPUCTHUECKUX OPraHU3alUN U MOMYASPU3AIUI0 TEPPOPUCTUUECKOM
nesTensHOCTH. HecMoTpss Ha OMOKMpPOBKY MOJOOHBIX caiiToB, B MIHTEepHETE Bce €Ile MOXKHO HailTu
CTpaHUIIbl TAKKX TEPPOPUCTUIECKUX TPYIII, Kak « Tanubany», «Xamacy, «Xe300im1a», «HepHble TUTPBD)
u apyrue. OQHAKO TOT MOAXOJ HE OXBATHIBAET BCIO CYIIHOCTh KHOEpTEppOpU3Ma, COCPEIOTAUNBAsICh
JTUIIb Ha ero MH(OpPMAIMOHHOW coCTaBIsomeH. BTOpoii moaxol K MOHUMaHHUIO KUOepTeppopu3Ma
OCHOBBIBAETCS Ha OIpe/IelIeHNH KubepTeppopusmMa Kak GopMbl Teppopu3Ma, UMeEIoIIel crienuprudeckoe
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