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оɫознаеɬ ɰенноɫɬɶ ɬакиɯ ɫпеɰиалиɫɬов и вɫе болɶɲе ɫоɬɪɭдников оɫваиваɸɬ 
необɯодимɵе ɪазвиваɸɳемɭɫɹ ɪɵнкɭ навɵки.   

Еɳе одна немаловажнаɹ пɪоблема — обеɫпеɱение безопаɫноɫɬи даннɵɯ, 
ведɶ даннɵе, конɫолидиɪованнɵе длɹ ɪабоɬɵ ИИ, могɭɬ ɫɬаɬɶ ɰелɶɸ длɹ 
аɬаки или бɵɬɶ иɫполɶзованɵ не по назнаɱениɸ.  

И ɬɪеɬɶɹ — ɫɬоимоɫɬɶ инɮɪаɫɬɪɭкɬɭɪɵ. Наɱалɶнɵе инвеɫɬиɰии в 
инɮɪаɫɬɪɭкɬɭɪɭ, заɬɪаɬɵ на ɬеɯниɱеɫкое обɫлɭживание и ɪемонɬ. 
Пɪогɪаммное обеɫпеɱение должно поɫɬоɹнно обновлɹɬɶɫɹ, ɱɬобɵ 
ɫооɬвеɬɫɬвоваɬɶ менɹɸɳимɫɹ ɬɪебованиɹм. В ɫлɭɱае поломки, ɫɬоимоɫɬɶ 
ɪемонɬа можеɬ бɵɬɶ оɱенɶ великой.  

Как и лɸбой новɵй инɫɬɪɭменɬ, необɯодима долгаɹ и кɪопоɬливаɹ 
ɪабоɬа. Следɭеɬ понимаɬɶ, ɱɬо иɫкɭɫɫɬвеннɵй инɬеллекɬ имееɬ ɪɹд 
пɪеимɭɳеɫɬв. Эɬо не ɬо, ɱего нɭжно боɹɬɶɫɹ. Эɬо ɬо, ɫ ɱем нɭжно дɪɭжиɬɶ. 
Мɵ ɫɱиɬаем, ɱɬо ɫделаɬɶ ɫɮеɪɭ пɪава доɫɬɭпной и понɹɬной каждомɭ - 
ближайɲее бɭдɭɳее молодɵɯ ɭɱенɵɯ. 
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аɣ,  ԕɨԑаɦɞɵԕ ԕаɬɵɧаɫɬаɪɞɵ ɤɪɢɦɢɧаɥɢɡаɰɢɹɥаɭԑа ɞа ɵԕɩаɥ ɟɬɟɞɿ. Шɟɬɟɥɞɿɤ 
ɫаɪаɩɲɵɥаɪɞɵԙ ɩɿɤɿɪɿɧɲɟ 
ԥɥɟɦɞɿɤ ԕаɪɠɵ ɞаԑɞаɪɵɫɵɧɵԙ ɫɟɛɟɩɬɟɪɿɧɿԙ ɛɿɪɿ ɛаɧɤ ɫаɥаɫɵɧɞаԑɵ ɠɟɦԕɨɪɥɵ
ԕ  ɛɨɥɵɩ ɬаɛɵɥаɞɵ. Ԕаɡаԕɫɬаɧɞа ԕаɡɿɪɝɿ ɭаԕɵɬɬа ɫɵɛаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕԕа 
ԕаɪɫɵ ɤԛɪɟɫɬɿԙ ɛɟɥɝɿɥɿ ɛɿɪ ɬԥɠɿɪɢɛɟɫɿ ɠɢɧаԕɬаɥԑаɧ. Ԝɣɵɦɞаɫɬɵɪɭɲɵɥɵԕ 
ɫɵɛаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕ ɠԥɧɟ ɨɧɵԙ ԕɨԑаɦɞɵԕ ԕаɬɵɧаɫɬаɪɞɵ 
ɤɪɢɦɢɧаɥɢɡаɰɢɹɥаɭɞаԑɵ ɪԧɥɿɧɟ ԕаɪɫɵ ɤԛɪɟɫ ɧɟɝɿɡɞɟɪɿ ԕԝɪɵɥɞɵ. Аɥаɣɞа 
ɲɟɲɿɥɦɟɝɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦаɥаɪ ԕаɥɵɩ ɨɬɵɪ. Ԕаɡаԕɫɬаɧɞаԑɵ ɫɨԙԑɵ ɨɧ ɠɵɥ ɿɲɿɧɞɟɝɿ 
ɫɵɛаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕɬɵԙ ɠаɣ-ɤԛɣɿɧ ԕаɪаɫɬɵɪаɣɵԕ. 

 Мԥɫɟɥɟɧ, Ԕаɡаԕɫɬаɧɞа ɬɟɤ 2006 ɠɵɥɵ ɛаɪɥɵԕ ԕԝԕɵԕ ԕɨɪԑаɭ ɨɪɝаɧɞаɪɵ 
2005 ɫɵɛаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕ ԕɵɥɦɵɫɬаɪɵɧ аɧɵԕɬаɞɵ, ɛԝɥ 2005 ɠɵɥɦɟɧ 
ɫаɥɵɫɬɵɪԑаɧɞа 33,2 ɩаɣɵɡԑа аɪɬɵԕ (1505). 1221- Сɵɛаɣɥаɫ Жɟɦԕɨɪɥɵԕ 
Ԕɵɥɦɵɫԕа Ԕаɪɫɵ Ԕаɪɠɵ Пɨɥɢɰɢɹɫɵ, 328 - Ԝɥɬɬɵԕ Ԕаɭɿɩɫɿɡɞɿɤ Оɪɝаɧɞаɪɵ, 
321 – Баɫ ɩɪɨɤɭɪаɬɭɪа, 113 - Іɲɤɿ Іɫɬɟɪ Оɪɝаɧɞаɪɵ, 3 - Кɟɞɟɧ Оɪɝаɧɞаɪɵ 
аɧɵԕɬаɞɵ. Сɵɛаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕ ԕɵɥɦɵɫ ɠаɫаԑаɧ 477 аɞаɦ ɫɨɬɬаɥɞɵ.[1] 
Мԥɫɟɥɟɧ, ɟɝɟɪ 2007 ɠɵɥɵ ԕаɪɠɵ ɩɨɥɢɰɢɹɫɵ ɨɪɝаɧɞаɪɵ 1330 ɫɵɛаɣɥаɫ 
ɠɟɦԕɨɪɥɵԕ ԕɵɥɦɵɫɬɵ, 2008 ɠɵɥɵ - 1413, 2009 ɠɵɥɵ - 1476, 2010 ɠɵɥɵ - 
1568, 2011 ɠɵɥɵ ɨɥаɪɞɵԙ ɫаɧɵ 1789-ɝɟ ɠɟɬɬɿ, аɥ 2012 ɠɵɥɞɵԙ 8 аɣɵɧɞа 
ɫɵɛаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕ ԕɵɥɦɵɫɬаɪɵɧɵԙ ɫаɧɵ 1313-ɤɟ ɠɟɬɬɿ. 2016 ɠɵɥɵ 
Ԕаɡаԕɫɬаɧɞа ɫɵɛаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕԕа ԕаɪɫɵ ԕɵɥɦɵɫɬɵԙ ɠаԑɞаɣɵ ɠаԕɫаɪԑаɧ 
ɠɨԕ, ɤɟɪɿɫɿɧɲɟ, ԧɫɭ ԛɪɞɿɫɿ ɛаɣԕаɥаɞɵ. 

 Ԕаɡаԕɫɬаɧ Рɟɫɩɭɛɥɢɤаɫɵ Мɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ ԕɵɡɦɟɬ ɿɫɬɟɪɿ ɠԥɧɟ ɫɵɛаɣɥаɫ 
ɠɟɦԕɨɪɥɵԕԕа ԕаɪɫɵ ɿɫ-ԕɢɦɵɥ аɝɟɧɬɬɿɝɿ ɬԧɪаԑаɫɵɧɵԙ ɨɪɵɧɛаɫаɪɵ А. 
Шɩɟɤɛаɟɜɬɵԙ аԕɩаɪаɬɵ ɛɨɣɵɧɲа, ɫɨԙԑɵ 17 ɠɵɥɞа Ԕаɡаԕɫɬаɧɞа 11 ɦɵԙԑа 
ɠɭɵԕ ɫɵɛаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕ ɠаɭаɩɤɟɪɲɿɥɿɤɤɟ 

ɬаɪɬɵɥɞɵ, ɬԛɪɦɟɝɟ ɫɨɬɬаɥԑаɧɞаɪɞɵԙ аɪаɫɵɧ-ɞа ɟɤɿ ɩɪɟɦɶɟɪ-Мɢɧɢɫɬɪ, 
ɠɟɬɿ Мɢɧɢɫɬɪ ɦɟɧ аɝɟɧɬɬɿɤɬɟɪ ɬԧɪаԑаɥаɪɵ, ɠɟɬɿ ɨɛɥɵɫ ԥɤɿɦɿ ɦɟɧ 
ɨɥаɪɞɵԙ ɨɪɵɧɛаɫаɪɥаɪɵ, ɫɟɝɿɡ ԝɥɬɬɵԕ 

ɤɨɦɩаɧɢɹ ɛаɫɲɵɥаɪɵ ɦɟɧ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ ԕԝɪɵɥɵɦɞаɪ ɛаɫɲɵɥаɪɵɧɵԙ 
ԧɤɿɥɞɟɪɿ ɞɟ ɛаɪ.Тɟɤ 2017 ɠɵɥɵ ԑаɧа Ԕаɡаԕɫɬаɧɞа, А. Шɩɟɤɛаɟɜɬɵԙ аԕɩаɪаɬɵ 
ɛɨɣɵɧɲа, ɨɪɬаɥɵԕ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ ɨɪɝаɧɞаɪɞɵԙ 14 ɛаɫɲɵɫɵɧа ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ ɿɫ 
ԕɨɡԑаɥɞɵ, ɨɛɥɵɫɬɵԕ ԕԝɪɵɥɵɦɞаɪɞɵԙ ɛаɫɲɵɥаɪɵɧа 90 ɿɫ, ԕаɥаɥɵԕ ɠԥɧɟ 
аɭɞаɧɞɵԕ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ ɨɪɝаɧɞаɪɞɵԙ ɛаɫɲɵɥаɪɵɧа 121 ɿɫ ɟɧɝɿɡɿɥɞɿ. Ԕаɡаԕɫɬаɧ 
ɫɵɛаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕɬɵ ԕаɛɵɥɞаɭ ɢɧɞɟɤɫɿɧɞɟ ɫɟɝɿɡ ɬаɪɦаԕɬɵ ɠɨԑаɥɬɵɩ, 
Рɟɫɟɣ ɦɟɧ Уɤɪаɢɧаɦɟɧ ԕаɬаɪ 131-ɲɿ ɨɪɵɧɞɵ ɢɟɥɟɧɞɿ [2]. 

 Бԝɞаɧ ɛаɫԕа, ɛɿɡ ɨɫɵ ԕɵɥɦɵɫ ɬԛɪɿɧɿԙ ɬɟɪɿɫ ɠаԑɵɧɵԙ ԧɡɝɟɪɿɫɬɟɪɝɟ 
ԝɲɵɪаɭɵɧɵԙ ɤɭԥɫɿ ɛɨɥɞɵԕ, ɨɧɞа ɫɨɬɬаɥɭɲɵɥаɪ ɨɪɧɵɧа ԛɤɿɦɟɬɬɿԙ ɛԝɪɵɧԑɵ 
ɦԛɲɟɥɟɪɿ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤаɥɵԕ ɨɪɝаɧɞаɪɞɵԙ ɛɿɪɿɧɲɿ ɛаɫɲɵɥаɪɵ, ɨɧɵԙ ɿɲɿɧɞɟ 
ԕԝԕɵԕ ԕɨɪԑаɭ ɨɪɝаɧɞаɪɵɧɵԙ ɛаɫɲɵɥаɪɵ, ɨɛɥɵɫ, ԕаɥа ԥɤɿɦɞɟɪɿ, Жɨԑаɪԑɵ 
Сɨɬɬɵԙ ɫɭɞɶɹɥаɪɵ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ, ɞɟɩɭɬаɬɬаɪ ɤɿɪɞɿ. Оɥаɪɞɵԙ 
ԧɤɿɥɞɟɪɿ ɫɵɛаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕ ɬɿɡɿɦɿɧ ɬɨɥɵԕɬɵɪɦаɣɬɵɧ ɛɿɪɞɟ-ɛɿɪ ɜɟɞɨɦɫɬɜа ɿɫ 
ɠԛɡɿɧɞɟ ԕаɥɦаɞɵ.Бɿɪ ɠаԑɵɧаɧ, ɛԝɥ ɫɬаɬɢɫɬɢɤа ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿԙ ɫɵɛаɣɥаɫ 
ɠɟɦԕɨɪɥɵԕɩɟɧ, ɨɧɵԙ ԕԝԕɵԕ ԕɨɪԑаɭ ɠԛɣɟɫɿɧɿԙ ɛɟɣɬаɪаɩ ɤԛɪɟɫɿɧɿԙ ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɿ. 
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 Еɤɿɧɲɿ ɠаԑɵɧаɧ бԝɥ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ ɠԛɣɟɧɿԙ ɫɵбаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕɩɟɧ ɠԥɧ
ɟ ɨɧɵԙ  

ɤɪɢɦɢɧаɥɢɡаɰɢɹɫɵɦɟɧ ɡаԕɵɦɞаɧɭ ɮаɤɬɿɥɟɪɿɧ аɧɵԕɬаɭ. Сɨɧɞɵԕɬаɧ, 
«Ԕаɡаԕɫɬаɧ Рɟɫɩɭбɥɢɤаɫɵɧɵԙ Ԝɥɬɬɵԕ ԕаɭɿɩɫɿɡɞɿɝɿ ɬɭɪаɥɵ» 2012 ɠɵɥԑɵ 6 
ԕаԙɬаɪɞаԑɵ Ԕаɡаԕɫɬаɧ Рɟɫɩɭбɥɢɤаɫɵ Заԙɵɧɵԙ 6-бабɵɧɞа ɡаԙɞɵɥɵԕ ɩɟɧ 
ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɬԥɪɬɿɩ ɞɟԙɝɟɣɿɧɿԙ ɬԧɦɟɧɞɟɭɿɦɟɧ, ɨɧɵԙ ɿɲɿɧɞɟ ԕɵɥɦɵɫɬɵԙ ԧɫɭɿɦɟɧ, 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ ɨɪɝаɧɞаɪɞɵԙ ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ ԕԝɪɵɥɵɦɞаɪɦɟɧ, ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɿɤ ɧɟɦɟɫɟ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɿɤ ԝɣɵɦɞаɪɦɟɧ ԧɡаɪа ԥɪɟɤɟɬɬɟɫɬɿɝɿɦɟɧ, ɥаɭаɡɵɦɞɵ аɞаɦɞаɪɞɵԙ 
ɤаɩɢɬаɥɞɵԙ ɡаԙɫɵɡ аɣɧаɥɵɦɵɧа, ɫɵбаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕԕа, ԝɥɬɬɵԕ 
ɦԛɞɞɟɥɟɪɞɿԙ ԕɨɪԑаɥɭ ɞԥɪɟɠɟɫɿɧ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭɝɟ ɵԕɩаɥ ɟɬɟɬɿɧ ԕаɪɭ ɦɟɧ ɟɫɿɪɬɤɿ 
ԕԝɪаɥɞаɪɵɧɵԙ ɡаԙɫɵɡ аɣɧаɥɵɦɵɧа ɠԥɧɟ баɫԕа ɞа ɿɫ-ԥɪɟɤɟɬɬɟɪɝɟ 
ԕаɦԕɨɪɥɵԑɵɦɟɧ ԕаɬаɪ ԝɣɵɦɞаɫԕаɧ ɮɨɪɦаɥаɪɞɵ ԕɨɫа аɥԑаɧɞа, ԕɵɥɦɵɫɬɵԙ 
ԧɫɭɿ ɤɟɡɞɟɣɫɨԕ ɟɦɟɫ. Ԕаɡаԕɫɬаɧ Рɟɫɩɭбɥɢɤаɫɵɧɵԙ ԝɥɬɬɵԕ ԕаɭɿɩɫɿɡɞɿɝɿɧɟ 
ɬԧɧɟɬɿɧ ԕаɭɿɩ-ԕаɬɟɪɥɟɪɝɟ ɠаɬԕɵɡɵɥɞɵ[3]. 

 Еɥ ԕаɭɿɩɫɿɡɞɿɝɿɧɟ ɫɵбаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕ ԕаɬɟɪɿ ɬɭɪаɥɵ ԑаɥɵɦɞаɪɞɵԙ 
ԑɵɥɵɦɢ ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɿ ɞɟ ɞԥɥɟɥ бɨɥа аɥаɞɵ. 
 Ԥɪɢɧɟ, ɫɵбаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕ ԧɦɿɪɞɿԙ баɪɥɵԕ ɠаԑɵɧа ԥɫɟɪ ɟɬɟɞɿ. 
Ԥɥɟɦɞɿɤ ԕаɪɠɵ ɠԥɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤаɥɵԕ ɞаԑɞаɪɵɫ ɞԥɭɿɪɿɧɞɟɝɿ Ԕаɡаԕɫɬаɧɞаԑɵ 
ԕаɥɵɩɬаɫԕаɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤаɥɵԕ ɠаԑɞаɣɞɵ ɨԙ баԑаɥаɣ ɨɬɵɪɵɩ, ɬԧɪɬɿɧɲɿ 
ɫаɣɥаɧԑаɧ Ԕаɡаԕɫɬаɧ Рɟɫɩɭбɥɢɤаɫɵ Паɪɥаɦɟɧɬɿɧɿԙ 3-ɲɿ ɫɟɫɫɢɹɫɵɧɵԙ 
аɲɵɥɭɵɧɞа ɫԧɣɥɟɝɟɧ ɫԧɡɿɧɞɟ Мɟɦɥɟɤɟɬ баɫɲɵɫɵ Н. Наɡаɪбаɟɜ: «Сɵбаɣɥаɫ 
ɠɟɦԕɨɪɥɵԕԕа ԕаɪɫɵ ɤԛɪɟɫ-бԝɥ ɧаɭԕаɧ ɟɦɟɫ, бԝɥ бɿɡɞɿԙ ɦаԙɵɡɞɵ 
баɫɵɦɞɵԕɬаɪɵɦɵɡ.  Сɨԙԑɵ ɭаԕɵɬɬа бԝɥ ɠԝɦɵɫ ɤԛɪɬ ɠаɧɞаɧɞɵ. Тɟɪɝɟɭ 
баɪɵɫɵɧɞа ɠɨԑаɪɵ ɞԥɪɟɠɟɥɿ ɲɟɧɟɭɧɿɤɬɟɪ – ɨɪɬаɥɵԕ ɦɢɧɢɫɬɪɥɿɤɬɟɪ ɦɟɧ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɥаɪɞɵԙ, бɿɪԕаɬаɪ ɨбɥɵɫɬɵԕ ɞɟɩаɪɬаɦɟɧɬɬɟɪɞɿԙ бԝɪɵɧԑɵ 
баɫɲɵɥаɪɵ баɪ. Еɥɞɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ԕаɥɬаɫɵɧа ԕɨɥɞаɪɵɧ ɫаɥаɬɵɧɞаɪɞɵ 
ɠаɡаɥаɭɞаɧ ɫаԕɬаɣɬɵɧ ɤɪɟɫɥɨɥаɪ ɦɟɧ ɤабɢɧɟɬɬɟɪ бɨɥɦаɭɵ ɬɢɿɫ» -
 ɞɟɝɟɧ бɨɥаɬɵɧ[4]. 

 Сɵбаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕɬаɧ бɨɥԑаɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤаɥɵԕ ɲɵԑɵɧɞаɪ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɹɥɵԕ ɦԥɦɿɥɟɥɟɪ, ɬаɭаɪɥаɪɞɵԙ баԑаɫɵ ɦɟɧ ɫаɩаɫɵ ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ ԑаɧа  
ɟɦɟɫ, ɩаɪа, «ɫɵɣɥɵԕɬаɪ», ԕɨɪԕɵɬɵɩ аɥɭ ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ ɠԛɡɟɝɟ аɫɵɪɵɥɭɵɦɟɧ ɞɟ 
баɣɥаɧɵɫɬɵ. Шаɦаɦɟɧ аɥԑаɧɞа, ɫɵбаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕ ɬаɭаɪɥаɪ ɦɟɧ 
ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɞɿԙ ԕԝɧɵɧ 5-15% - ԑа аɪɬɬɵɪаɞɵ. Баԑаɥаɭɥаɪԑа ɫԥɣɤɟɫ, ɨɫɵ 
ɫаɥаɞаԑɵ ɫɵбаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕɬаɧ бɨɥаɬɵɧ ɲɵԑɵɧɞаɪ ɨɫɵ баɩɬаɪ бɨɣɵɧɲа 
баɪɥɵԕ бɸɞɠɟɬɬɿɤ ɲɵԑɵɧɞаɪɞɵԙ 30% - ɵɧаɧ аɫаɞɵ. 

 Оԙɬԛɫɬɿɤ Ԕаɡаԕɫɬаɧ ɨбɥɵɫɵɧаɧ ɫɨɥɬԛɫɬɿɤ ɨбɥɵɫɬаɪ ɦɟɧ Аɫɬаɧа 
ԕаɥаɫɵɧа ɠɵɥ ɫаɣɵɧԑɵ «аɪɡаɧ» ɤԧɤԧɧɿɫɬɟɪɞɿ ɠɟɬɤɿɡɭ ɦɵɫаɥɞаɪɵ бɟɥɝɿɥɿ, ɨɥ 
ɤɟɡɞɟ ԧɬɤɿɡɭ ԛɲɿɧ ԝɫɵɧɵɥаɬɵɧ ɤԧɤԧɧɿɫɬɟɪ ɦɟɧ ɠɟɦɿɫɬɟɪɞɿԙ баԑаɫɵ ɦɟɠɟɥɿ 
ɩɭɧɤɬɤɟ ԕаɪаɣ ɟɤɿ ɟɫɟ ɠԥɧɟ ԛɲ ɟɫɟ ԧɫɟ бɟɪɟɞɿ. 
 Сɵбаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕ ԕɨԑаɦɞɵԕ ԕаɬɵɧаɫɬаɪɞɵ ԕɵɥɦɵɫɬаɧɞɵɪɭԑа 
ɵԕɩаɥ ɟɬɟɬɿɧ  ɠаԑɵɦɫɵɡ ɫаɥɞаɪɥаɪɵ баɪ:  

ɤԧɥɟԙɤɟɥɿ ɷɤɨɧɨɦɢɤаɧɵ ɞаɦɵɬɭ;  
ɧаɪɵԕɬɵԕ ԕаɬɵɧаɫɬаɪɞаԑɵ аɞаɥ бԥɫɟɤɟɥɟɫɬɿɤ ɟɪɟɠɟɥɟɪɿɧ бԝɡɭ;  
бɸɞɠɟɬ ԕаɪаɠаɬɵɧ ɞԝɪɵɫ ɩаɣɞаɥаɧбаɭ;  
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ɬаɭаɪɥаɪ баԑаɫɵɧɵԙ ԧɫɭɿ;  
ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞɿ ɲɟɲɭɞɟɧ ԕаɪаɠаɬɬɵ аɥаԙɞаɬɭ;  
баɣ ɠԥɧɟ ɤɟɞɟɣ ԕɨԑаɦɧɵԙ ɠɿɤɬɟɥɭɿ;  
ԕԝԕɵԕ ԕɨɪԑаɭ ɨɪгаɧɞаɪɵɧɞаԑɵ ɫɵбаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕ;  
ɯаɥɵԕɬɵԙ бɢɥɿɤɤɟ ɞɟгɟɧ ɫɟɧɿɦɿɧ аɡаɣɬɭ;  
ɯаɥɵԕаɪаɥɵԕ ɞɟԙгɟɣɞɟ ɟɥɞɿԙ бɟɞɟɥɿɧ ɬԧɦɟɧɞɟɬɭ.  
 Бɟɥгɿɥɿ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɟɪ ɦɟɧ ɡаԙгɟɪɥɟɪɞɿԙ ɩɿɤɿɪɿɧɲɟ, ɧаɪɵԕɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦɢɤа 

ɫɵбаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕɬɵԙ ɧɟгɿɡгɿ ԕɨɡԑаɭɲɵ ɤԛɲɿ бɨɥɵɩ ɬабɵɥаɞɵ.Еɧɞɿ 
ɫɵбаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕɩɟɧ ɬɵԑɵɡ баɣɥаɧɵɫɬɵ ԕɨԑаɦɞɵԕ ԕаɬɵɧаɫɬаɪɞɵ 
ɤɪɢɦɢɧаɥɢɡаɰɢɹɥаɭ ɩɪɨɰɟɫɿɧɿԙ ɦԥɧɿ ɦɟɧ ɦаɡɦԝɧɵɧ ԕаɪаɫɬɵɪаɣɵԕ. Оɪɵɫ 
ɬɿɥɿɧɿԙ ɬԛɫɿɧɞɿɪɦɟ ɫԧɡɞɿгɿɧɞɟ "ɤɪɢɦɢɧаɥɢɡаɰɢɹ" ɞɟгɟɧ ɫԧɡгɟ ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ 
ԥɥɟɦɧɿԙ ԥɫɟɪ ɟɬɭ ɫаɥаɫɵɧа ԕаɥаɣ ɬаɪɬɭ ɬɭɪаɥɵ ɬԛɫɿɧɿɤ бɟɪɿɥɞɿ; бɢɥɿɤ 
ԕԝɪɵɥɵɦɞаɪɵɧ ɤɪɢɦɢɧаɥɢɡаɰɢɹɥаɭ[5].  

 Кɪɢɦɢɧаɥɢɡаɰɢɹɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɬɿɧɞɟ ɟɤɿ аɫɩɟɤɬɿɞɟ ԕаɪаɫɬɵɪɭԑа бɨɥаɞɵ, 
бɿɪɿɧɲɿɫɿ - бԝɥ ɦɟɦɥɟɤɟɬ ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ ɡаԙɞɵ ԕԝɪɭ аɪԕɵɥɵ ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ 
ɠаɭаɩɤɟɪɲɿɥɿɤ ɤԧɡɞɟɥгɟɧ ԥɪɟɤɟɬɬɟɪɞɿԙ ɬɿɡбɟɫɿɧ аɧɵԕɬаɣɞɵ. Яԑɧɢ, ԥԙгɿɦɟ 
ԕɨԑаɦɞɵԕ ԕаɭɿɩɬɿ 
ԥɪɟɤɟɬɬɟɪɞɿ ɪɟɫɦɢ ɠɨɥɦɟɧ ɤɪɢɦɢɧаɥɢɡаɰɢɹɥаɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɭɪаɥɵ бɨɥɵɩ ɨɬɵɪ[6]
.  Кɪɢɦɢɧаɥɢɡаɰɢɹɧɵԙ ɟɤɿɧɲɿ аɫɩɟɤɬɿɫɿ-бԝɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡаԙɫɵɡ, ɫɬɢɯɢɹɥɵԕ 
ɠԥɧɟ «ԕɨɥɞаɧɵɫɬаԑɵ ɧɨɪɦаɥаɪɞɵ аɣɧаɥɵɩ ԧɬɭ аɪԕɵɥɵ ɩаɣɞа ɬабɭԑа 
баԑɵɬɬаɥԑаɧ ɿɫ-ɲаɪаɥаɪɞɵԙ ɬԝɬаɫ ɠɢɵɧɬɵԑɵɧ ԕаɦɬɢɞɵ»[7].  

 Ԕɨԑаɦɞа, ԥɫɿɪɟɫɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤаɥɵԕ ɫаɥаɞаԑɵ ԕаɬɵɧаɫɬаɪɞɵ 
ɤɪɢɦɢɧаɥɢɡаɰɢɹɥаɭԑа ɵԕɩаɥ ɟɬɟɬɿɧ бɿɪԕаɬаɪ ɮаɤɬɨɪɥаɪɞɵԙ ԧɡаɪа ɤԛɪɞɟɥɿ 
баɣɥаɧɵɫɵ баɣԕаɥаɬɵɧɵɧ аɬаɩ ԧɬɩɟɭгɟ бɨɥɦаɣɞɵ. Кɪɢɦɢɧɨɥɨгɢɹɞа 
ԑаɥɵɦɞаɪ ԕɵɥɦɵɫɬɵԙ ɩаɣɞа бɨɥɭɵɧа бɟɥɫɟɧɞɿ ɵԕɩаɥ ɟɬɟɬɿɧ ɧɟɦɟɫɟ ɨɧɵԙ 
ɠԝɦɵɫ ɿɫɬɟɭɿ ԛɲɿɧ ɨɧɵԙ гɟɧɟɡɢɫɿɧɟ ԕɨɥаɣɥɵ ɨɪɬа ɠаɫаɣɬɵɧ ɦԥɧ-ɠаɣɥаɪɞɵ, 
ɫɨɧɞаɣ-аԕ ɧаԕɬɵ ԕɵɥɦɵɫ ɠаɫаɭԑа ɵԕɩаɥ ɟɬɟɬɿɧ ɦԥɧ-ɠаɣɥаɪɞɵ бԧɥɿɩ 
ɤԧɪɫɟɬɟɞɿ. Егɟɪ бɿɡɞɿԙ ɬԥɭɟɥɫɿɡ ɦɟɦɥɟɤɟɬɿɦɿɡɞɿԙ ɞаɦɭ ɬаɪɢɯɵɧа ɠԛгɿɧɫɟɤ, ɨɧɞа 
ɤɪɢɦɢɧаɥɢɡаɰɢɹɧɵԙ баɫɬаɥɭɵ Ԕаɡаԕɫɬаɧɞа КСРО ɵɞɵɪаԑаɧɧаɧ ɤɟɣɿɧ ɨɧɵԙ 
ɞаɦɭɵɧɵԙ аɥԑаɲԕɵ ɤɟɡɟԙɞɟɪɿɧɞɟ бɨɥɞɵ, ԧɣɬɤɟɧɿ бɿɡɞɿԙ ɟɥɿɦɿɡɞɟ ɧаɪɵԕԕа 
ɤԧɲɭ ɟԙ баɫɵɧɞа ɷɤɨɧɨɦɢɤаɥɵԕ ԕаɪɵɦ-ԕаɬɵɧаɫɬаɪ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢвɬɿ 
ɪɟɮɨɪɦаɥаɭԑа ԑаɧа ɟɦɟɫ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢвɬɿ ɞɟɮɨɪɦаɰɢɹԑа ԝɲɵɪаԑаɧɞɵԑɵɦɟɧ 
баɣɥаɧɵɫɬɵ бɨɥɞɵ. Эɤɨɧɨɦɢɤаɥɵԕ ɫаɥаɞа бɟɥгɿɥɟɧгɟɧ ɧɨɪɦаɥаɪ ɦɟɧ 
ɟɪɟɠɟɥɟɪɞɟɧ аɭɵɬԕɭɥаɪ ɧɨɪɦаԑа аɣɧаɥɞɵ. Еԙ аɥɞɵɦɟɧ, ɷɤɨɧɨɦɢɤаɥɵԕ ɠԥɧɟ 
ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ ɬɟɩɟ-ɬɟԙɞɿɤɬɿ, ɦɿɧɞɟɬɬɟɪɞɿ ɫаԕɬаɭ ɬԝɪԑɵɫɵɧаɧ бɿɪԕаɬаɪ ɩɪɢɧɰɢɩɬɿ 
ɦаԙɵɡɞɵ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ ɲɟɲɿɥɦɟгɟɧ.  Ԕаɡаԕɫɬаɧɞаԑɵ ɫɵбаɣɥаɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕɬɵԙ ɟԙ 
ɠаɪԕɵɧ ɦɵɫаɥɞаɪɵɧ ɤɟɥɬɿɪɫɟɤ[8]. 

 Мԥɫɟɥɟɧ, ɬԧɪɬ ɠɵɥ ɿɲɿɧɞɟ Аɬɵɪаɭ ɨбɥɵɫɵɧɵԙ ɤɟɞɟɧ ɨɪгаɧɞаɪɵ ɤɟɞɟɧ 
бɪɨɤɟɪɿ бɨɥɵɩ ɬабɵɥаɬɵɧ «НЭК» ЖШС-ɞɟ ɤɟɞɟɧɧɟɧ ɤɟɣɿɧгɿ баԕɵɥаɭɞɵ 
ɠԛɡɟгɟ аɫɵɪɦаԑаɧ, аɥ ɞɟɤɥаɪаɰɢɹɥаɧԑаɧ 28 ɦɵԙ ɠԛɤ ɤɟɞɟɧ 
ɞɟɤɥаɪаɰɢɹɥаɪɵɧɞа ɬɟɤɫɟɪɿɥɦɟгɟɧ. Агɟɧɬɬɿɤ ɬаԑаɣɵɧɞаԑаɧ аɭɞɢɬɨɪɥɵԕ ɠԥɧɟ 
ɫаɥɵԕɬɵԕ ɬɟɤɫɟɪɭ 1,6 ɦɢɥɥɢаɪɞ ɬɟԙгɟ ɫɨɦаɫɵɧа ɫаɥɵԕ ɠԥɧɟ баɫԕа ɞа 
ɬԧɥɟɦɞɟɪɞɿ ɬԧɥɟɭɞɟɧ ɬɿɤɟɥɟɣ ɠаɥɬаɪɭ ɮаɤɬɿɥɟɪɿɧ аɧɵԕɬаɞɵ. Оɫɵ ЖШС 
ԕɵɡɦɟɬɿɧ ɨбɥɵɫɬɵԙ ɫаɥɵԕ ɤɨɦɢɬɟɬɿ ɫɟгɿɡ ɠɵɥ бɨɣɵ ɬɟɤɫɟɪɦɟгɟɧ. Нɟɦɟɫɟ 



4392 
 

басқа мысал. 2005-2006 жылдары Алматыда кԧлік айрығын салу ԛшін 
мемлекеттік бюджеттен "Транс-строймост" АҚ 6,5 миллиард теԙге алды, 
оныԙ ішінде тергеудіԙ бастапқы кезеԙінде анықталғандай, 452 миллион теԙге 
жалған кԥсіпорындар арқылы ԝрланған[9]. 

 Қазақстан Республикасы Ԝлттық қауіпсіздік комитеті анықтаған 
мемлекеттік органныԙ кԧлеԙкелі айналымынан тағы бір мысал келтірсем. 
Мԥселен, ԜҚК есептеуінше, «Хоргос» кеденініԙ кԧлеԙкелі айналымы 
шамамен 3-4 млн.долларды қԝрады. Апта сайын «касса» қауымдастық 
мԛшелері арасында бԧлінді, кԛш рэкетирлік топтыԙ иерархиясындағы 
орындалатын рԧлі мен жағдайына байланысты болды. Қаражаттыԙ бір бԧлігі 
қԝқық қорғау органдарыныԙ қызметкерлеріне «қауіпсіздік» ԛшін алғыс 
ретінде берілді. Ԛлкен ԛлес қажетті адамдарға пара беру ԛшін сԝлба 
бастаушысында қалды[10]. 

 Содан кейін, 2011-2012 жылдары бԝл тарих ԧз жалғасын тапты. 
Мԥселен, қаржы полициясы органдары Мемлекет басшысыныԙ тапсырмасы 
бойынша Бас прокуратураныԙ санкциясымен «Хоргос» жԥне «Қалжат» кеден 
бекеттерінде экономикалық контрабанда фактілерін анықтау бойынша 
арнайы жедел іс-шаралар ԧткізді. Нԥтижесінде 100-ден астам адамнан 
тԝратын белсенді ԥрекет ететін ԝйымдасқан қылмыстық топ анықталды, ол 
ԝзақ уақыт бойы Қытайдан Қазақстан Республикасына тауарларды 
контрабандалық жолмен тасымалдауды жԛзеге асырды. Қылмыстық топ 
мԛшелерініԙ немесе «кубовшылар» деп аталатын контрабандалық жԛкті 
қалыптастыру Қытайда жԛзеге асырылды, содан кейін жԛк Қазақстанға 
жіберілді. Шекарадан ԧткеннен кейін қылмыстық топ мԛшелерініԙ 
бақылауымен кеден бекеттеріндегі контрабандалық жԛк Алматы жԥне 
Алматы Облысыныԙ уақытша сақтау қоймаларында, одан ԥрі кедендік 
тазарту ԛшін қолдан жасалған қԝжаттар мен инвойстар бойынша ресімделді.  

 Қылмыстық топ мԛшелері қатаԙ тԥртіп пен ішкі иерархияны сақтады: 
ԜҚТ-ныԙ ԥрбір мԛшесіне Қытайда тиеуді, шекарадан ԧтуді, УСҚ-ға дейін 
алып жԛруді, Алматы қаласыныԙ қоймаларында кедендік тазалау мен 
тԛсіруді қоса алғанда, трассаныԙ бекітілген учаскесінде контрабандалық 
жԛктіԙ кедергісіз ԧтуін қамтамасыз ету бойынша міндеттер жԛктелді. Ԥрбір 
операциядан кейін ԜҚТ мԛшелері топ басшыларыныԙ алдында 
контрабандалық ԥкелуді жԛзеге асырған автомашиналар саны жԥне алынған 
ақша қаражатыныԙ сомасы туралы есеп берді. Апта сайын осындай жолмен 
«Қорғас» жԥне «Қалжат» кеден бекеттері арқылы контрабандалық жԛкпен 
100-ден 200-ге дейін автомашинадан ԧтті. Бір автомашинадан шекараны 
ԥрбір кесіп ԧту ԛшін 25-тен 30 мыԙ АҚШ долларына дейінгі сомада заԙсыз 
ақша жиналды. Оныԙ ішінде тек 5 мыԙ доллар кедендік тԧлемдер тԛрінде 
бюджетке тԛсті,қалғандары ԜҚТ ԧкілдерініԙ қалтасына кетіп отырды.  

 2011 жылғы 27 сԥуірде ԜҚҚ мԛшелеріне қатысты ԝйымдасқан 
қылмыстық топ пен экономикалық контрабанда қызметіне қатысу, басшылық 
ету жԥне қатысу фактілері бойынша қылмыстық іс қозғалды. 28 сԥуірде 
Алматы облысы мен Алматы облысыныԙ аумағында, оныԙ ішінде «Хоргос», 
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«Ԕалжат» бекеттерɿнде, «Даму», «Сторин Хаус» уаԕɵтша саԕтау 
ԕоймаларɵнда, сондай-аԕ ԝйɵмдасԕан ԕɵлмɵстɵԕ топтɵԙ кԧшбасшɵларɵ 
мен мԛшелерɿнɿԙ мекен-жайларɵнда ԜԔТ мԛшелерɿн бɿр уаԕɵтта ԝстау жԥне 
28 тɿнту ԧндɿрɿсɿ бойɵнша кеԙ ауԕɵмдɵ операциɹ жԛргɿзɿлдɿ.  

 Кԛзет орɵндарɵ мен ԕоймаларда 1,5 млрд. теԙгеден астам сомаԑа 
контрабандалɵԕ жԛгɿ бар 32 автокԧлɿк, ԔХР заԙдɵ тԝлԑаларɵнɵԙ жалԑан 
мԧрлерɿ алɵндɵ. ԜԔТ мԛшелерɿмен аффилиирленген 8 брокерлɿк кԥсɿпорɵн 
анɵԕталдɵ. Ԝйɵмдасԕан ԕɵлмɵстɵԕ топтɵԙ ԕɵзметɿне ԕɵлмɵстɵԕ ԕԝрɵлɵм 
ԧкɿлдерɿмен бɿрге заԙсɵз аԕшалай сɵйаԕɵ ԛшɿн ԜԔТ мԛшелерɿне ԕамԕорлɵԕ 
жасаԑан ԕԝԕɵԕ ԕорԑау органдарɵнɵԙ жекелеген лауазɵмдɵ тԝлԑаларɵ да 
тартɵлԑанɵ анɵԕталдɵ. Ԝйɵмдасԕан ԕɵлмɵстɵԕ топ мԛшелерɿ онɵ 
ԝйɵмдастɵрԑан сԥттен бастап, ɹԑни 2006 жɵлдан берɿ жинаԑан мԛлɿктɿԙ 
кԧлемɿ ԜԔТ-нɵԙ криминалдɵԕ ԕɵзметɿнɿԙ ауԕɵмдɵлɵԑɵ туралɵ 
куԥландɵрадɵ.  

 ԜԔТ мԛшелерɿ 130 млн АԔШ долларɵнан асатɵн сомаԑа мԛлɿктɿ басɵп, 
заԙдастɵрԑанɵ анɵԕталдɵ.  Мɵсалɵ, Алматɵ мен Астанада ԜԔТ 
мԛшелерɿнде 44 пԥтер, 12 ԛй, 7 жер учаскесɿ (мɵсалɵ, Алматɵ маԙɵндаԑɵ 
ԜԔТ кԧшбасшɵларɵнɵԙ бɿрɿ ԕԝнɵ 15 млн АԔШ долларɵ болатɵн 40 га жер), 
47 автокԧлɿк, 10 КамАЗ, ԥрԕайсɵсɵнɵԙ ԕԝнɵ 100 мɵԙ доллардан асатɵн 40 
рефрижератор, Екɿншɿ деԙгейдегɿ банкте 12 есеп, ԛш сейф-ԝɹшɵԕ, тԧрт 
ЖШС, ԛш ТԔС, екɿ автоорталɵԕ жԥне мейрамхана орнатɵлԑан. Бԝл ретте 
аталԑан мԛлɿктɿԙ негɿзгɿ бԧлɿгɿ ԜԔТ кԧшбасшɵларɵ Отарбаев, Ԕайрбаев жԥне 
ԜԔТ кассирɿ Тԧлебаевке тиесɿлɿ. Белгɿленген мԛлɿкке тɵйɵм салɵндɵ. 
Алматɵ облɵсɵ Кедендɿк баԕɵлау департаментɿнɿԙ бԝрɵнԑɵ бастɵԑɵ 
Ԕԝрманбек Артɵԕбаев ԝйɵмдасԕан ԕɵлмɵстɵԕ топԕа ԕатɵстɵ кԛдɿктɿнɿ 
ԝстау жԛзеге асɵрɵлдɵ. 

 Ԕазаԕстандɵԕ салɵԕ тԧлеушɿлердɿԙ аԕша ԕаражатɵн еркɿн жԝмсаудɵԙ 
кԧптеген жԥне басԕа да мɵсалдарɵн келтɿруге боладɵ. Сɵбайлас 
жемԕорлɵԕԕа ԕарсɵ кԛреске шаԕɵрɵлԑан органдар ԧздерɿ сɵбайлас 
жемԕорлɵԕԕа ԕарсɵ ԕɵзмет субъектɿсɿнен объектɿге айналатɵн мɵсалдар 
ерекше орɵн аладɵ[11]. 2017 жɵлдɵԙ 22 аԕпанɵнда Алматɵ ԕаласɵнɵԙ 
ԕаржɵ полициɹсɵнɵԙ бԝрɵнԑɵ басшɵсɵ генерал А. Аманбаевԕа жԥне онɵԙ 
35 ԕатɵсушɵларɵна ԕатɵстɵ ԛкɿм жариɹландɵ.  

 БАԔ – тɵԙ «ԕара генерал» деп атаԑан ԜԔТ-нɵԙ ԕатɵсушɵларɵ 78 
жалԑан кԥсɿпорɵн ԝйɵмдастɵрɵп, айналɵм 77 миллиард теԙгенɿ, ал олардɵԙ 
ԕɵзметɿнен тԛскен залал 24 миллиард теԙгенɿ бɸджетке тԧленбеген салɵԕ 
тԛрɿнде ԕԝрадɵ.А. Аманбаев кɿнԥлɿ деп танɵлɵп, мԛлкɿн тԥркɿлеп, 14 жɵлԑа 
бас бостандɵԑɵнан айɵрɵлдɵ. Ол сондай-аԕ ԧмɿр бойɵ Мемлекеттɿк ԕɵзмет 
атԕару ԕԝԕɵԑɵнан айɵрɵлдɵ. ԜԔТ кԧшбасшɵларɵнɵԙ бɿрɿ Сергей Илɶин 
ԕатаԙ режимдегɿ колониɹда жазасɵн ԧтеумен мԛлкɿ тԥркɿленɿп, 16 жɵлԑа бас 
бостандɵԑɵнан айɵрɵлдɵ.  Ԕалԑан сотталушɵлар-Алматɵ ԕаласɵ Медеу 
ауданɵ бойɵнша Мемлекеттɿк кɿрɿстер басԕармасɵнɵԙ ɷкс-бастɵԑɵ Елдос 
Жексембинов, «Ԕазаԕстаннɵԙ индустриɹлɵԕ банкɿ» АԔ басԕармасɵнɵԙ ɷкс - 
тԧраԑасɵ Нԝрлан Шаукеров, «ВАЗ-Интерсервис KZ» ЖШС Ԕараԑандɵ авто-
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ɫеɪвиɫɿɧɿԙ диɪекɬɨɪɵ Аɧдɪей Зɭбаɪев, Алмаɬɵ ԕалаɫɵ бɨйɵɧɲа ЭСЖКД 
баɫɬɵԑɵɧɵԙ ɷкɫ-ɨɪɵɧбаɫаɪɵ Ԕаɪжɵ ɩɨлиɰиɹɫɵ ɩɨлкɨвɧигɿ Мԝɪаɬбек 
Ԕазɵбаев, Алмаɬɵ ЭСЖКД баɫɬɵԑɵɧɵԙ ɷкɫ-ɨɪɵɧбаɫаɪɵ ɩɨлкɨвɧик Ԕаɧаɬ 
Аɪɬɵԕбаев, Оɪал Пɪɨкɭɪɨɪɵɧɵԙ ɷкɫ-ɨɪɵɧбаɫаɪɵ Амаɧгелдɿ Бейɫембаев, 
Алмаɬɵ ԕалаɫɵ бɨйɵɧɲа ЭСЖКД- Алмаɬɵ ԕалаɫɵ бɨйɵɧɲа ЭСЖКД-ɧɿԙ 
жалԑаɧ кԥɫɿɩкеɪлɿкɩеɧ айɧалɵɫԕаɧɵ ԛɲɿɧ Даɧиɹɪ Абдиев, ЭСЖКД-ɧɿԙ 
ԕɵзмеɬкеɪɿ Тимɭɪ Раԕɵɫбаев жԥɧе баɫԕалаɪɵ 3-ɬеɧ 16 жɵлԑа дейɿɧ баɫ 
бɨɫɬаɧдɵԑɵɧаɧ айɵɪɭ меɪзɿмɿɧ алдɵ.  Сɵбайлаɫ жемԕɨɪлɵԕ бɨйɵɧɲа 
ɷмɩиɪикалɵԕ жԝмɵɫɬаɪдɵԙ кԧɩ ɫаɧɵɧɵԙ аɪаɫɵɧда ԥлемдегɿ ɫɵбайлаɫ 
жемԕɨɪлɵԕɬɵԙ жай-кԛйɿ ɬɭɪалɵ жалɩɵ ɬԛɫɿɧɿк жаɫаɭ жԥɧе ɫɵбайлаɫ 
жемԕɨɪлɵԕ ɮакɬɨɪлаɪɵɧ аɧɵԕɬаɭ ԛɲɿɧ ɯалɵԕаɪалɵԕ Тɪаɧɫɩаɪеɧɫи 
Иɧɬеɪɧɷɲɧл ԝйɵмɵɧɵԙ ɬԥжɿɪибелɿ ԥзɿɪлемелеɪɿ ɧеԑԝɪлɵм ԕɨлайлɵ бɨлɵɩ 
ɬабɵладɵ.  

 Тɪаɧɫɩаɪеɧɫи Иɧɬеɪɧɷɲɧл (Transparency International – «ɯалɵԕаɪалɵԕ 
аɲɵԕɬɵԕ») – бԝл ɯалɵԕаɪалɵԕ аɭԕɵмда да, жекелегеɧ елдеɪдɿԙ аɭԕɵмɵɧда 
да ɫɵбайлаɫ жемԕɨɪлɵԕԕа ԕаɪɫɵ кԛɪеɫ жԥɧе зеɪделеɭ жԧɧɿɧдегɿ 
кɨммеɪɰиɹлɵԕ емеɫ ɬԥɭелɫɿз ԝйɵм, ɨɧɵԙ маԕɫаɬɬаɪɵɧɵԙ бɿɪɿ – билɿкɬɿԙ 
ԛлкеɧ аɲɵԕɬɵԑɵ меɧ еɫеɩ беɪɭɿɧе ԕɨл жеɬкɿзɭ. Оɫɵ ԝйɵм ԕɵзмеɬкеɪлеɪɿɧɿԙ 
ɩɿкɿɪɿɧɲе, ԕɵзмеɬɬɿԙ кез келгеɧ ɬԛɪɿɧɿԙ аɲɵԕɬɵԑɵ ԕɨԑамɧɵԙ ɫɵбайлаɫ 
жемԕɨɪлɵԕɬɵԙ аз бɨлɭɵɧа алԑɵɲаɪɬɬаɪ бɨлɵɩ ɬабɵладɵ жԥɧе ɨɫɵ 
ԕԝбɵлɵɫɩеɧ кԛɪеɫɬɿ едԥɭɿɪ жеԙɿлдеɬедɿ. Иɧɬеɪɧɷɲɧл Тɪаɧɫɩаɪеɧɫи 
бԧлɿмɲелеɪɿ ԥлемɧɿԙ 75-ɬеɧ аɫɬам елɿɧде ԕԝɪɵлԑаɧ, ɨлаɪдɵԙ баɪлɵԑɵɧ 
айԕɵɧдɵлɵԕɬɵԙ бɿɪɵԙԑай базалɵԕ ɪежимɿɧ белгɿлеɭге баԑɵɬɬалԑаɧ, бɿɪɿɧɲɿ 
кезекɬе ԕаɪжɵ ɫалаɫɵɧда бɿɪɵԙԑай жемԕɨɪлɵԕԕа ԕаɪɫɵ идеɨлɨгиɹ 
бɿɪɿкɬɿɪедɿ[12]. 

 Елɿмɿзде ɫɵбайлаɫ жемԕɨɪлɵԕ ɬɭɪалɵ кейбɿɪ деɪекɬеɪдɿ келɬɿɪɫек. 
Е. Кемалидɿԙ каɧдидаɬɬɵԕ диɫɫеɪɬаɰиɹɫɵɧда ɨблɵɫɬаɪ бɨйɵɧɲа деɪекɬеɪ 
келɬɿɪɿледɿ. Сɵбайлаɫ жемԕɨɪлɵԕ ԕɵлмɵɫɬаɪɵɧɵԙ еԙ кԧɩ ɫаɧɵ ɬɿɪкелгеɧ:  

 Ԕɨɫɬаɧай ɨблɵɫɵɧда-217 ɮакɬ;  
  Алмаɬɵда-180 ɮакɬ;  
  Оԙɬԛɫɬɿк Ԕазаԕɫɬаɧ ɨблɵɫɵɧда-172 ɮакɬɿ;  
  Шɵԑɵɫ Ԕазаԕɫɬаɧ ɨблɵɫɵɧда-130 ɮакɬ;  
  Аɬɵɪаɭ ɨблɵɫɵɧда-129 ɮакɬ.[13] 
 Белгɿлɿ ԕазаԕɫɬаɧдɵԕ ԑалɵм Е. Алаɭɯаɧɨв ɨблɵɫɬаɪдɵԙ мԥлɿмеɬɬеɪɿɧ 

ɬалдаɭ кезɿɧде елдɿԙ ԥɪ ɬԛɪлɿ аймаԕɬаɪɵɧдаԑɵ ɫɵбайлаɫ жемԕɨɪлɵԕ 
жаԑдайɵɧɵԙ ɧаԕɬɵ жԥɧе ɫалɵɫɬɵɪмалɵ кԧɪɿɧɿɫɿɧ кԧɪɭге мԛмкɿɧдɿк беɪеɬɿɧ 
кɨɷɮɮиɰиеɧɬ еɧгɿзɭдɿ ԝɫɵɧдɵ. Оɫɵлайɲа, ɨɫɵ ɬԥɫɿлдɿ ɩайдалаɧа ɨɬɵɪɵɩ, ɨл 
ɫɵбайлаɫ жемԕɨɪлɵԕԕа бейɿмдɿлɿк бɨйɵɧɲа ԧԙɿɪлеɪдɿ келеɫɿ ɫаɧаɬɬаɪԑа 
бԧледɿ:  

 еԙ жɨԑаɪɵ ԕаɪԕɵɧдɵлɵԑɵ: Аɬɵɪаɭ ɨблɵɫɵ (26,85), Ԕɨɫɬаɧай ɨблɵɫɵ 
(24,10);  

  жɨԑаɪɵ ԕаɪԕɵɧдɵлɵԑɵ: Ԕɵзɵлɨɪда ɨблɵɫɵ (18,88), Сɨлɬԛɫɬɿк 
Ԕазаԕɫɬаɧ ɨблɵɫɵ (18,75));  
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  орташа ԕарԕындылыԑы: Астана (15,67), Маԙԑыстау облысы (14,6), 
Аԕмола облысы (14,03), Аԕтԧбе облысы (14,13), Алматы (13,99);  

  тԧмен ԕарԕындылыԕ: Жамбыл облысы (10,80), ШԔО (9,13), Павлодар 
облысы (8,46), Ԕараԑанды облысы (8,29), БԔО (8,16), Алматы облысы (7,71), 
ОԔО (7,54).[14] 

 Сыбайлас жемԕорлыԕтыԙ ԕоԑамдыԕ ԕауɿптɿлɿгɿ ԧте жоԑары, ԧйткенɿ ол 
ԕоԑамдыԕ ԕатынастарды криминализациялауԑа тɿкелей ыԕпал етедɿ[15]. 

 Ԥлемдɿк ԕоԑамдастыԕтыԙ ԕԝжаттарында сыбайлас жемԕорлыԕ 
экономикаԑа ерекше зиянды ԥсер ететɿнɿ, ԛкɿметтɿк шешɿмдер мен 
баԑдарламалардыԙ барлыԕ тԛрлерɿнɿԙ тиɿмдɿлɿгɿне нԝԕсан келтɿретɿнɿ, 
ԕоԑамдаԑы мораль жаԑдайына зиян келтɿретɿнɿ, азаматтардыԙ Ԛкɿметке деген 
сенɿмɿн, билɿктɿԙ беделɿн бԝзатыны, ԥдɿлдɿк пен ԥдɿл сот тԧрелɿгɿнɿԙ 
ԕаԑидатын бԝзатыны атап кԧрсетɿледɿ. Американдыԕ профессор В. Райсмен 
параныԙ негɿзгɿ кеԙ тараԑан ԛш тԛрɿн бԧлɿп кԧрсетедɿ: пара тежейтɿн 
(«мемлекеттɿк ԕызметшɿге ԧзɿнɿԙ лауазымдыԕ мɿндеттерɿн орындауды 
ԕамтамасыз ету немесе жеделдету маԕсатында тԧлем жасау»);  ɿскерлɿк пара 
(«норманыԙ ɿс - ԥрекетɿн тоԕтату немесе оны ɿс жԛзɿнде ԕолданбау ԛшɿн»); 
тɿкелей сатып алу (яԑни «ԕызмет емес, бɿраԕ ԕызметшɿ сатып алу», «сатып 
алу», «лауазымды адамды ԝйым жԝмысында ԕалып, сыртынан толыԕ 
адалдыԕты саԕтай отырып, ɿс жԛзɿнде пара берушɿнɿԙ ԧз пайдакԛнемдɿк 
мԛдделерɿ туралы айтылды»)[16]. 

 Ԕазаԕстан ԕоԑамы ԛшɿн оныԙ ԧтпелɿ экономикасы кезеԙɿнде 
шаруашылыԕ реформалау саясатындаԑы шыԑындар мен ԧрескел есептеулерге 
негɿзделген криминогендɿк салдарларды есепке алу ерекше ԧзектɿлɿкке ие 
болды. Бԝԑан бɿрԕатар жоԑары лауазымды шенеунɿктерге ԕатысты 
ԕылмыстыԕ ɿстер куԥ болып отыр. Соԙԑылары толыԕԕанды жԥне ԧркениеттɿ 
нарыԕтыԕ ԕатынастардыԙ дамуын, кԥсɿпкерлɿк еркɿндɿктɿ, жеке меншɿк 
институттарын тежеудɿ не тоԕтатуды алдын ала айԕындай алады жԥне соныԙ 
салдарынан осы ԕатынастар субъектɿлерɿнɿԙ кԧлеԙкелɿ секторԑа кетуɿн 
туындатуы мԛмкɿн. И. Б. Матвеевтɿԙ пɿкɿрɿнше, экономикалыԕ жаԑдайԑа жеке 
факторлар ԥсер етедɿ, оларды шартты тԛрде ԛш топԕа бԧлуге болады.  

 Бɿрɿншɿ - жай-кԛйɿнɿԙ кԧрсеткɿштерɿ: жалпы ɿшкɿ ԧнɿм (ЖІԦ), орташа 
еԙбекаԕы тԧлеу, ЖІԦ-дегɿ еԙбекке аԕы тԧлеу ԛлесɿ, еԙ тԧменгɿ кԛнкԧрɿс 
деԙгейɿ, халыԕтыԙ кедейлɿк деԙгейɿ, инфляция деԙгейɿ, жԝмыссыздыԕ 
деԙгейɿ, ЖІԦ ԧсу ԕарԕыны (жылына), ԧнеркԥсɿп ԧндɿрɿсɿнɿԙ индексɿ, тԝтыну 
баԑаларыныԙ индексɿ, бюджет тапшылыԑы, мемлекеттɿк борыш, экспорт, 
импорт, сыртԕы экономикалыԕ ԕызметтɿԙ сальдосы, меншɿк ԕԝрылымы, 
монополиялану деԙгейɿ, тɿкелей жԥне жанама салыԕтардыԙ мԧлшерɿ, аԕша 
массасыныԙ ԧсу ԕарԕыны, аԕша массасыныԙ айналым жылдамдыԑы, , тԧлем 
балансыныԙ сальдосы, ресурстыԙ ԕамтамасыз етɿлуɿ, тԧлемдердɿԙ жалпы 
сомасы, экономикалардыԙ криминалдану дԥрежесɿ[17]. 

 Екɿншɿ-ԥлеуметтɿк-саяси орта, оныԙ негɿзгɿ кԧрсеткɿштерɿ: - халыԕтыԙ 
жан басына шаԕԕандаԑы еԙ маԙызды тамаԕ ԧнɿмдерɿн, жеке пайдаланатын 
тауарларды тԝтынудыԙ орташа деԙгейɿ, тԝрԑын ԛймен жԥне басԕа да тɿршɿлɿк 
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ԥɪеɤеɬɿɧɿԙ ԕажеɬɬɿ жаԑдайɥаɪɵɦеɧ ԕаɦɬаɦаɫɵз еɬɿɥɭ дԥɪежеɫɿ (Деɧɫаɭɥɵԕ 
ɫаԕɬаɭ ɦеɤеɦеɥеɪɿ, ԥɥеɭɦеɬɬɿɤ - ɦԥдеɧи ɫаɥа ɨбɴеɤɬɿɥеɪɿ), бɿɥɿɦ деԙгейɿ, ԧɦɿɪ 
ɫԛɪɭ ԝзаԕɬɵԑɵ, ɬɭɭ, ԧɥɿɦ, аɭɪɭ деԙгейɿ, ɯаɥɵԕɬɵԙ ɤԧɲɿ - ԕɨɧ ɦԧɥɲеɪɿ бɨɥɭɵ 
ɦԛɦɤɿɧ[18]. 

 Ԛɲɿɧɲɿ-ɬеɯɧɨɥɨгиɹɥɵԕ ɨɪɬа. Мԝɧда ɦɵɧадай ɩаɪаɦеɬɪɥеɪ 
ԕабɵɥдаɧадɵ: ɿɪгеɥɿ ԑɵɥɵɦдɵ даɦɵɬɭԑа аɪɧаɥԑаɧ ɦеɦɥеɤеɬɬɿɤ ɲɵԑɵɫɬаɪ, 
ԑɵɥɵɦи-зеɪɬɬеɭ жԝɦɵɫɬаɪɵɧа, ɤадɪɥаɪдɵ даɹɪɥаɭ ɦеɧ ԕайɬа даɹɪɥаɭԑа 
аɪɧаɥԑаɧ ɦеɦɥеɤеɬɬɿɤ ɲɵԑɵɧдаɪ, ɬеɯɧɨɥɨгиɹɥаɪдɵ беɪɭ ɦԥɫеɥеɥеɪɿ, ԧɧɿɦɧɿԙ 
ɧаɪɵԕԕа ɲɵԑɭ ɦеɪзɿɦдеɪɿ.  

 Меɦɥеɤеɬ ɯаɥɵԕɬɵԙ ԥɥеɭɦеɬɬɿɤ ɦԥɫеɥеɥеɪɿɧ ɲеɲɩеɫе, ɨɥ ԕаɥɵɩɬаɫԕаɧ 
жаԑдайдаɧ ɲɵԑɭ жɨɥдаɪɵɧ ԧз беɬɿɧɲе ɿздеɭге ɦԥжбԛɪ. Ԧзɿɧɿԙ ɦаɬеɪиаɥдɵԕ 
ɩɪɨбɥеɦаɥаɪɵɧ деɪбеɫ (ɦеɦɥеɤеɬɬɿԙ ɤԧɦегɿɧɫɿз) ɲеɲɭдɿ ɿздеɫɬɿɪɭ жеɤеɥегеɧ 
азаɦаɬɬаɪдɵ ɤԧɥеԙɤеɥɿ ɷɤɨɧɨɦиɤа ɫаɥаɫɵɧа ԥɤеɥɭɿ ɦԛɦɤɿɧ. Оɫɵ жаԑдайɥаɪда 
ɤԧɥеԙɤеɥɿ ɷɤɨɧɨɦиɤаɥɵԕ ԕаɬɵɧаɫɬаɪԑа ɬаɪɬɭ азаɦаɬɬаɪԑа беɥгɿɥɿ бɿɪ еɪɤɿɧдɿɤ 
ɩеɧ ɦеɦɥеɤеɬɬеɧ ɦаɬеɪиаɥдɵԕ ɬԥɭеɥɫɿздɿɤ беɪедɿ. Мԝɧдай еɪɤɿɧдɿɤ ɩеɧ 
ɬԥɭеɥɫɿздɿɤ игɿɥɿɤ бɨɥаɪ едɿ (ɬɨɬаɥиɬаɪизɦɧеɧ азаɦаɬɬɵԕ ԕɨԑаɦԑа ɤеɬɭдɿԙ 
ԕажеɬɬɿ ɲаɪɬɵ бɨɥɵɩ ɬабɵɥаɬɵɧдɵԕɬаɧ), егеɪ ɦеɦɥеɤеɬ ɪеɫɦи, ɥегиɬиɦдɿ, 
ɧаɪɵԕɬɵԕ ԕаɬɵɧаɫɬаɪ ԕԝԕɵԑɵɦеɧ ɪеɬɬеɥеɬɿɧ ɨɪбиɬада ԕаɦɬаɦаɫɵз еɬɿɥɫе 
жԥɧе ɤеɩɿɥдɿɤ беɪɫе.Ԧɬɩеɥɿ ɤезеԙде ԕɨԑаɦдаԑɵ ɷɤɨɧɨɦиɤаɥɵԕ ԕаɬɵɧаɫɬаɪдɵԙ 
ɤɪиɦиɧаɥдаɧɭɵɧ бɨɥдɵɪɦаɭ ɧаɪɵԕɬɵԕ ɷɤɨɧɨɦиɤаɧɵ ԕаɥɵɩɬаɫɬɵɪɭ ԛɲɿɧ 
ԕажеɬɬɿ баɪабаɪ ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɨɪɬаɧɵ ɫиɧɯɪɨɧдɵ ԕԝɪɭ аɪԕɵɥɵ ɦԛɦɤɿɧ бɨɥдɵ.  

 Наɪɵԕɬɵԕ ԕайɬа ԕԝɪɭɥаɪдɵԙ ԕԝԕɵԕɬɵԕ аɫɩеɤɬɿɫɿɧ жеɬе баԑаɥаɦаɭ 
ɯаɥɵԕɬɵԙ ɬабɵɫɵ ɦеɧ ԧɦɿɪ ɫԛɪɭ деԙгейɿ бɨйɵɧɲа ɫаɪаɥаɭдɵԙ ɤԛɪɬ 
ɤԛɲеɸɿɧе, ԧзɿɧɿԙ ԕаɪԕɵɧɵ ɦеɧ ɲаɦаɫɵ бɨйɵɧɲа аз адаɦдаɪдɵԙ аз бԧɥɿгɿɧ 
заԙɫɵз байɵɬɭԑа ԥɤеɩ ɫɨԕɬɵ. 
Эɤɨɧɨɦиɤаɥɵԕ ԕаɬɵɧаɫɬаɪдɵԙ ɤɪиɦиɧаɥизаɰиɹɫɵɧа жеɬеɤɲɿ ɤɪиɦиɧɨɥɨгɬаɪ
дɵԙ ɩɿɤɿɪɿɧɲе[19], ɷɤɨɧɨɦиɤадаԑɵ ԕɨɥайɫɵз ɮɨɧдɵ жаɫайɬɵɧ бɿɪԕаɬаɪ 
жаԑдайɥаɪ ɦеɧ ɮаɤɬɨɪɥаɪ ɵԕɩаɥ еɬɬɿ. 

Кԧɪɫеɬɿɥгеɧ ɦԥɧ-жайɥаɪԑа дԥйеɤ ɤеɥɬɿɪɿɥеɬɿɧ авɬɨɪɥаɪ жаɬԕɵзадɵ:  
ԧɬɩеɥɿ ɤезеԙдегɿ ɷɤɨɧɨɦиɤаɥɵԕ ɫаɹɫаɬɬɵԙ ɲɵԑɵɧдаɪɵ;  
баԑа беɥгɿɥеɭ аԕаɭɥаɪɵ;  
ԕɨɥдаɧɵɫɬаԑɵ ɦеɦɥеɤеɬɬɿɤ баԕɵɥаɭ жԛйеɫɿɧɿԙ ɤеɦɲɿɥɿɤɬеɪɿ;  
ԕԝԕɵԕ ԕɨɪԑаɭ ɨɪгаɧдаɪɵɧɵԙ ԕɵзɦеɬɿɧдегɿ ɤеɦɲɿɥɿɤɬеɪ;  
ԕԝԕɵԕɬɵԕ ԕаɦɬаɦаɫɵз еɬɭдɿԙ аɪɬɬа ԕаɥɭɵ;  
ɯаɥɵԕɬɵԙ ɷɤɨɧɨɦиɤаɥɵԕ ԕайɬа ԕԝɪɭɥаɪдɵ ԕабɵɥдаɭԑа жаɥɩɵ 

дайɵɧдɵԑɵ[20]. 
 Ԕазаԕɫɬаɧдɵԕ ԕɨԑаɦдɵԕ ԕаɬɵɧаɫɬаɪдɵ ɤɪиɦиɧаɥизаɰиɹɥаɭ 

жеɤеɲеɥеɧдɿɪɭ ɫаɥаɫɵɧдаԑɵ ɲɵԑɵɧдаɪԑа ɵԕɩаɥ еɬɬɿ, ɨɧда 
ɤɪиɦиɧɨгеɧдɿɥɿɤɬɿԙ жɨԑаɪɵ деԙгейɿɧе ԕɨɥ жеɬɤɿзɿɥдɿ, ɷɤɨɧɨɦиɤадаɧ ɬɵɫ, жиɿ 
ɤɪиɦиɧаɥдɵԕ  ԥдɿɫɬеɪдɿ  ɩайдаɥаɧɭɦеɧ ԕаɬаԙ бԥɫеɤеɥеɫɬɿɤ ɤԛɪеɫ байԕаɥдɵ. 
Сɵбайɥаɫ жеɦԕɨɪɥɵԕɬɵԙ ԕɨԑаɦдɵ ɵдɵɪаɬɭдаԑɵ, ԕɨԑаɦдɵԕ  

ԕаɬɵɧаɫɬаɪдɵ ԕɵɥɦɵɫɬаɧдɵɪɭдаԑɵ ɪԧɥɿ зɨɪ. Аɥайда ԕɨԑаɦ, ԕԝԕɵԕ 
ԕɨɪԑаɭ ɨɪгаɧдаɪɵ ɨԑаɧ ɫԥɬɬɿ ԕаɪɫɵ ɬԝɪа аɥадɵ, ԧйɬɤеɧɿ ɨɥ ԛɲɿɧ Ԕазаԕɫɬаɧда 
ɫɵбайɥаɫ жеɦԕɨɪɥɵԕԕа ԕаɪɫɵ ɬабɵɫɬɵ ɤԛɪеɫ ԛɲɿɧ баɪɥɵԕ ԕажеɬɬɿ жаԑдайɥаɪ 
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жаɫаɥԑаɧ. Сɵбайɥаɫ жеɦԕɨɪɥɵԕ-бԝɥ ɲɵɧ ɦԥɧɿɧде, ԝɥɬɬɵԕ ɲекаɪаɫɵ жɨԕ 
ԥɥеɭɦеɬɬɿк ԕаɭɿɩɬɿ ԕԝбɵɥɵɫ, жԥɧе ɬек ɨɧɵԙ ɬɭɵɧдаɬаɬɵɧ жаԑдайɥаɪɵɧа 
байɥаɧɵɫɬɵ ɨɧɵԙ кԧɥеɦɿ ɦеɧ ԧɥɲеɦдеɪɿɧɿԙ аɭԕɵɦдɵɥɵԑɵ аɧɵԕɬаɥадɵ. 
Ԕԝԕɵԕ ԕɨɪԑаɭ ԕɵзɦеɬɿɧɿԙ ɬԥжɿɪибеɫɿ кԧɪɫеɬкеɧдей, ԝйɵɦдаɫԕаɧ ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ 
ԕɵзɦеɬɬɿԙ бɿɪде-бɿɪ ɬԛɪɿ биɥɿк жԥɧе баɫԕаɪɭ ɨɪгаɧдаɪɵɧɵԙ ɧе ԕԝԕɵԕ ԕɨɪԑаɭ 
ɨɪгаɧдаɪɵɧɵԙ ɥаɭазɵɦдɵ адаɦдаɪɵɧɵԙ ɬаɪаɩɵɧаɧ ԕɨɥдаɭ кԧɪɫеɬɩей жԥɧе 
жԥɪдеɦ кԧɪɫеɬɩей ԝзаԕ ɭаԕɵɬ бɨйɵ жԛзеге аɫɵɪɵɥа аɥɦайдɵ. Бԝɥ ԕɵзɦеɬ 
ԛɲɿɧ ɧегɿз ɫɵбайɥаɫ жеɦԕɨɪɥɵԕɬɵ ɬɭдɵɪадɵ.  Ԑаɥɵɦдаɪдɵԙ ɩɿкɿɪɿɧɲе, 
ɫɵбайɥаɫ жеɦԕɨɪɥɵԕ-ԝйɵɦдаɫԕаɧ ԕɵɥɦɵɫɬɵԙ ажɵɪаɦаɫ ɫиɩаɬɵ. Биɥɿкɬɿԙ 
жɨԑаɪԑɵ ɷɲеɥɨɧдаɪɵɧ ɫаɬɵɩ аɥɭ ԛɲɿɧ ԛɥкеɧ ԕаɪажаɬ ԕажеɬ. Бԝɥ ԕԝɪаɥдаɪ 
ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ ԕɵзɦеɬ беɪедɿ, ɫɵбайɥаɫ жеɦԕɨɪɥɵԕ ԝɥɬɬɵԕ игɿɥɿкɬɿ, ԥɫɿɪеɫе 
жекеɲеɥеɧдɿɪɭ, жɵɥжɵɦайɬɵɧ ɦԛɥɿкɬɿ ɫаɬɵɩ аɥɭ ɫаɥаɫɵɧда игеɪɭ 
ԥдɿɫɬеɪɿɧɿԙ бɿɪɿ бɨɥɵɩ ɬабɵɥадɵ .  

 Сɵбайɥаɫ жеɦԕɨɪɥɵԕ ɬек биɥɿк ɨɪгаɧдаɪɵɦеɧ ԑаɧа еɦеɫ, ԝйɵɦдаɫԕаɧ 
ԕɵɥɦɵɫɩеɧ де ɬɵԑɵз байɥаɧɵɫɬɵ. Каɩиɬаɥдɵ «жɵɥɵɫɬаɬɭɦеɧ» кԛɪеɫ 
ɩɪɨбɥеɦаɥаɪɵɧда ɦаԕɫаɬɬɵ зеɪɬɬеɭдɿԙ деɪекɬеɪɿ бɨйɵɧɲа ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ 
кɿɪɿɫɬɿԙ 50% - ɧа дейɿɧ «ԕажеɬɬɿ» адаɦдаɪдɵ ɫаɬɵɩ аɥɭԑа жԝɦɫаɥадɵ. 
Лаɭазɵɦдɵ адаɦдаɪдɵ ɬɿкеɥей жԥɧе ɬɨɥɵԕ ɫаɬɵɩ аɥɭ ԝйɵɦдаɫԕаɧ ԕɵɥɦɵɫ 
ԧкɿɥдеɪɿɧе, ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ бедеɥге ԥɪɬԛɪɥɿ деԙгейдегɿ ɦеɦɥекеɬɬɿк 
ɲеɧеɭɧɿкɬеɪɦеɧ ɬɵԑɵз байɥаɧɵɫ ɨɪɧаɬɭԑа, ɨɥаɪдɵ ԝɫɬаɭԑа, «ɬԛбɿɪɿɦеɧ ɫаɬɵɩ 
аɥɭԑа» ɦԛɦкɿɧдɿк беɪедɿ, Ԕажеɬ кезде ɬиɿɫɬɿ жаԑдайда ɫɵбайɥаɫ жеɦԕɨɪɥɵԕ 
ԧкɿɥɿ ɩаɪа аɥɭɲɵɥаɪ кԛɬеɬɿɧ ɫиɹԕɬɵ ɬԛɫедɿ деɩ ɩайɵɦдай ɨɬɵɪɵɩ, ɨɥаɪдɵ 
ԝɫɬаɭԑа аɥɭԑа ɦԛɦкɿɧдɿк беɪедɿ. 

 Ԝйɵɦдаɫԕаɧ ԕɵɥɦɵɫɬɵԙ еɪекɲеɥɿкɬеɪɿ: ԕɵɥɦɵɫкеɪɥеɪдɿԙ 
ԝйɵɦɲɵɥдɵԑɵɧɵԙ жɨԑаɪɵ дԥɪежеɫɿ, ɨɥаɪдɵԙ ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ, кɪиɦиɧаɥдɵԕ 
кԥɫɿɩԕɨйɥɵԑɵ, ɷкɨɧɨɦикаɥɵԕ жԥɧе жаɥɩɵ ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ ԕɵɥɦɵɫɩеɧ бɿɪɿгɭ, 
ԕаɥɵɩɬаɫԕаɧ иеɪаɪɯиɹɥɵԕ ԕԝɪɵɥɵɦɵ баɪ, ԧзегɿɧ, ɫɬɪаɬегиɹɫɵ ɦеɧ 
ɬакɬикаɫɵɧ баɫԕаɪаɬɵɧ ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ ɬɨɩɬаɪдɵԙ ԝйɵɦԑа (ԕɨԑаɦдаɫɬɵԕԕа) 
ɲɨԑɵɪɥаɧɭɵ, ԧзɿɧɿԙ ԕаɭɿɩɫɿздɿгɿɧ жԥɧе ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ ɫаɪԕɵɧɲɵɥɵԕɬɵ 
ԕаɦɬаɦаɫɵз еɬɭ ɦаԕɫаɬɵɧда ԑаɧа еɦеɫ, ɷкɨɧɨɦикаɥɵԕ ɷкɫɩаɧɫиɹɧɵ 
ԕаɦɬаɦаɫɵз еɬɭ ɦаԕɫаɬɵɧда ԕаɪаɫɬɵɪɵɥаɬɵɧ жԥɧе даɦɵɬɵɥаɬɵɧ кеԙ 
ɫɵбайɥаɫ байɥаɧɵɫɬаɪɵ бɨɥɵɩ ɬабɵɥаɬɵɧдɵԕɬаɧ.  

 Сɵбайɥаɫ жеɦԕɨɪɥɵԕ ԕɨԑаɦдаԑɵ баɪɥɵԕ ԕаɬɵɧаɫɬаɪдɵ кԧɪɿɧбейɬɿɧ 
жеɪɦеɧ ԕаɦɬɵԑаɧдɵԕɬаɧ, ɨɧɵɦеɧ кԛɪеɫ ɬек ԕԝԕɵԕ ԕɨɪԑаɭ ɨɪгаɧдаɪɵɦеɧ ԑаɧа 
еɦеɫ, баɪɥɵԕ азаɦаɬɬаɪɦеɧ жԛɪгɿзɿɥɭɿ ɬиɿɫ. Сɵбайɥаɫ жеɦԕɨɪɥɵԕ - бԝɥ жедеɥ 
еɦдеɭдɿ ԕажеɬ еɬеɬɿɧ ԕɨԑаɦɧɵԙ аɭɵɪ аɭɪɭɥаɪɵɦеɧ ɫаɥɵɫɬɵɪɭԑа бɨɥаɬɵɧ 
ԥɥеɭɦеɬɬɿк ԕԝбɵɥɵɫɵ. Аɥ ɨɫɵ аɭɪɭдɵ еɦдеɭ ԛɲɿɧ ԕажеɬɬɿ ԕԝɪаɥдаɪ, 
ɦԛɦкɿɧдɿкɬеɪ бɿздɿԙ ɦеɦɥекеɬɬе жеɬкɿɥɿкɬɿ. 
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