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EreyraaneBa MeJiaip Hyp0oaaTkbi3bl
egeugalieva@bk.ru
JL.H. T'ymuneB atsinaarsl Eypasust yITTBIK YHUBEPCUTETI « IKOHOMHKAY (haKyJIbTETI
«MenemxkMeHT» KadeapackHbIH 1 Kypc MarucTpaHThl
Frutbimu sxerexmni — [lamumesa H. K.

Hapeikrarsl 6ocekere KaOUIETT1 xKaFqaiiga OM3HECTIH KETICTITH KAIBINTACTRIPYAaFbl 09ceKere
KaOUIeTTUIIKTIH PeJli FhUIBIMH KOFaMIACTBIK TapalblHAH OHBIH OPTYPJIl acleKTiIepiHe YHEMI Hazap
ayJapyasl aHbIKTainbel. Kocimkeprmik KbI3MeT CyOBEKTICiH Oackapy THIMAUITIHIH HHIUKATOPHI
petinae Oacekere KaOUIETTUTIKKE MHTETpalpl Oaranay >Kyprizy KakeT OONIFaH jKaFjaiinapna icke
aChIPBUIATHIH MPOIIECTIH MaHBI3IbUIBIFBIH TYCIHY KaxeT. KocimopeIHHBIH Oacekere KaOileTTUTIriHIR
acleKTiJiepiHAe FhUIBIMU MiKipTanac cyOobekTiaepi "TayapablH Oocekere KadineTTiiri", "yHbIMHBIH
Oocekere KaOumeTTimiri", "mepcoHanmAbIH Odcekere KaOUIeTTULNr" »oHe T.0. aHBIKTaMalap/bl
aHBIKTAY 9JIICTEMECIHIH MoceJeNiepiH KapacThIpasl, Oipak OepiiireH TalKbulayJap MOHI ThIM allyaH
TYpJii koHe kyieci3. Con ceGenTeH Jie, KOCIMOPBIHHBIH 0dceKere KaOuIeTTUTINH «9KOHOMUKAIIBIK
pecypcThIH OapiIbIK TYPJIEpiH THIMII MaiiadaHyAbIH )KOFapbl JeHreii», «0enrit — 6ip HapbIKTarbl
HEMece cajlaJiaFbl KOCIOPBIHHBIH 0acka YHBIMIApMEH CaNbICTHIPFaHIa apTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH
00IyBI», «IIBIHAWBI MYMKIHJIKTEp MEH KOCIMOPBIHHBIH 911 /i€ Maii1ajJaHbUIMaraH JIeyeTiHiH 00Tyb»
*oHe T.0. peTinae cunarrayra 6onansl [1].

AHBIKTaMaJIapJIblH Ma3MyHBl Op Typil aBTOpJapMeH TYCIHAIPUITeHIIKTEH, 3epTTeNeTiH
KYOBUIBICTBI aHBIKTAY ©TE€ KYPAEIi, SIFHU, 09ceKere KablIeTTUTIK IKOHOMHUKAJIBIK KbI3MET CyOBEKTICl
OHJIIPETIH TayapAaH OacTan YHBIMHBIH JKalmbl KbI3METIHIH TaOBICTHUIBIFBIHA JCHIH KEH aiiMaKThI
KaMTH]Ibl. OKIHIIIKE Opall, YChIHBUIFAH TYCIHAIPYJIEP/IIH €UIKANHChICHI TOJBIK A€M TaHblIa aaMaiibl.
MyHBIH 0opi SKOHOMMKAIBIK oJcOMETTErl aHbIKTaMajapAblH AapTHIKTBIFbIHA JKOHE FHUIBIMU
MiKipTaJiac MPOIECIHAC HAKThIIAY KOKETTIIITHE OKeTe/l.

Erep 613 Oocexere KaOUMETTUTIKTIH HETI3r1 LIapTTapblHa, SSFHU «0oceKenecy MYMKIHJITiHEe»
opajicak, OHJa TYXXbIpaMJaMaHbIH HEri31HJe HapblK CyOBEKTIIEpl apachIHAarbl O9CEKeNecTIiK
KATKAHBIH Kepe aaMbl3. O3 Ke3erinje, OyJl TEpMUH «KeIl CaThII allylIblIapAbl TapTy JKOHE KhICKA
HEMece Y3aK Mep3iMIi Ke3eHJAepAe MaKCHUMalabl Ta0biC aiy YIIiH Oipaed eHiM TypiepiH
OHJIIPYLIUIEPAIH SKOHOMHKAIBIK OJCeKelecTiri» peTiHie TyhbikTanansl. Keneci aHbIKTaMaMeH
CaNBICTBIpyFa OO0JIazbl: «0OCEKENEeCTIK — 3aHHaMa IIeHOepiHIe HeMece JKEPTUTIKTI JKaFmaiiapaa
00BEKTHUBTI HeMece CyOBbEKTUBTI KAKETTUTIKTEP/Ii KAaHAFaTTaHIBIPY YIIiH OaceKeIecTepMEeH KypecTe
KEHICKE Hemece Oacka MakcaTrTapra JKeTy YIIIH CYOBEKTIHI  ©31HIH  0oceKenecTik
apTHIKIIBIIBIKTAPbIMEH Oackapy mpoueci» [2].

M.E. Anetuna ¢pupmanap/ibIiH 69CeKeNecTirl KIMHIH jKoHE Here )KEeHIeHIH aHbIKTay eMeC, KeKe
[IapYalIbUIBIK JKYPri3ylli CyOBEeKTIHIH HapbIKTarbl OaFaHBIH JKaJIbl JEHrEiiHEe ocep eTyiHIH
TyOereisi MyMKIH/IT1 (akTiCiH aHBIKTay ekeHiH aram oTTi [3]. Erep myHmail ocep €Ty MyMKiH
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OonmMmaca, oHjma 013 MiHCI3 OOCEKENeCTIK HapbIFBl Typajbl, CKIHINI XaFjaiaa — >KETIIMEreH
09cekenecTikTiH Oip Typi Typaibl alThII OTHIPMBI3. bip MakcaTka xeTy pecypcrap ImeKTeysi 0onraHn
XKarjaiina OoJIaThIHBIH €cTe€ yCTaraH XoH. Erep MakcaT HapbIKTHIK AKOHOMHKA TYPFBICHIHAH
HakThUIay OoJica, OHJA HApPBIKTHIK OJCEKeNecTiK maija Tady YIIIH INapyamlbUIbIK KYpri3yli
cyOBeKTLIepIiH Kypeci 00BN Ta0bIa bl byl peTTe KbI3MET TYTHIHYIIBIIAP TapalbIHAH OChI OHIMTE
CYpaHBbIC MIEKTEYII1 OOJIFaH JKaFIaia )Ky3ere achblpblUIabl.

Kocinopeiagap MeH yHbIMAapIblH Oocekere KaOUISTTUITIHIH MOHIH TYCIHAIPYAIH anxyaH
TYPJILITT JKaFgalblHAa FajasIMAap KeOipeKk MOWBIHIaFaH HEMece TOJBIK KaMTYyAbl Tajam eTe
aJlaThIHAP/bI TAHJAY ©T€ KUbIH.

Kommnanusira, 6usHec — Oipiikke, canara KaThICThI «0oceKere KaOlIeTTUTiK» YFBIMBI JOCTYPIIi
TYpJI€ CTpaTETHsUIBIK MEHEIDKMEHTTIH HeTi3riiepiHiH Oipi OoybIn caHayiambl. Ajaija, sKeKelereH
aBTOpJIAp «CTPATETUSIIBIK Oocekere KaOUICTTLMIK» TEPMHUHIH FBUIBIMH aWHAIBIMFA KOCBHIMIIA
€HTi3e/11, OHbl KOMIAHUSHBIH TaHJAIFaH O9CEKENIECTIK CTPATErHsChIH 1ICKe achIpy JKOHE Y3aK yaKbIT
apanbIFpIHIA OipJiecinn cakTay HOTHXKECIHJAE Taiiga OoiFaHbiHA OaMIaHBICTHI JKaIIbl OJCEKere
KaOUIETTLIIKTEH OoJtenl.

bip >xarpiHaH, 0i3 MyHJail Oemyni HeETi3ci3 Jen CaHalMbI3, OMTKEHI MYHJAil TYCIHIKIECH
0ocekere KabUTETTUTIKTI 6ackapy OacKapy/bIH Kene JeHreline JediH a3asabl, OyJ1 3aHChI3 OOJIBII
kepineni. Exinmi xxareiaan, T. . OBunnHMKOBa, A. B. Mapkos xone 0. H. JlyBanoBameH keicriey
MYMKIH €MeC: KOMITaHUSIHBIH Oocekere KaOlaeTTiIIr opaiibiM THHAMHMKAIBIK KYOBLIBIC OOJIBIT Kajia
Oepei xoHe Ka3ipri yaKbITTa OHBIH )KOFaphl JISHTeliHe j)KeTy OoJlaliakTa TYPaKThl TAObICKA KUK
OepMeiiii, 01 YIIIH aTaJIFaH )KYMBICTa KeJleciiel KeNTIPIITeH KeM JeTeH/ e YIII xoJ1 6ap [4]:

1. DBocekere KaOUIETTUNIK KOCIMOPBIH KBI3METIHIH TYTBHIHYIIBUIAPIBIH KOJga Oap
KKETTUTIKTEPiHE, HApBIK CYpPaHBICTAPbIHA COMKECTITiHIH JKCTKIUIIKTI ©CIMIHIH HOTHIKECI peTiHAe
TYBIHAAWABI. AZaM3aTTBIH OJapAbl TepeH TYCIHYJeri KaKETTUIIKTEpl OHBIH TapuXd JaMybIHIA
TYpaKThl OOJBIN KaJjica Ja, OJIap/bl KaHaraTTaHIBIPY >KOJIJapbl MEH TACUIAEpl ©Te Te3 e3repel,
ocipece COHFbI OHXKBUIIBIKTap/IaA.

2. bacekere KaOuneTTUIIK OOBEKTIre TOH KacHeT peTiHle eMec, OHbl 0acka OOBEKTiIepMeH
CAJIBICTBIPY CHIIaTTaMachl peTiHnae FaHa Oap. HapbIKTarbl kaFmail Te3 jKOHE TaHFaJapibIK TYpHAe
e3repyl MYMKIH, COHJBIKTAH KapacTBIPbUIBIN OTHIpFaH Oackapy OOBEKTICI e3repMereH Kesne Je,
Oipak OocekenecTepiHiH KbI3METIHJIET1 ©3TepicTep HeMece JKaHallaphl Maiia OoJFaH Ke3/e ¢ OHbIH
0acekere KaOUIETTUIIr KYPT ©3repicKe YIIbIpaiiibl.

3. KocinopblHHBIH 0ocekere KaOUIETTLIIN TeK ©31 OHIIPETIH Tayapiiap HeMece KbI3METTep
HapbIFbIH/IA FAaHA €MeC, COHBIMEH KaTap KbI3METTI JKYPri3y YIIiH KaXeT pecypcTap HapbIFbIHJIA /1a
Oap xoHe OarayaHanbl. OnmapAblH KOHBIOHKTYpPAckl MEH JMHAMHUKACHI FaHa €MEC, COHBIMEH Oipre
OOBEKTIHIH Ka3ipri O9ceKeNecTiK *aFaaibl onapablH OapiblFbIHAA TyOereisai e3repyi MyMKiH. Op
TYpJIl HapbIKTapJarbl Oip OM3HECTIH Odcekere KaOUIETTUIIr apachlHIa TOyelAulik Oap, Oipak o
CBI3BIKTBIK €MEC jKoHE OH/Iarbl Oenrii 6ip GakTopiap MEeH 3JIeMEHTTEP/IiH e3apa ocepiH Oaranay eTe
KHBIH.

Kepcertinren oiinapMeH >koHe ojlapJaH TYbIHAAUTBIH TY)KbIpbIMJaMallapMeH KeJlice OTBIPHII,
Oocekere KaOUIETTUIIKTI Oarangay MeH OacKapyAarbl yaKbIT (JaKTOPBIHBIH Kejecl TYCIHAIPMECIH eH
KOJIAlJIBI JIen KapacTeipyFa Oonazasl [S]:

1. YakpITThIH OaliKaJiFaH COTIHJIE€ KOCIIOPBIH HEMECe CTpaTerusUIblK Oackapy aiMarbl OHBIH
KBI3METI JKYPII )KaTKaH HapbIKTapaa 0ocekere KaOineTTimikTiH Oenriii 0ip neHreine ue. by nexrei,
O1p »KaFblHAaH, OChl HAPBIKTapIbIH Ka3ipri KarJailbIMeH, eKIHII >KaFblHaH, KOCIMOPBIHHBIH OTKEH
Ke3JleH OacTan Ka3ipri yakbITKa JeHiHT1 CTpaTerHsuIbIK OpeKeTTepi MEH HISIIiMIepIMEH aHbIKTaJIa lbl.
On Gocekere KaOUIETTUTIKTIH KEWIHT1 )KaFJaibIiHA HET13 KaJlalbl, OIpaK OHBIH CHUITaTTaMallapbIHA
Kemuik Oepe anMaiiapl. bocekere KabimeTTUTIKTIH Oy JeHTreiiH aFbIMIaFel I aTayFa Oonaibl.

2. Menemxep Hemece Oacka OakplUIaylibl KOMIOAHUS Ka3ipri yakbITTa OpeKeT eTMeHll jKoHe
©31HIH Oocekere KaOUIETTUNrH ©3repTy YIIiH ofedl KaHmail na Oip Kazampaap kacamailnel jaemn
O0omkaybpl MYMKIH, OlpaK Ka3ipri Karjaiijila KoCIOphIHFA KATBICTHI CHIPTKBl OPTAHBIH JKaFIailbIH
aNIaKTaTy MYMKIH eMec eKeHiH TyciHeni. JKeTKUTIKTI aknaparka ue 601a OTBIPHII, 0J1 COHFBICHIHBIH
e3repyiH Ooipkal anazbpl JKOHE OoJlalakTa KOCIMOPBIHHBIH Oocekere KaOUIeTTUIIK JICHTeHiH
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KEJIICUITeH epeke YIiH Oaranait anansl. OHBI OoKaMIbl Oocekere KaOlIeTTUTIK Hemece Ooariak
MAaCCHBTI JIeN arayra Oomanabl, Oy Oi3re nomipek, Oipak KOJJaHyFa BIHFAWChI3 TEPMUH OOJIBII
KepiHe/I].

3. backapymisl ilKi )KYHEHIH KaJBINThI KaFIalbIH/Ia KOCITOPBIH CHIPTKBI OPTAHBIH BIKTHMAI
JKOHE €O3Ci3 e3repicTepiH OoJKall OTBIPBIN, OJapFa jkayan OepMmey Typaibl MIenIiM KaObLaaybl
exitanail. KocimopeiH e3iHiH 0ocekere KaOiIeTTLNIrH Ooyaliakka cakray HeMece apTThIpy YIIiH
KOCTIapJIaraH Iapasiap, ce3ci3, CBIPTKbI OPTaJaH aHBIKTAJIFAH CUTHAJIAPFa JKayaIr Oepyl KepeK xKoHe
oNapIblH MoHI OoiipiHmma OeiiiMaenyi kepek. HoTmkeciHae Koy jkKeTki3yre OonaThiH Oocekere
KaOUIeTTUTIK KYHi, aJIbIHFBI TAPMAKKa YKcac, Ooamak 0enceHi 6ocekere KabIeTTUTIK JIeTT aTalybl
KEpeK.

4. AxpIpbIHIa, OOJalIaK MaccUBTI Oocekere KaOlIeTTUIIKTI aHbIKTayFa HET13/IeTeH aKmapar,
aHpIKTaMa OoiibiHma, icke acelpyablH 100% BIKTUMaIIBIFBIMEH CHIIATTAJATHIH OOJKaMIIbI
TOJNBIFBIMEH JKOHE jKacayFa MYMKIHIIK OepMeHTiHI KyMoH TyaeipMainbl. Jlemek, Oonmarmmakra
KOCIMOPBIHHBIH 0ocekere KaOUIeTTUTITiHIH HaKThI JKaFJaibl KOCIIOPHIHHBIH OENICeHII dpeKeTTepi
KaFIalbIHIA J1a, oJlap OOJIMaFaH Ke3JIe Jie KalblTaCKaH OOJDKAMHAH a37ibl — KOTTI epeKILeICHEII.

KapacTeIppUibll OTBIpFaH Ke3€HHIH Y3aKTHIFbIHA OailIaHBICTBI KON KaFJaia CTPaTerHsuIbIK
nen arayra OonartbiH Oosamak Oocekere KaOUTETTIIIK acHeKTICIH MyHJall TyciHy Oocekere
KaOUIETTUTIKTI CTPATEeTHsUIBIK OacKapyIblH KYOBLIBICTApBl MEH NPOIECTEPiH CHITATTAWTBIH TaFbl
OipHele TEPMUHAEP/l SHIi3yre *KoHe KOJIAaHyFa MyMKIH/IK Oepe/i:

® 0OCEKeNeCTiK ToyeKemnaep;

® CTPATETUsUIBIK MHHOBAIIHSLIIAP;

® CTPATCTUSUIBIK ~ ApPTHIKIIBUIBIKTAD  (TAKTHKAIBIK  MAaHBI3JBUIBIFBIMEH — JKOHE  ©3iHIH
HKCKJTFO3MBTUIITH Y3aK yaKbIT CaKTay KaOlIeTiMEeH epeKIesIeHe i );

¢ 0ocekere KabiIeTTi 0acKapy calachIHIaFbl CTPATETHUIBIK TIemimMaep [6].

Conpaii-ak, CBIPTKBI OpTaHBIH ©3repyiHe OeHimaenmy MyMKiHmiri Ou3HecTiH Oocekere
KaOUIETTUIITHIH MaHBI3bl 3JIEMEHTI OOJBIN TaObUIATBIHABIFBI Typallbl €pekere CyiheHe OTBIpHII,
CBIPTKBI OpTa JKaFIaillapbIHBIH Y3aKKa CO3BUIFAH KOJIAWChI3 ©3repicTepi KaFJaibIHIa TYPAKThI dKOHE
COTTI )KYMBIC icT€yre MYMKIHAIK OepeTiH KOCIMOPbIHHBIH KACUET] PEeTIHJEe CTPATEeTUsIIbIK OaceKkere
KaOlJeTTUIIK YFBIMBIH HaKThlIayFa 001abl.

TyracTail anranna, KOMIIAHUSHBIH CTPATETUIBIK Oackapy xkyieci 1 — cypeTTe KepceTiiareH
OipKaTap MiHIETTep/Al LIeuryre OarbITTalIFaH.

Crparerusanslk 6acKapy MIHAeTTepl

KocImopEIHHBIH Y3aK Mep3iMIi MyMKIHIIKTepal TaLiay MeH MeHIIIK Hellepl,

MaKCAaTTaphIH KaIbIITACTEIPY = eHOeK YKBIMEI, MeMJIeKeTTIK KYPEUIEIMIAD

MeH GacKa Ja MYIIeNl TapanTapaslH
MYIelIepiH ecKepy HeTlI31H/e

OchI MaKcaTTapFa JKeTy JKOIIapEIH,
aicTepl MeH TaclIflepiH azipiey

— CTpaTerusiblK MIHIEeTTepre JKeTy
YIIiH pecypcrapibl Oeiy jKoHe Tapary

Ic — mapamapas! sKy3ere ackIpyFa
JKayallThl1apbl TaralbplHIAY

i

CTparerusiblK MaKcaTTap MeH ic — —
mapajiapAel TAKTHKAIBIKKA aiiHaIIeIpy

KoifsurFan MakcaTTapra KO XKeTKIZY
YIIH OHTAIs Hackapy a/icTepl MeH
VHEIMTACTRIPYIIBUIEIK, KYPEUTEIMIAP T
TaHIAY

i

MiHe3 — KYJIBIK HOpMaJlapbl CTPaTeTrHACKHIH JKy3ere acblpyFa KajKeTTUIeplll KOPIIOpaTHBTIK
MoJeHHEeTKe eHI13y

Cypert 1. Crparerusuisik 6ackapy minaertepi [7].

CrparerusuiblKk MEHEDKMEHTTIH OarbITTaphIHBIH Oipl peTiHae Oocekere KaOUIeTTUTIKTI
CTpaTerusuIbIK 0acKapy TYpFBICBIHAH OipKaTap MiHIeTTep i Oein kepceTyre Oonaabl:
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1. KocimopsiH KbI3METIHIH aTayJibl Kypamaac OeJiriHe ocep eTeTiH HeMece OoJalraKTa mnanaa
00JIyBl MYMKIH CBIPTKBI OpPTa (haKTOPIIAPBIH aHBIKTAY.

2. KocinopbIHHBIH MYMKIHIIKTEPIH (PECYPCTHIK 9JICYETiH) )KOHE OHBIH JKYMBIC MaKcaTTapbIiHa
COMKECTITiH Tajjaay.

3. KocimopbIHHBIH OHE OHBIH HAKThI JKOHE OJIEyeTTI OoCceKeNIecTepiHiH OoceKenecTiK
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH AHBIKTAY, OJIAPJBIH Ka3ipri jKOHE OOoJallakTarbl OipereiliriHiH JeHTreWiH
Tangay.

4. Konyma 6ap apTHIKIIBLUIBIKTAPBI CAKTAY KOHE OJap IbIH YKCKIFO3UBTUIITH KOpFay OOWBIHIIA
menrmaep Kadbuiay JKoHe ic-1apanap/bl icKe achlpy (MbICAJIBI, 3UATKEPIIIK MEHIITIK KaTbIHACTAPBIH
PETTENTIH KYKbIK HOpMaiapbl €CEOiHEH).

5. emimaep KaObUIAAY KOHE jKaHA apTHIKIIBUIBIKTAP jKacay KOHIHJIET] ic-1apajapabl icKe
aceipy [8].

EH >XeHUIIETINTeH Typ/e KOCIMOPBIHHBIH Y3aK MEp3iM/l, TYPaKThl O9cekere KaObuteTTimiri 2 —
CYpeTTe KOPCETUITCH cXeMa OOMBIHIIIA KAIBIIITACA bl ST aUTyFa 0OJIa Ibl.

. BacexelleCTiK CIpaTerusHpl CBIPIKEL OPTa IYPRIRL |,
Orennin xone CAYATTE! KATHITACTHPYIEE || CCHIMII AKNAPATIE LU
Gyrinre effinri BipiHImi Ke3eKTeri Oomys! E
PRETKUIKTI y3aK MAHEI3NEUIEIFEIHE TYCIHY L 5 E
Yararr u me ApTLIK]]IBUIBIKTﬂPI[BI 8 ;
P orapst i T o
. . KaJIbIITACTRIDY.
KOFapr! | DBacekenecTik CTPATETHAHEI IeHTeiii MeH HHHOBATIHSITEIK 3=
ONEpaBIIEIK DECYDCTBIK KAMTAMACEI3 eTY. JaMyIel THIMT Gackapy g 5
THIMALTIK é
I I 2
[¥a]
TIEPCOHAJITBIH YIIBIMIACTBIPYIIBUTBIK, BITIMI MEH KY3bIPETIHIH BOIYBI =

Cyper 2. KocinopblHHBIH TYPaKThl 03cere KaOIeTTUIIrH KaIbIITacThIpy

bocexere KaOUMETTINIKTI cayaTThl JKOHE THIMAI OacKapyIblH OacTamkbl —AacleKTicl
OaCIIBIIBIKTBIH OHBIH MaHBI3AbUIBIFBIH TYCIHY1 OOJIBII TaObLIa/1bl, IET€HMEH MYH/Iall TYCIHY KaXeTTl
pecypcTrap O6oJIMaraH Ke3/Jie — MaTepUaANIbIK KOHE KapKbUIBIK JKaFbIHAH aKNapaTTHIK jKoHEe OltiMre
neiin emreHe Oepmeiimi. IlepcoHan Ky3bIpEeTiHIH JKOFapbl JeHTeil Oocexere KaOUIETTUTIKTI
OackapyabH OapJbIK MPOLECIH KaMTaMachl3 €Telli, JeTeHMEH OTKEH JKOHE Kazipri yakbITTa THIMII
oTepaysUIbIK KbI3METIIEH KaMTaMachl3 €TIIreH 0acKka pecypcTapablH 00ybl KaKeT O0JbII KopiHel.
Kazipri onemzeri jxaHa *oHE SKCKIIO3UBTI O9CEKENECTIK apTHIKIIBUIBIKTAP/IBIH HETI3T1 KO3JepiHiH
O0ipl TeK 6HMIPICTIK — TEXHOJOTUSAJIBIK FaHAa €MeC, COHbIMEH KaTap Oackapy caslachbIHIarbl
MHHOBAIMSUIBIK IporiecTep Ooibin Tabbutaabl. JKaHa apTHIKIIBUIBIKTAp jKacayJaH 0acka, ojapibl
y3aK yakKbIT 3KOHOMHUKAJBIK MaijasaHy YIIIH Koyiga Oap apThIKIIBLIIBIKTApAbl OapbIHIIA THUIMIL
KOpFayFa Ha3ap ayJapy Kepek.

Ocplnaifia, KocimopbIHHBIH 0dcekere KaOUIETTUIINH CTpaTerusyIblK 0acKapyaarbl KOpIIaraH
opTa (hakTopiIapbl MEH OJIap/IbIH 9CEPiH TOMEHET1 KECTeIeH Kopyre Ooabl.

Kecre 1. KocinopbIHHBIH KOpIIaFaH opTa (akTopiapsl KoHe oJapAblH acep eTy cunatsl [9].

®daxTopnap dakrop Hamy Ocep ety cunathl: oH (+), Tepic (-) | KocimopblHHBIH MYMKiH
Karaibl TEHJCHLHSIC peaKuusChl
bl
XanbIKTbIH Kezmerkepnepn | Tengenuus KeI3meTkeprep caHBIHBIH a3atobl Enbex okarmaiiel  MeH
YTKBIPIBIFBIH | iH ipl ®HIIPICTIK | caKTajajbl “) TEXHOJIOTHsUIapIbIH,
BIH 6CYyi OopTajbIKTapFra OHipic KeeMiHiH KBICKapyHI (-) BIHTAJIAH/BIPY KYHECiHIH
aybICYybl bip KBI3METKEP/iH oprama | >KeTUTipimyi.
KaJIAKBICBIHBIH apTyHI (1)
Wudmsmuns Ip aiima | TypakTeisl | AKIIa KapakKaThIHBIH KYHCBI3AaHysl | KemikTipinren
JeHreii mamaMes 2% K MYMKIiH ) TOJIeMIEP/i HHICKCTEY.
¥3ak wmep3imai  Hecue
any.

4571



Basrora KypCTapbhIHBIH | Bamrotanel caty koHE
alipIpMachIHIA KOCBIMIIIA | CATHII ATy
Kypaiaapsl any (-/+)
Tyreinymsina | Conrel kBapTan | TeHmeHIus Tenem KaOijaeTTiiri MeH | MapKeTHHITIK
PIBIH yuia 10% aHBIK eMeC CaThUIBIMHBIH TOMEH 1Y (-) 3epTTeyIiep KYPrisy.
KipicTepiHiH Onpipic  kememiniH  MoxOypii | XKana HapBIKTapAbI
KBICKapYhI KbIcKapy (-) 13J1eCTipy.
MemnekeTTik JloTanusHbIH Tennenmus KapxpmauasipyMeH KUBIHABIKTap, | MeMieKeTTik  Oackapy
OroKET KBICKapybl caKTanapl aitHaJbIM KYpaJlIapbIHbIH | OpraHapbIiHaa J000uIey
Jgeduimri KBICKapysl (-)
CabIKTBIK Kypanxnapasig Typakteutel | Tememre kabinmerti cypaHBICTHH | CalbIKTapIsl
KBICBIMHBIH eHIIIpic K MYMKiH KBICKApyHI (-) MUHUMH3ALASIIAY
apTysl canachlHaH Taza maiifa keJeMiHiH KbICKapYHI (- | JKOIAAPBIH 13AECTIpY
OrOJIKETKE )
ayYBICYBI
Kana - Bipkenki KonnaneicTarbl  TeXHONOTUSHBIH | MHBecTHIMS KeJepiH
TEXHOJIOTUsATIA TEHICHLIHA MOPAJTBIBI TO3YHI (-) i3aectipy
pABIH  maiiga AMopTuzanus MEp3iMiHiH | AMOPTH3AIUSIIBIK
001yBI KbICKapysl (-/+) aymapeiMaap — KeJeMiH
apTTRIPY

Tyractaii anmrannma, Oocekere KaOUICTTUMIKTI OacKapyIblH OYKUT TPOIECIHIH KB
CTpaTEeTHsUIBIK CHUIIAThIH KepceTyre Oomajpl, Oipak COHbIMEH Oipre yakbIT ©Te Kejle MKOoHE
KOMITAHUSIHBIH CBIPTKBI HAPBIKTHIK OPTACHIHBIH KOHBIOHKTYPACHIHBIH CHITATBIHBIH ©3repYyiMEH OHBIH
JeHreil MeH KyHiHIH e3repyiH MoHbIHIayFa Oonazbl. [lemek, yHemi e3repim OTHIPAThIH HapPbIK
KaraalbIHaa opOip KOCIMOphIH 0oceKkere KaOUIeTTUIITH apTThIPY YIIIH CHIPTKBI OpTa (GaKTOpIIapbIH
OaKpLIall, OJIapFa IYphIC XKkayarl 6epin oThIpysl Kepek. JKbuigam e3repMeri ChIpTKbl OpTa (pakTopbIHa
JIETE€H KOCIITOPBIHHBIH THIM/I1 9pi1 YaKbITHUIBI KayaObl OHBIH OOJIalIaKTaFbl TAOBICTHUIBIFBIHA TIKEJICH
BIKITaJl €TEe/i.
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VK 338.2.
KOPIIOPATUBHOE YIIPABJIEHUE: CYIIHOCTb, POJIb I OFBbEKTUBHAS
HEOBXOIUMOCTD PA3SBUTUA
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Maructpant kadenps! «buznec-aAMUHUCTPUPOBAHUE
VYuusepcurer «Typan-Acranay», I. Acrana, Pecniyonuka Kazaxcran
Hayunsiit pyxoBoguteins - MickakoB b.M., k.3.H., acc.nmpodeccop

OpHolt W3 anbpTepHaTUBHON (opM opraHuzanuu OW3HECA SIBIAETCS KOPIOpAlMs, WA
aKLMOHEpHOE OOIIECTBO, PEryJIMpyeMO€ 3aKOHOAATENbCTBOM U MPEACTABIAIONIAs OTIEIbHOE
FOPUINYECKOE JIULIO.

Koprioparust (aHmi. - corporation) - 3TO COBOKYIMHOCTH JIUI, OOBCAMHHUBIIUXCS JUIS
JNOCTIDKEHUST KakoW-1u00 1lend U 00pasyroIuX CaMOCTOSTENbHBIM CyOBEeKT mpaBa - HOBOE
IOPUANYECKOE JIULO.

Cy1iecTBYIOT pa3iMyHble B3IVIs/Ibl HA BOIIPOC O BPEMEHU BO3HUKHOBEHHUSI Kopriopauil. OqHu
uccienoparend, kak ormedaror S.1. @ynk u B.A. Muxaneuenko, OepyT 3a Ha4aio OTCYETa CO3JJaHHE
lonnanackoit Oct-Uuackoit Kommanuu B 1602 roxy [1]. OHa BO3HMKIIA IO MHUIIMATHUBE FOCY1apCTBA
IIyTEM CJIUSHUS TOProBBIX TOBapUIIECTB [OmmaHACKUX MPOBUHLUMNA € 1enbio Toprosiau ¢ Oct-
Wunaueii. [To Takomy ke IpUHLKITY CO3aBaNIKUCh U apyrue komnanuu: B [omnanauu (Bect-Uuackas
komnaHus), B AHmu (Anrmuiickast Oct-Muackas komMnaHus, KOMIAHUU 10 ocBoeHUt0 CeBepHOI
Awmepukn). Bo ®@panumn (Kananckas, Ceneranbckas, Bect-Mnackas), B Ilpyccun u B I'epmanuu
(Asmuarckas ToproBas Kommnanus, Adpukanckas bpannenOyprckas xomnanus), taxxke B llBeunn,
Jlanuu u ap.

[To mHenuto ®dynHka u MuxanapieHka, KOJIOHUAJbHBbIE KOMIAHMM OBUIM aKLIHOHEPHBIMU
KOMIaHUSIMHU JIMIIb [0 Ha3BaHUIO. [lepBble akIMOHEpHBIE 00IECTBA, IO UX MHEHHUIO, OBLITH CO3/1aHBbI
B Anruu B koHie X VII Beka.

Bo3HuKHOBEHUE U CTAHOBJIEHUE KOPIIOPATUBHOM (DOPMBI yIIpaBIIEHUS IPOMCXOIUIIO B paMKax
3BOJIIOLIMK (OPM TIPEANIPUHUMATEIBCKUX O0BbEIUHEHUIN. DJIEMEHThl KOPIIOPATUBHOTO YIPABICHUS
MOSBUJIMCH yXe B Takol ¢(opme MNpeanpuHUMATENIbCKOrO OOBETUHEHNS, KaK KOMMAaHAWTHOE
TOBapulIecTBO 0e3 oOpazoBanus ropuanyeckoro jguna B XII Bexe. Bce uepThl kopmopaTuBHOTO
yTpaBJIeHUs BOIUIOTWIIMCH B aKLIHOHEPHOM OOIIECTBE, KaK B BhICHIEH (opMe IpeAnpUHUMATETbCKUX
o0benuHeHui. [lepBrie akimonepHsie obmecTBa Bo3HUKIN B XVII Beke, mpumepro B 20-om romy
XIX Beke akIIMOHEPHOE OOIIECTBO CTAI0 OCHOBHOW (POPMOIi MpennpuHUMATENbCKUX 00beIMHEHHIH
CIIJA u AHrun.

[Inpokoe pacpocTpaHEHHE MOHATHS KOPIOpalys IPUBEIO K TOMY, YTO B HACTOSIIIEE BpEMs
3TOT TEPMHMH NPUMEHHM K MHOXXECTBY SKOHOMHYECKHUX SBICHMH. Bplpaxkasch sS3bIKOM (U3UKH,
npousonuia 1udQy3us 3TOro MOHATHS B Jpyrue, cMexHble cdepbl. M pazauuue B TOJIKOBAaHUU
TIOHSTHSI «KOPIIOPATUBHOE YMPABICHUE» 3aBUCUT OT TEMbI UCCJIEIOBaHMS TOTO MJIM MHOTO aBTOpa.
[TosToMy HEOOXOAMMO paccMOTPETh pa3iIMyHble MOAXOAbl K ONpPEIeNCHHIO KOPIOPATHBHOTO
yopasneHus. Ilogxon ¢ TOukM 3peHHs] MCHXOJIOTMM MEHEKMEHTa ONpeelseT KOPIOpaTUBHOE
yIPaBIEHUE KaK yIpPaBIECHUE, KOTOPOE MOPOXKIAET KOPIIOPATUBHYIO KYIBTYPY, TO €CTh KOMILIEKC
o0IIMX TpaJuIMi, YCTAaHOBOK, IPUHUMUIIOB noBeneHus. lloaxon ¢ Touku 3peHust Teopuu GUpMbI
MIOJPa3yMEBAET COBMNAJACHUE TOHATUN KOpmopauus U opraHusauus. Hanpumep, mnoHsTHE
KOpIOpaTUBHOW HWH(pOpMaMOHHON cuctembl. [loaxom ¢ Touku 3peHuss (PUHAHCOBOW CHCTEMBI
OIIpEeNENseT KOPIIOPATUBHOE YIPABICHHUE KaK OIPEIEICHHbIE MHCTUTYLMOHAJIBHBIE COMVIAIICHHUS,
obecnieunBaroIIre TpaHchopManuio cOepeKeHN B MTHBECTUIIMH U PACIIPEACIISIONINE PECYPChI CPeIn
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