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KA3BAKCTAHJAT'bI BU3HEC IIEH KOPIIOPATUBTIK MOJAEHUETTIH
OJIEYMETTIK ) KAYAIIKEPIUJIIT'T: TYPAKTBI JAMYIAT'BI POJII

AceMxaH AJINHA ACEeTXaHKbBI3bI
alinasemkhan04@gmail.com
JLH. T'ymunes arbingarsl Eypasust yaTThIK YHUBEpcUTET1, AcTaHa K., Ka3akcran

Fruieimu sxetrekirici — Mcaesa b. K., PhD, nonent m.a.

Ounnauaus, Ileenus, ['epmanums, JlaHus koHe T.0. CHSAKTHI eIACPiH
kermutiriaae bY Y-ueiH JKahauaplk kemiciM mapThiHa €HETIH Ke3 KeITeH ACHIeiIeT1
KOMITAaHUSJIap/Ia QJIEYMETTIK >KayanmKepIIUTIKTIH KOPIHICI KbI3METTI KY3€re achpy
YIIIH CTaHAAPTTHI Tajamn OOJBIT TaObLUIA b, JereHMeH ochl enaepaeri KoK moaens-
nepi aptypai [1].

Kazakcranna naMblFaH eepMeH CalbICThIpFaHAa KOPIOPATUBTIK QJIEYMETTIK
KayankeplulK ToxipuOeci AamyIblH OacTtankbl caThichbiHAa Typ. 2019 XKbUIIbIH
OaceiHAa Ka3zakcTaHIbIK 15 xommanusi bipikken ¥narrap ¥ibiMbiHbH JKahaHbik
KEJIICIM IIapThIHA KATBICYIIIbI OOJIBIN TaObLUIA b, Olpak TiziMIe 178 KoMIaHus CalbIK
ayJlapbIMIApbIH KYPri3€TiH Kep KOMHAYbIH Maiiiananymbuiapel fana 0ap. Kazakcran
PecnyOnukachIHBIH MIUKI3aTTHIK OaFbIThI O0ap xoHe oHbIH JKIO 30 %-nan acramsl xxep
KOWHAYBIH MMai1aJlaHyIIbUIap KOCIMOPBIHIAPHI ece0lHeH KalbnTacaasl [2].

OJICYMETTIK-)KayanKepIIliK KbI3METTI ©3 CTPATETHUSACHIHBIH OOJiri peTiHe
KYy3ere achelpy, 03 OJIEyMETTIK >KayanKepuiiiri MEH MYMKIHIIUTIKTepIH TYCIHyTe
0allIaHBICTBI, KOCIMOPBIHIAAPMEH OPTYPJl KOJJAPMEH XKYy3ere achIpbliaabl. by
OM3HECTIH ayKbIMbl MEH SKOHOMMKAJBIK TYPAKTHUIBIFBIH Oummipeni. Kazakcran
Pecry6nukacel 3aHHaMachl OOMBIHIIIA KAXKETTI, OFaH KOCBIMIIIA €PEKeNIep/Il TaMbITy
CTPATETUsACHIH HET13re ajia OThIPHIN, 1pi KacinmopsiHaap KOXK xyileni koHe TypaKThl
Heri3/e Kysere achipaabl. OpTa KocimopbeIHAap kKebOiHece Kerbip KalbIpbIMIBLIBIK
aKIMSUIAphIH KOHE CaJblK TeJIey MEH €HOEKakbpl Tejey OOWbIHIIA 3aHHaManaa
OeJIT1JICHTeH TaJlalTap/bl )KY3€re achlpajibl, SKOJIOTHUSIIBIK 3aHHAMAaHbI caKTaiabl. Ipi,
oprta xoHe marblH Ou3HecTiH KOX Tamantapel MeH Tocuiaepi opTypuii. Mbicabl:
«Camyprik-KaspiHa» YATTBHIK on-aykaT Kopbl AK MemIlekeTTiK XOJIIUHT1 ipi Ou3HeC
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cyobekTici 0osa oTeipbill, KOXK-HbI opTak cTpaTerusra 6ipikTipAi. Xoaauurtig 2012-
2022 xpuimapra  apHanFad  JlaMy  cTpaTeTHsACHIHIA  TONTAFbl  QJIEyMETTIK
KayarnmKepIIUliK CTAaHAAPTTAPBIH KOFAPBIIATY IBI KapacThIPaAbl, OHBIH 1ITIH/E:

— QJICYMETTIK OpPINTECTIK KaFUAachl HETI31HIE OJICYMETTIK-€HOCKTIK KaphIM-
KAaTBIHACTHI PETTEY;

—  OHJIIPICTET1 SKOJIOTHSIIBIK TYPAKTHUIBIK TIEH KAYINCI3/IIKTI KAMTaMachl3 €Ty,

— QJEYMETTIK »o00anmapapl ICKe achlpy ayMaFbIHIAFbl OIpTyTac cascarThl
aHbpIKTay [3].

KopnopatuBTik MomeHuer — Oy amamaapiblH OipJeCKeH >KYMBICBHIHIA,
OJIap/ABIH apachIHIAFbl KapbhIM-KAaTBIHACTHI JaMBITYyJa, YWBIM OMIPIHIH TYPaKThI
HOpMajapbl MEH KarujanapblH KaJbIITACThIPyJa KOPIHETIH YHUBIMHBIH ©MIpJIiK
oJIeyeTiHIH Heri31 [4].

KoprnopaTuBTiK MOJAEHUET KOHICMIIUSCHIHBIH JBOJIIOMMACHI MPOIECiHAE OV
TYCIHIK OeNriai O1p acTeKTIIEPMEH KoHE PJIEMEHTTEPMEH TOJIBIKTHIPBUIBI, KoO1HECE
MPaKTUKAJBIK MIEHIIMIep HETi31Hae, eH allIbIMEeH, 1pl KOMITAaHUSIapAbIH KbI3METIH/IC
OpBIH TaITHI.

Kazipri 3amanfbl yibIMaapra OacKapyJblH >KaHa HJICOJIOTHUSCH], YHBIMHBIH
CBIPTKBI KOHE 1IIKI OpPTaChIMEH OaljIaHbIC MEeH KaThIHACTAPIBIH KaHA CUIATHI, SFHU
bupmanapapH KYMBIC 1CTEYIHIH KaJbINTACKAH >KarjaiiapblHa HEFYPJIBbIM COMKeC
KEJICTIH YUBIMIACTBIPY MOJICHUETI TaJlal €TUIC L.

Op VYilbIMFa TOH ©3 MoJeHHEeTI Oonaabl. ¥UBIMIBIK MOACHUET ajaMJIapibiH
MIHE3-KYJIKbIHA, TIKIpIHE >KOHE KOMIIAHUSIAaFbl 1c-opeKeTiHe acep ereal. On
KbI3METKEPJIEp MEH MEHEKEpIep 1iH polaeManapAsl MICIyre Kajaid cail KeJeTiHiH,
TaIChIpbIC OepyuIiiepre KbI3MET KOPCETETIHIH, KETKIZYLIJIEPMEH 1C KYPTi3eTiHiH,
OocekesiecTepre OpeKeT ETETIHIH KOHE OJIapJblH ©3 KbI3METIH Kajlail JKy3ere
achIPATBIHBIH oHE OoJIalllaKTa Kajal *KYMBIC 1ICTECHTIHIH aHbIKTaiapl. O KopIiaraH
oJIeMJIeT1 YIBIMHBIH OPHBIH aHBIKTANIbI, YIBIM MYIIEIEPiH O1pIKTIPETIH KOHE OJIap bl
Oipre OaillaHBICTBIPATHIH >Ka3blIMaFaH 3aHAap/lbl, HOpMallap MEH epexkenepi
OeiiHene .

KoprnopaTuBTi MOACHUETTIH YiIbIM KbI3METIHE 9CEpl OHBIH KbI3METKEPJICPiHIH
Oenrii 61p *KarmalabIH 1aMy OOJIKaMBIH 1CKe aChIpyhl apKbLJIbI Maiiaa 00aaabl, COFaH
OallIaHBICTBI  OJNAPJBIH  MIHE3-KWIBIK YJITUIEpIH Oarayiay >KOHE Kypy IKy3ere
aceIpbuIazb [5].
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KopnopatusTik MmajicHHeT

— ' T

Enbex moTuBaumsacel, eHOEK Kpismerkepnepaig Knuentrepmen xoHe
MPOLECIHE TAPTY, KAHAFaTTAHYBI, CEPIKTECTEPMEH KapbIM-
HHHOBALHAJIBLIK, OCICeH/IUIIK KOMIAaHHSAHBIH HYMBIC KATBIHAC DTHKACKI

Oepviul perinaeri denent

! :

Enbex oHIMAUIITIHIH ocyl, jKaHa Kaapuapasiy Mmukal skaKeapTy, KIHEHTTEp
OHIM/ICP MCH KBI3METTCP/IH TYPAKChI3/ABIFbIH A3aHTy CepiKTeCTepPAIH aJal/bIFbIH
naiina 6omysl APTTHIPY, WILIFBIHAAP/bL A3a2HTY

TabbICTIH OCY1, HILIFLIHAAD/ABIH TOMCH/ICYI,

KbI3METKEPJIEP/IIH 9J1-AYKAThIHBIH 0CYy1, OH3HECTIH
QJICYMETTIK KayanKepIuiiir

Cyper 2. KoprniopaTuBTIK MOJICHUETTIH KOCIITOPBIHAAP KbI3METIHIH
HOTIDKEIIEPIHE 9cep €Ty ChI30achl

Ch130a1a kenTipiireH GakTopiapAblH MOHI MbIHAJA!

— KbBMmeTkepaepal BbIHTAJIAHABIPY YWBIM  KbI3BMETKEpIJIEpIHE  ©3JEpiHIH
MaHBI3/IbUIBIFbIH, OPTAK 1CKE KAaThICYbIH TYCIHYT€ MYMKIH/IK Oepei.

— KesBmetkepaepain Oenriiai O0ip KOCIMOPBIHAAFBI JKYMBICKA KaHaraTTaHybI
KOCITTOPBIHHBIH O€JIeIIMEH, TaHIallFaH THIMJII KOIOacIIbUIBIK CTHIIIMEH, Y)KbIMJIaFbl
aTMocdepamMeH, KbI3METKEPIIEPAiH 1C-OpeKEeTIH YHIECTIpYMEH >KOHE >KYHellIriMeH
aHBIKTATAJIbI.

— KoMmanusHbIH KYHABUIBIKTApbl oMOeOarn 3THKara Kaillllbl KelIMeyl XKoHe
Oenrut Oip agamaap TOOBIHBIH MYICJIEPIH KOFAMABIK MYJACIEPIEH *KOFapbl KOIOBI
KEpekx.

— KimentrepMmeHn xoHE CEpIKTECTEPMEH KapbIM-KAaThIHAC ITHKACKL. Onapiabl
KBI3MET TMPOIIECIHAC >Ky3ere achlpy Oenrimi Oip TeHACHIMSIAPALI KYIIEHTYyTe
MYMKIHJIIK Oepe/il, COUTIN oJapFa CONKeC KaFaaiiapapl TyFbI3asl [6].

Kazakcranmarsl  KOPIOPATHBTIK ~ MOACHHMETTIH JaMybl Te€3  ©3TepeTiH
DKOHOMUKAJIBIK JKOHE OJICYMETTIK IIBIHABIK OKaFrJalblHAA JKy3ere acyja.
XKahanmanynel, XanmplKapaiblK CTAaHAAPTTAPIBIH BIKMIAIBIHBIH KYIICIOIH KOHE
KEPruUTIKTI MOIEHMETTIH EpEeKILENIKTepIH ecKepe OThIphin, KazakcTanmarsl
KOPIIOPaTUBTIK MOJICHUET KOINTEreH o3repicTepre Yibipay/a.

’Kahangany KOpnopaTUBTIK MOACHHUET CajlaChlH/la ATUKAa HOpPMAaJlapblH CaKTay,
alIBIKTBIK, aJaM KYKBIKTapblH CaKTay JKOHE TEHJIK CHSIKTBl XaJllbIKapaslbIK
cTaHaapTrapAbl  eHrizyre bikman —ereAl. CoOHFBI  KbULIAphl  OacKapyblH
JTEMOKPATHSUIIBIK TOCUIZEPiHE, OHBIH 1IIIHJE KbI3METKEPJIEP/IIH IMIeHM KaObLigayFa
KATbICYbl, €HOCK >KaFJalapbIHbIH >KaKcapybl >KOHE >KYMBICKA KaTbICy JEHTeHiHIH

63



apTybl ypaici Oadikannbl. KemnrereH kommaHusuiap OpKIMHIH HAesIapbl MEH
OacTamaapsl OaraaHATHIH KOMaHJAIBIK aTMOChepaHbl KypyFa YyMThiIaapl. COHBIMEH
kKarap, KazakcTaHma KOpPHOpPAaTHUBTIK MOJCHUET VJIKCHTe KYPMET, OTOaChUIBIK
KYH/IBUTBIKTAPABIH MaHBI3IbUTBIFBI )KOHE MIHE3-KYJIBIKTaFbl O€nTiii Oip YCTaMIbUIBIK
CHUSIKTBI KEPTTIKTI JOCTYPIEP asIChIHIA JAMBII KeJIe )KATKAHBIH €CKEPIeH JKOH.

CoHFBI OHXBUIABIKTAP/Ia MEHEPKMEHT TEH KOPIIOPATUBTIK MOACHUETTE OLITIM
Oepy OarmapiamMasapbIHBIH CAHBIHBIH aWTapJIBIKTail ocyi Oaiikanael. KazakcTaHIbIK
YHUBEPCHUTETTEP MEH OH3HEC MEKTENTepl KOPHOPATHBTIK OacKapy, KemOacIIbLIbIK
KOHE KOMAaHJAJBIK KYMBIC OOWBIHIIA KypcTap YCbIHAAbL.  XaJlbIKapajbIK
KOMITaHUsJIap/aa )KOHE KOIYJITThI KOMaHadap/aa ®KyYMBIC 1CTey ToxIpuOec 6ap xacrap
KYMBIC KYIIiHIH ecyiMeH Ka3zakcTaHHBIH KOPIOPATHUBTIK MOJICHHETIHJE ©3repicTep
opbIH anya. JKymbIc ieH eMip TeHrepimMine OaraapaaHFaH jkacTap dKYMbIC OPHBIH/IAFbI
EPKIHJIK TEeH IIbIFapMalIbUIBIKTEI Oarasaiiibl, COHBIMEH KaTap OM3HECTIH STUKAJIbIK
KOHE OJISYMETTIK acHeKTUIepiHe Ha3ap aynapanbl. KommnaHusuiap KOpPIOpaTUBTIK
oneymeTTik xkayankepmunikTiH (KOJX) MaHbBABUIBIFBIH TyCiHE OacTaibl >KOHE
OJIapABIH KOPIIOPATHBTIK MOJCHUETIHE TYPAKTHI AaMy, KaWbIPBIMIBLIBIK IIEH YKOJIOTHS
NPUHIMOTEPIH  eHridyge. KemrTereH  Ka3akCTaHIBIK  YHBIMAAp  KEPriTIKTI
KaybIMAACTBIKTAp bl KOJJayFa >KOHE eMip CYpy cammachlH jKakcapTyFa OarbITTajFaH
QJICYMETTIK jK00anapra KaThICabl.

Kazakcranma icke achIpbUIBINT JKaTKaH MEHEIKMEHT IIeH KOPIOPATUBTIK
MOJICHUETKe OaFpITTaliFaH KypcTap MeH OurnM  Oepy  OarmapiamaliapbiHbIH
MBbICQJIIapbIHA KEJICEK:

— Kazakcrangarsl MBA OariapiamMaapsl: Kazakcran backapy
Axanemusiceianarsl MBA Oarnmapiaamanapsl (KazakcraH MeHETKMEHT, SKOHOMHKA
OHE CTpaTerusuiblK 3eprreysiep HHCTUTYThl — KMOBUN), an-dapabu ateinaars: Kazak
VITTBIK yHUBEpcuTeTiHAert MBA Garnapiamanapsi.

- KopmoparuBtik  Gackapy JKoHE KeIIOACHIBUIBIK  OargapiamManapsl:
International Business School (IBS) AnmaTeigarbl KOpHIOpaTUBTIK —Oackapy
OarnmapnamMacel, Anmatel busHec AkajaeMusiCbiHa KOIIOACHIBUIBIK dKOHE KOMaHAaHbI
0ackapy KypcTaphl.

- KopmopatuBTik Momenuer OoiibIHIIA KypceTap: backapy xoHe OusHec
aKaJeMUSCBhIHIA KOPIOPATUBTIK MoAeHHMETTI Oackapy Kypeol (Kaszak-bputan
TexHukanslK yHuBepcuteTi — KbTVY), Anmartsl Ickepnik YHupepcuretinne (AYD)
KOPIOPATUBTIK MOJICHUET JKOHE MEePCOHANIBI OacKapy OaraapiiaMachl.

— HVHHOBammsumap *oHE CTPATETHSIIBIK MEHEHKMEHT OOWBIHIIIA KypCcTap MEH
TpeHuHrTep:  HaszapOaeB ~ YHuBEpCUTETIHIET1  CTPATETHUSIIBIK  MEHEIKMEHT
oarmapiaamacel, SKOLKOVO 6u3nec MekTeOiHIe MHHOBAIIMSUTBIK MEHEKMEHT.

— HR crparerusicein a3ipiiey OoMbIHIIA KypcTap.

Kazakctan  PecnyOnuKachlHBIH ~ SKOHOMHUKAIIBIK — KYHeciHIe — Ou3Hec-
YUBIMAAPBIH QJICYMETTIK KAyanKepIIUITiH KYpy *OHE NaMBITy TEeHACHIMSIIAPHI
IIaFbIH, OpTa, 1pl KOCIMOPBIHAAPIBIH, (prpManapablH, KOMIaHUSIAPIbIH KOFaM/Ibl,
OJIEYMETTIK CaJlaHbl JTaMBITyFa KATBICYbl KAJBINTACy KE3€HIHIE EKEHIH KepceTesl.
OJICYMETTIK JKayanmKepIIUTIKTIH Kypalaaapbl MEH TETIKTepiH KOJAaHy ipi Ou3Hec-
KOCIKEPIIiK CyOBeKTUIepiHe ToH, all Oenrim 0ip MaHBI3ABI POJT MEMIICKETKE THECIITI.
OJIEYMETTIK KayalKepIIUIIK XalbIKapaJlbIK CTAaHAAPTTAPFa TOJIBIK COMKEC KeIMEH .
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Kazakcran PecnyOnukackiHga OW3HECTIH QJIEYMETTIK JKayalKepIIUIriHig
KaJIBIITACKAaH TETIKTEP1 MEH KypaiAapbl OJICYMETTIK CaJlaHbIH CEPIIH/II 1aMybl, €TIH
aZaMH{ QJICYCTIHIH camaibl JaMybl VIIIH KCIICH]I jKarJaiiap jkacamaininl, Oy e3
KE3€T1HJIe SKOHOMHKAJIBIK 6CYIiH KapKbIHIBLIBIFBIHA BIKITA CTIICHII.

KyprizineTin 3epTTeyaiH MepCHeKTHBAIAPHI MHUKPO, ME30 JKOHE MaKpo
JIEHTeMIIepAeT] 9JICYMETTIK CalaHbIH JaMyblHA TIKEJIeH oCepiH €CKepe OTHIPHIIN, ipi
KOPIOpanusIapablH 11, aFbIH )KOHE OpTa OM3HEC KOCITOPBIHIAPBIHBIH /1 QJICYMETTIK
YKayarKepIIUITiHIH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK-9KOHOMHUKAJIBIK TETIKTEPIH KETUAIpyre
OarepITTaybl THIC. Bonamak 3epTTeynepe SKOHOMHUKAIAFbI QJICYMETTIK CaJlaHbIH YIIeC
CaJIMarblH aHBIKTAy, OM3HEC-YUBIMIAPJBIH OJCYMETTIK >KayamKepHILIiK TETIKTepiH
icke achlpy apKbUIbl SKOHOMHKAHBIH JaMYIbIH MOCTHHIYCTPUAIIBI KE3CHIHE OTY
eJIIEMIEPIH alKbIHIAY sKOocTapianyaa [7].
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