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FrutbiMu xetexiici — 3.¥.K., qoueHT b.A.AnubekoBa

EniMi3niH  eHAIpiCiH  epKeHAeTy, IIaFbIH JKOHE OpTa KOCIMKEpIIKTepAl JaMbITy,
SKOHOMMKAHBIH TYPaKTHUIBIFBIH KAJBINITACTHIPY/la MHBECTUIMSUIBIK BIHTATAHIBIPY ©T€  KaXeTTi.
Cebe6i, «Jlamy» KOpPBIHBIH TAalChIphICHl OOMBIHIIA JaWbIHIAIFAaH 3€pTTeY HOTHXKECIHEH
kocinkepiepaiH 40 MalbI3pIHBIH 63 KOCIOIH JaMbITy[a OHbI MHHOBAIMSIJIBIK TYPFBIZA JKaHAPTY,
KETUIIIPY KOHE MHHOBAILIUMSHBI €HII3Yy Ke3EHIHE JKeTMereHi aHbIKTanabl. bacTel kemepri perinzae
OOCEKENECTIKTIH, KapKbl KOPBIHBIH >KETKITIKCI3IrT MEH CaJbIKTHIK BIHTATAHABIPY JEHIeHiHIH
TOMEHIIr1 kepceTinreH.[1]

ConpgpikTan Ka3ipri TaHgarbl KaszakcTaH SKOHOMHUKACBIHBIH OacThl MaKCaTTapbIHBIH Oipi
WITTBIK 3KOHOMMKAHBIH OHIMAUITH jkKoHE 0acekere KaOUICTTUIIrIH apTTBIpy OOJBIN TaObLIAIbI.
Ennmig Oocekere KaOIMETTMITIH apTTHIPYABIH THIMII KOJJAPBIHBIH Oipi - HIYCTpHAIIB —
WHHOBAIMSUTBIK YKOHOMUKAHBI IAMBITY.

VHHOBaIMANBIK SKOHOMHUKAHBIH 0acThl €peKIIeNir — FhUIBIMUA CHIMBIMIbI, TEXHOJIOTHSIIBIK
OHJIeNTy JICHIeHl JKOFapbhl ©HIMAEpAl IIbIFapyFa HMKeMJI OHIIPICTIK JKOHE WHHOBALIMSIIBIK
MH(PPaKYpbUTBIMHBIH 00TyhI.[ 1]

Ocswt Typreina, Kopuens yHuBepcureri, INSEAD OusHec MekTeOi jkKoHE HHTEIICKTYaslIbl
MEHIIIKTIH oJeMIIK YibIMbI xkapusutarad 2014 sxputFbl sxkahanabik nHHOBaNMsUTBIK nHAECKC (YKI)
TypaJibl MATIMETT] KapacTBIPhIN OTEHIK.

2014 xbutet KWW peliTunricine onemHiH OapiblK aiMakTapblHaH 143 en KipreH >KoHe
oJIapAblH MHHOBAIMSIIBIK MYMKIHAIKTEpI MEH HOTIDKenepi eckepiineriH 81 mHmmkarop OoiibHIIA
xacanran. 2007 >xpuimaH Oacrtam op KbUI caiiblH kapusiiaHaTeiH JKWUW yitbiM  OacuibLiapsl,
casicaTKepyiep MEH 0acka Ja oieMjeri MHHOBAIMUIBIK YpAIC Typaibl Xabapaap OOJFbICHI KEJleTiH
TYJIFajap yIniH 0acTel OakbUIay KypasibiHa aifHaIFaH[2].

2014 xburrel KWW kepceTkilriHe coiiKkec TOPT Kb KaTapblHaH KeIITi OacTam TypraH
[IBeitapust 63 OpHBIH cakTan Kainrad. OmaH keiiHri opeiHaapasl bipikken Koponpmaik, [IBemms,
Ounnsuausi, Hunepmanmus, AKIL, Cunramyp, Hanus, JliokcemOypr, ['OHKOHT CHSKTBHI
MEMJIEKETTep HeJeHell. ATalfaH ajfallkKbl OH €Nl KYIITI MHHOBALMSIBIK HH(paKypbUIbIMFa
COMKECTEeNreH, aJaMy KaluTallFa HETI3eITeH WHBECTUIUSIap MIeHOepiHAeTi WHHOBAIUSIIBIK
aKoXy#Henep kacanraH. COHBIMEH KaTap, MHHOBAIUSIIBIK WH(PAKYPBUIBIM, KOCIMKEPIKTIH JaMy
JICHreil MEH MHHOBALUSJIBIK 1C — OpEKeT HATHXKeJepi cajanapbiHa OachIMIbIK OepiireH.[2]

AliMakTap oHe TaObIC ACHI el OOMBIHIIA EACP/Il CATBICTBIPY CATBICTHIPMANIBI 0OCEKENIeCTIK
MYMKIHIIKTEpiH Kepyre, 6ackapy opraniapblHa THIMIUTIKTI apTTHIPY YIIIH MaHbI3bl KOPHITHIH/IbI
JKacar, IyphIC IIEMIM jkacayFa MYMKIHJIIK Oepe/i.

Kecme I. AiimakTap O0WBIHIIIA HHHOBAITUSUIIBIK 1C — opekeTTep[2]

AWMaKTBIK pEUTHUHT 2014 x. ) K1U OoiibiaIIa Memneker
YKaJIbl PEUTUHT

OpranbIK sxoHe OHTYCTIK A3us

1 76 YHuuaicran
2 79 Kazakcran
3 86 Byran

Kecrene xepcerinrenaeit Kasakcran aiimak OoibIHIIA eKiHINI OpbIHAA Typca, xanmsl KU
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AeHreinge 79-1i MemileKeT eKeHiH Kepyre 0onaabl. A TaObIC JeHreiHiH KOpPCEeTKill OONbIHIIA
YKacaJiFaH MHHOBAITMSUIBIK JICHT€H/Ie aJIFalliKbl YIITIKKe eHOereH. MyH1a Ta0ObIc IEHreliHIH opTalia
KOPCeTKIIIIHeH TeMeHAiriHe KapamactaH, MongoBa PecnyOnukacel, Monromus enaepi KUU
OoiipiHIIa colikecinme 43-mri, S6-1m1i opeiHaapaa Typ.[2] bynan mbFaTelH KOPBITBIHIIBI, OYKLT oIeM
eNIepiHIH MHHOBALMSHBIH THIMUTIITIH TYCIHII, OHBI OHIIPICKE €HT13iIl, JKOHOMUKACHIH KaHIbIPyFa
TaJITIBIHBII JKaTKAHBIH Oalikayra 0oJaibl.

Con cebenTi e, €1 SKOHOMHUKACHIHJAFBl MHHOBAIUSUTAPIBIH TYBIHAYBIHBIH, TapaTybIHBIH
YKOHE TIalJaTaHyIbIH THIMA1 TETIKTEPIH OSICeH I MEMJICKETTIK PETTEY IiH JKOHE KOJIJay JKYPTri3yliH
WHHOBAIMSUTBIK JaMYAbl BIHTATAHABIPY YIIIH KQKETTUTIT1 apTHII OTHIP.

Ocsiran cotikec, KP-ubig [Ipesuaentinin XKapneirsiMen «KP-HBIH yneMeni WHIyCTpUaIabl —
WHHOBAIMSUTBIK  aMybIiHBIH  2015-2019 skpuimapra apHanFaH MeEMIIEKETTIK —OaFgapiamachiy
arpIMIarbl  OKbUIIBIH | TambBBBIHOAa OekiTunmi. AtanraH OargapiiamMazna  KepCeTUITeHIeH
SKOHOMHKAIIBIK CascaT SKOHOMHKAHBIH TEHIECTIPIITeH KYPBUIBIMBIH jKacayFra *KoHE jKaHa JKYMBIC
OpBIHJAPBIH alllyFa OarbITTaJIaThIH OoJica [3], aj SKOHOMHKANBIK CasCaTThIH dJIEM/Ie MOWBIH/IAIFaH
axpIpamac 0eiiri aMOpTH3AIMUIBIK casicaT OOJIBII TaObLIa b

AMOPTH3aIMSUIBIK casicaT — OYJI HEeri3ri KamuTal KalTa >KaHApPTBUIBII OTHIPATBIH MEXaHH3M.
JKanmel amopTuzanus OereHiMi3 akTHUBTIH aMOPTH3AIUSUIAHATHIH KYHBIH OHBIH MalJaibl KbI3MET
Mep3imi iIiHAe YHBIM IIBIFBICTAPBIHA XKYHeENl Typae Oemy.

AMopTu3anys akTHB MaifanaHyra JalblH OOJFaH COTTEH OacTall ecemnTeniHeAl Je, aKTHUBTI
MOMBIH/IAY TOKTAThUIFAaHa OHBIH €ce0i J1e KYpri3iIMeni.

CoHFBI yakKpITTa y3aK MEp3iMJi aKTUBTEPJIH aMOPTH3AMACHIH €cenTey YIIiH OyXrairepiik
€CeNKe ay/1a HeT13T1 YIII 9/1iC KOJIJJaHbLIA b

1.Ty3ychI3BIKTEI HeMece Oipkenki omic. by omic OOMBIHIIA aKTUBTIH aMOPTU3AIMSIIAHATHIH
KYHBI opOip Ke3eHIe TeH coMajap/ia MILIFbIHFA Ka3blIaabl. Oa MbIHA (opMyITa apKbLIbI MIETTE I :

Ke3sen iminzaeri amoptuzanus = AMopTu3anusiianrad KyH (bactankel KyH — jKOMbUTY KYHBI) /
[Tatimaner KeI3MET Mep3iMi

2.OunuipicTik omic. byn omic OolibIHIIA aMOpTH3allMs aKTUBTI MaiijanaHy Ke3eHiHIe FaHa
ecCenTeNiHeAl, SFHU aMOPTH3allMsl COMAachl MEH AaKTHBTIH OHJIPICTIK KyaThl apachlHIa Typa
Oaiinanpic 6ap. @opmyacel TOMEHETICH:

AMopTH3anusi HOpMackl = AMOpTH3aIUsTIaHATRIH KYH / AKTUBTIH OHIPICTIK KyaThl

Kesen imiHaeri amopTu3amus comachl = AMOPTH3AIKS HOpMACH! X OHJIEI xKacay KeJieMi

3. XKenenaerinren amopTuzanms omici (a3zaipim Oapa kaTKaH KaJlIbIK ofici). byn oxic ic —
KUMBUIAAP PETTUIITIH CaKTay/Abl Tauar eTei:

1)AMOPTH3AMSHBIH YACTUITEH HOPMACBIH TY3YCBI3BIKTBI OIC KE€31HAEC KOJJaHBLUIAThIH
HOpPMaHBI €Kire TeH YIETY ecelirine KoOeHTy KOJIbIMEH ecenTey.

2)Ke3eH imriHae aMopTU3anusiHbl aHbikTay. O MbIiHA (hopMysia OOMBIHITIA €CENTETHEII:

ATNIBIHFBI KE3CHHIH COHBIHIAFBI aKTUBTIH KaJIABIK KYHBI X AMOpTH3aIus HopMach[4]

HapbIKTBIK SKOHOMHKAIaFbl aMOPTU3ALMSIIBIK CAsICATTHIH €PEKIIETIKTEPIHe TOMEH IETLIep i
KaTKbI3yFa 00aIbl:

® K1 JKaKThI TYXKBbIPbIMIaMaHBIH 00TYbI (IKOHOMHKAIIBIK )KOHE CABIKTHIK);

® HETI3T1 KanuTall KYHBIH HIBIFBIHFA KIOEpyAiH Typdime omicTepiHiH 0omybl (OipKabINThI,
OHIIPICTIK, JKeENTETITeH).[5]

AMOPTH3aLMSIHBIH ~ DKOHOMHKAJIBIK  TYXKBIpIMJAMachl  OOWBIHINIA  KamUTal  KYHBIH
IIBIFBIHJIAPFa KATKBI3bUTYbl SKOHOMHUKAIBIK HOpMalapra Herizfenin xyprisineni. XKone Oepinren
XKarmaina eHAIpic (U3HKAIBIK HEMECe MOPATBIBIK HIBIFAPBUILIM OOJIBIN, OHBIH IIBIHAWIBIFBIMEH
Kepineni. by eHaipic KypangapblH KaidTa >KaHapTyAbl HOTHXKeEN 0acKapy YIIiH KaKeT 0oabl.

AMOPTHU3aLMSHBIH CATBIKTHIK TYKBIPHIMIAMACHIHBIH MOH1 HET13T1 KalnuTajdl KYHBIH CAJTBIKTHIK
HOpMa OOHMBIHIIA IIBIFApBIMFA JKIOEpiTyiHIC. AMOPTHU3ALUSAHBIH CAJIBIKTHIK HOPMalapbl CaJbIK
AIBIMBIHBIH KOJIEMiH €CeNTey YIIiH KOJIaHbLIaabl.[ 5]

AMOPTH3AIMSUIBIK  CasiICATTBIH EKIHIII epPeKHIeNiri OoNbIn TaObUIATHIH aMOPTH3AIUSIIBIK
coMallapibl aHBIKTAy OJICTEpPIH JKOFApbIIa KapacThIphIl OTTIK. OHAarkl YHIHOI ofjic -
aMOPTU3ALMSAHBl KENeNJETIN ecenTey oMAICIHIH IKYpri3iyl Kas3ipri TaHga ©3eKTUIriMeH
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epeKUIENICHII OTHIP.

CanpbIKTBIK TYXXBIpBIMJAMaFa cail JKENEACTIIN €Celm KYPridy oJicCl HMHBECTHIUSIIAPIBI
BIHTAJIAHABIPYFa OAFBITTANIA/IbI )KOHE HET13T1 KalluTaJAbl )KaHApTy YpAiciHae OesnceH i Kypas OobII
TtaObutanbl. COHBIMEH KaTap, aMOpTH3almms KeaennaeTiareH omici OoibiHma KP-wbH «Canbik
Konmekcinin»y  120-0a0bIHBIH ~ 6-TapMarblHAA TIPKEITeH AaKTUBTEp OOMBIHINA  mIerepiMaep
kepcetinren: «KP-HbIH aymarblHIA anFaml peT NaijaiaHnyra OepuIreH TIPKEJIreH aKTUBTEP
OolibIHIIA >Kep KOWHAYbIH MalJallaHyIIbl MaiifanaHynblH OIpiHINI CalbIKTBIK KE3€HIHAE OCHI
TIPKEJTeH aKTUBTEP/Il KbUIJBIK JKUBIHTHIK TaObIC aly MaKCaThIHJA KEMIHE YIII JKbUI MakgaaHFaH
KarJaiia aMOpPTH3AIUSHBIH €Ki €CeJICHreH HOopMajapbl OOWBIHINA aMOPTU3AIMSIIBIK ayaapbIMaap
€CenTeyre KYKbUIbL»[6]

Canpik Konekcinig 120-6a0biHa coiikec CaJbIK CaNBIHATBIH TaOBICTBI €CENTey MaKCaThIHIA
aMopTH3aIys MbiHa (hopMysia OOUBIHIIIA AaHBIKTAIA b

AmopTtuzanus = canblk ke3eHiHiH coHbiHa TKT X AmopTtuzarus HopMachl

Mynnarsl TKT — TonThiH (Killi TONTHIH TEHrepiMi) KYHABIK TEHrepiMi

OpOip Kimri Tor, Tonm OOWBIHIIA aMOPTHU3ANMSUIBIK ayaapbIMAap aMOPTH3alMs HOpMajlapblH
KOJIJaHy KOJIBIMEH aHbIKTanaabl, Oipak Canblk Kogekcine caif GenrilieHreH HOpMaiaH KOFaphl
eMec.

Kecme 2.CanpIKTBIK €CEIKE ally MaKCaThIHIaFbl aMOPTH3aIUs HOpMaapsl [6]

benrinenren akTuBTEp ataybl AMopTu3anusH
BIH IIEKTI HOPMAaChI
(%)
MyHaii, ra3  YHFbIMajapblH  JKOHE  Tapary 10
KYPBUIFBLIAPBIH KOCIIAaFaH1a, FUMApATTap, KYphUIBICTAp
MyHaii-ra3 eHIIpy MalluHajgapbl MEH >KaOJbIFbIH, 25

I | conpaii-ak akmapaTThl ©HAEYTe€ apHaJIFaH KOMIIBIOTEPIIED
MEH Ka0IBIKTHI KOCIIaraHa, MalllnHAJIap MEH ka0 IbIK

AKnapaTTel OHJIEYre apHajlFaH KOMIIBIOTEpPJEpP MEH 40
IT | »xaGasIKTap
backa Tomka, COHBIH IimIiHAE  MyHa#l, ra3 15

V | yHFbIMaNapblHa, TapaTy KYPBUIFBUIAPBIHA, MYHAKW-Ta3 OHIIPY
MaluHajgapbl MEH Xa0JbIFbIHa KOCBHUIMaraH OemNTiIeHreH
AKTHUBTEP

Kenenneriiren aMmopTH3amus SJKOHOMHUKAJIBIK ©CYIl KaMTaMachl3 €Ty YIIiH OHJIPICKe KOMEK
Oepeni. Conpnaii-ak, eHIipymijep MeH Oacka Ja TYJIFajapra CalbIKTBIK TeJIEMACPAIH »Kacal
OTBIPBII, KOCITKEPIIIK MHBECTUITUSIAP Il TAPTYFa MYMKIHIIK Oepei.

Ocpirad TYPFBIAA, JKEICNISTUITEH aMOPTU3AlUSI MEH CalBIKTBIK TyciMaep OalaHBICHIHBIH
WHBECTUIMSUIBIK ~ BIHTAJTAHABIPYFa ocepiH KapacTelpailblk. Opbic 3koHOMHCTI T.A.AramoBa
WHBECTUIUSUTAPABl BIHTANAHABIPYIABIH aliMaKThl MEXaHU3MIH KapacThIpyla, SFHU KeIeIACTiITeH
aMOpTHU3aIlis MEH CaIBIKTBHIK JAeMaJIbICTapabl Oipaed KoyiaHy Ke3iHIe, THIMCI3 Karmaiap
TYBIHJAUTBIHBIH KOPCETKEH. [ 7]

AmMopTH3anus MeNImepiH KOTEPreHie WHBECTULIUSUIAYIBIH ONTHUMAJIbl ACHIeHI TOMEHICH I
kKoHe OyJ MHHOBAIMSUIBIK Ou3Hec OoifbIHIIA jx00amapabl epTepeKk Kap KbUIAaHABIPYFa OKeJel.
ConbiMeH Oipre, MHBECTOPJBIH OoJiamak OW3HECTEH KYTETIH TaObICHl WJIFasabl. byn xepiae
aMOpTH3aLUsl MOJIIIEPIHIH YIFAIOBIH YKaHa WHHOBALMSUIBIK KOCIIOPBIH KYpyFa MYMKIH OOJIaThIH
WHBECTHULIUSHBI TAPTYABI BIHTAJAHIBIPBITY PETiH/IE KapacThIpyFa O0Ia bl

AMOpTH3aIMsT MOJIIEpIHEH TYCETiH KENTIPIIreH CalbIKTBIK TYCIMAEPIH KYTY TOYeNIiIiri
Kypaem Oomneim TaObUIaAbl. TOyeKENAUTIKTIH MYHJAW TYpl HMHBECTHIUSUIBIK »KoOajapiablH €Ki
TYpiMeH aHbIKTaa/1bl. OHbI MBbIHA TPa(UK apKbLIBI KOpyre 00Jabl.
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Bipiamn  aliMarpiHIa, amMoOpTH3aIMsl HOPMACBIHBIH  YJIFAIOBI  KENTIPUITEH  CaJIbIKTHIK
TyCiMAEpAiIH TOMeHeyiHe okeneni. OchliFaH OalTaHbICThI OYJT aliMaKkTa OFO/KET MEeH MHBECTOP/IBIH
MyAenepi Kapama — Kapchl 00JaIpl.

Erep ne OuzHec »00achbIHBIH MapaMeTpi YIIIHII aiiMaKKa TyceTiH 0osca, OHJla aMOpTH3AIHS
MOJTIIEPIHIH YJIFAIObl KENTIPIITeH CalbIK TYCIMIEPIHIH ©CIMIHE ajbln Keneal. MyHma Oro/KeT TieH
uHBeCcTOp Myquaeci kemicimai Oomaapl. CoHnai-ak, WHHOBAIUSUTBIK OW3HECTIH WHBECTHUIUSIIBIK
)o0anmapapl opKaIiaH My Ielep/IiH KemiciMal 001aThlH allMaFbIHa COMKEC OpHAJIacabl.

ExiHmi aymakTa KeNTIPUITEH CalbIKTBIK TYCIMACPIIH CHIATTaMachl aMOpTH3aIus
MOJIIIEPIHIH KeJeMiHe KaThICThl Ooiaapl. Erep me amopTusamusi mMemmiepi €H KaKChbl MaHBI3bIH
KeTepMece, OHJ[a aMOPTH3AIMsI MOJIIIEPIHIH YJIFAObl KENTIPUINeH CAIBIKTBHIK TYCIMICPAiIH eciMiHe
anbin keneni. COHpIMEH Katap, erep Jie aMopTH3alus Kem 0oica, OHJa aMOPTHU3AIUs MOJIICPIHIH
YIFaIobl OI0JKETKE TYCETIH CANBIKTHIK TYCIMICPAIH TOMEHIEYiHEe COKThIpaIbL.[7]

’aHa TEXHOJOTHUSHBI JaMBITya aMOPTHU3AIMSIIBIK CasCAaTThIH JKEACIICTUINCH OJIICIiH
naiinananran THIMII opi Aypbic memiM. OChl TycTa MEMJIKETTIH CaJIBIKTBIK ECENTIK TYpAe
aMOPTHU3AIUSIBIK ayJapbiM YIIH aKTHBTEPl TONTapra 0eJie OTBIPBIN, MeJIIepiieMe KOSTHIHBIH
KOFapblZla aWThIl OTTIK. Bbynm Menmepieme akTUBTEpAiH KeHWOip TypiepiHe aMOPTHU3alUsIIBIK
aylapeIMAapAbl  KEACNACTUITEH TYpAE ayaapyFa CeNTiriH Turizeni. Asaiiga, MeMJeKeT
MHHOBAIMSAHBI KACAyIIbl KOCIMOPBIHFA aMOPTHU3ALMSAIBIK aylapyAblH THIMII SICTEpiH e3/epiHe
KOJIAaMJIBICHIH TaHJaN ayblHAa MYMKIHJIIK Oepyi KaxkeT. Cebeli, OyJI cascaTThl KEeACIICTIITCH TYPe
KYprisreHzne ojapaa OenrineHreH wmep3im Oomaabl. Ockl Mep3iM INIHIE OJapJbIH HETi3Ti
KOPJIAPBIHBIH ~ JKBUIIBIK JKUBIHTBIK ~TYCIMI  YJIFasJbl, HETI3r KOpPJApJblH JKaHAPTHUTYBI
KeJeNeTIIeNl, CaJblHATBIH CaNbIK Meuepi aszasnuel. HoTmkeciHie KapKbIHbIH WHQIIALUSAFA
VIIBIPAaybIHA TOCKAYBUT KOHBLIAIBI.

KopeiTa aiiTkanga, skahaHIblK ACHreHaeri WHIYCTPHAIAbl — WHHOBAIMSIIBIK HET131 MBIKTHI
SKOHOMHUKAHBI KaJBIITACTHIpyAa OAapibIK THIMII OMIC - TOCUIAEPII 3€PTTEN, 3epiaeiiey apKbLIbI
KOJIJIaHBICKA €HTi3y Ka3ipri TaHda eliMi3 YIIiH KaXeTTi. ANl OHBI FRUIBIMH HETi3/IeT, OHIIpicKe
€HT13y OCHI CaylaJIarbl KOC10M MaMaHIap IbIH KayarKepIIIirinae e ouiemis.
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PAZBUTHUE KOHTPOJIVIMHI'A B COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX

Kaiinaposa-Komxanosa lanaryns Pamazanosna
dano4ka-777@mail.ru
MarucrpaHTka cieMaabHOCTH «Y4eT U ayauT» yHusepcurera KasVOOMT, Acrana,
Kaszaxcran
Hayunsiii pykoBoautens — [llaxaposa A.E

OcHoOBHasl 11e1b KOHTPOJUIMHTA 3aKJTI0YAeTCs B MPEAOCTABICHUH MEHEIKEepaM aKTyalbHOH,
OPUEHTHUPOBAHHOW Ha pe3ynbTaT U JIMKBUAHOCTH MHGpOpManuu, oOecrnedyuBarollel yimydlleHue
MpoLEyp, HACTPOCHHBIX Ha JOCTH)KCHHE pe3ylibTaTa OOILIed CUCTeMBl Leled TpearmpHsITHS.
I'maBHOIM 3ajmavell KOHTPOJUIMHTA SIBISIETCSl CUCTEMHO-MHTETpHpOBaHHas WHGOpPMAIMOHHAS,
aHAIUTUYECKasi, MHCTPYMEHTAIbHAS ¥ METOJIWYecKas MOJAJEpKKa PYKOBOJACTBA JJIsi OOecTieueHUs
JOJITOCPOYHOTO CYIIECTBOBAHUS U PA3BUTHUS MPEAIPUATHS

BBeneHnre KOHTPOJUIMHTA B TMPOLECC KOOPIWHUPOBAHUS ACATEIBHOCTU TPEANPUSTHS JaeT
MOTEeHIINAN:

—TPEyCMOTPETh BO3MOXHBIE SKOHOMHYECKHE MPOOTIEMBbl MPEANPHUATHS U CBOECBPEMEHHO
MIPUHUMATH JJANITUBHBIC MEPHI B YCIIOBUSX MHOTOMEPHOM KOHKYPEHIIUH;

—MpPEJOCTaBUTh HAAEKHYI0, NPOAHAIU3UPOBAHHYI0 HWHOOPMALHUIO aJIMUHUCTPATUBHOMY
MEPCOHATY /ISl BBHITIOTHEHUS PEUICHUI YIpaBlieHUss OM3HECOM B COOTBETCTBHH C MOCTABICHHBIMH
LEeJSIMU;

—HUCKJTIOYUTh HATHYUE «y3KHX MECT» B ICATEILHOCTU MIPEIPHSITHS,

—CMOCOOHOCTh OBICTPO pearupoBaTh HAa W3MEHEHHUS, MPOUCXOJAIINE BO BHEIIHEH cpene:
CIpOC MOKymnaTeNel, N3MEHEHUE IIeHbl Y KOHKYPEHTOB | T.11.;

—MOCTOSIHHO TMOJy4YaThb HEOOXOJUMBbIE CBEICHHUS U3 OyXraiarepuu, SKOHOMHUYECKOTO U
(UHAHCOBBIX OTAENIOB, OTAeNa MapKeTHMHra M CIyXObl cOblTa W ONEpaTUBHO MEHATH
aHATUTUYECKYI0 HH(DOpPMAIIHIO.

OcoOeHHOCThIO  Ka3aXCTaHCKOM  MOJENM  KOHTPOJUIMHra  SBISETCA  pa3rpaHHuEHue
(bMHAHCOBOTO, YIIPABICHYECKOTO U HAJOTOBOTO YYE€TOB; B CPAaBHEHUU C aMEPUKAHCKOW M HEMEIIKOU
MOJIETISIMHU, TJI€ OTCYTCTBYIOT YETKHE Pa3IMuus U YPEryJupoBaHUE CO CTOPOHBI rOCyIapcTBa, B
Kazaxcrane co cTopoHBI TOCyJapcTBa Mbl HaOMIOaeM MOCTOSHHBIN KOHTPOJb, TaK KaK B HaIeH
CTpaHe TmpeoOnazaeT pojib TroCydapcTBa B YOpPaBIECHUU pa3BUTHEM SKOHOMHUKU uepe3
3aKOHOAATEIHFHOE U HOPMATHUBHOE PETYIUPOBAHNE B OCHOBHOM (PMHAHCOBOTO CEKTOPA.

brnaronpusTHHIM MOMEHTOM ISl Hayajla IOCTPOCHUS CUCTEMbl KOHTPOJIJIMHTA SIBIISETCS
MOSIBJICHHE TIEPBBIX CIA0bIX CHUTHAJOB O BO3MOXHBIX PHUCKAX YISl MEPCIEKTHBHOIO YCIEITHOTO
dbyHKIMOHUpOBaHus opraHu3anuu [1,26c]. KOHTpOITUHT MO3BOJIAET YCTAaHOBUTH KOHTPOJIb 3a
JOCTHKEHUEM KaK CTPATeTUYECKHUX, TaK U TAaKTHMYECKUX IIeNied JesTensHocTH GupMbl. B cucreme
YIpaBIEHUS OH OTCIIEKUBACT JIBUYKEHUE MPEINPUATHS K HAMEUEHHON CTPaTEerMuecKoil el CBOETO
pasButus. st 3Toro QUKCUPYIOTCS KaueCTBEHHBIC (IIPEIOTBPAIICHUE KPU3HCHBIX CHUTYAIHid) H
KOJIMYECTBEHHBIE (00BbEM M CTPYKTypa 000pOTa, CTPYKTypa M BEIWYHWHA PACXO0JIOB, OTHOIICHHE
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