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Ȼɚɫ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ
ɩ�ԑ�ɞ���ɩɪɨɮ�

Ⱥ�Ⱥ��Ɇɨɥɞɚɠɚɧɨɜɚ��Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�

Ȼɚɫ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɞɵΝ�ɨɪɵɧɛɚɫɚɪɵ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�� Ƚ�ɀ��Ɇɟɧɥɢɛɟɤɨɜɚ��ɩ�ԑ�ɞ���ɩɪɨɮ���Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�
Ȼɚɫ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɞɵΝ�ɨɪɵɧɛɚɫɚɪɵ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� Ⱥ�Ɋ��ȿɪɦɟɧɬɚɟɜɚ��ɩɫ��ԑ��ɞ���ɩɪɨɮ���Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�
Ȼɚɫ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɞɵΝ�ɨɪɵɧɛɚɫɚɪɵ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ� ɇ�Ɉ��Ȼɚɣԑɚɛɵɥɨɜ��PhD��Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�

Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�ɚɥΙɚɫɵ

ɂɜɚɧɨɜɚ�Ƚ�ɉ� ɩ�ԑ�ɞ��(Ɋɟɫɟɣ�
ɂɫɥɚɦɨɜɚ�Ɂ�Ɇ�� ɩ�ԑ�ɤ���ɞɨɰɟɧɬ��Ɋɟɫɟɣ��
Ʉɚɠɝɚɥɢɟɜɚ�Ⱥ� ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ���Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�
Ʉɚɥɞɵɛɚɟɜɚ�Ɉ�ȼ� PhD ���Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�
Ʉɨɥɟɜɚ�ɂ� Ⱦɨɤɬ���Ȼɨɥɝɚɪɢɹ�
ɋɟɣɬԕɚɡɵ�ɉ�Ȼ�� ɩ�ԑ�ɞ����ɩɪɨɮ���Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�
ɋɭɧɚɪɱɢɧɚ�Ɇ�Ɇ�� ԥ�ԑ�ɞ���ɩɪɨɮ���Ɋɟɫɟɣ�
Ɍɨɥɟɭɛɟɤɨɜɚ�Ɋ�Ʉ�� ɩ�ԑ�ɞ����ɩɪɨɮ���Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�
ɍɪɚɡɛɚɟɜɚ�Ƚ�Ɍ� ɩ�ԑ�ɞ����ɩɪɨɮ���Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�
ɏɚɧ�ɇ�ɇ� ɩ�ԑ�ɞ����ɩɪɨɮ���Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�
ɏɚɹɬɢ�Ɍɸɮɟɤɱɢɨɝɥɭ�� ԥ�ԑ�ɞ���ɩɪɨɮ����Ɍԛɪɤɢɹ�
ɒɚɣɯɢɫɥɚɦɨɜ�Ɋ�Ȼ� ԥ�ԑ�ɞ���ɩɪɨɮ���Ɋɟɫɟɣ�
ɒɚɥɵɧɛɚɟɜɚ�Ԕ�Ԕ� ɩ�ԑ�ɞ����ɩɪɨɮ���Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�

ɊɟɞɚɤɰɢɹɧɵΝ��ɦɟɤɟɧɠɚɣɵ����������Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ��Ⱥɫɬɚɧɚ�ԕ���ɋԥɬɩɚɟɜ�ɤ�ɫɿ���������ɛ�
�Ɍɟɥ�������������������ɿɲɤɿ�������
(�PDLO��YHVWBSHGSV\VRF#HQX�N]

ɀɚɭɚɩɬɵ�ɯɚɬɲɵ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɞɟ�ɛɟɬɬɟɝɟɧ
Ⱦ�ɋ��Ȼɚɣɬɥɟɫɨɜɚ

Ʌ�ɇ��Ƚɭɦɢɥɟɜ�ɚɬɵɧɞɚԑɵ�ȿɭɪɚɡɢɹ�ԝɥɬɬɵԕ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɿɧɿԙ�ɯɚɛɚɪɲɵɫɵ��
ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��Ԥɥɟɭɦɟɬɬɚɧɭ�ɫɟɪɢɹɫɵ
Ɇɟɧɲɿɤɬɟɧɭɲɿ��ԔɊ�ȻɠԐɆ�©Ʌ�ɇ��Ƚɭɦɢɥɟɜ�ɚɬɵɧɞɚԑɵ�ȿɭɪɚɡɢɹ�ԝɥɬɬɵԕ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɿª�ɒɀԔ�ɊɆɄ�
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ�Ⱥԕɩɚɪɚɬ�ɠԥɧɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɥɚɪ�ɦɢɧɢɫɬɪɥɿɝɿɦɟɧ�ɬɿɪɤɟɥɝɟɧ��
���������ɠ��ʋ�������ɀ��ɬɿɪɤɟɭ�ɤɭԥɥɿɝɿ
Ɇɟɪɡɿɦɞɿɥɿɝɿ��ɠɵɥɵɧɚ���ɪɟɬ�
Ɍɢɪɚɠɵ�����ɞɚɧɚ
Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹɧɵԙ�ɦɟɤɟɧɠɚɣɵ����������Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ��Ⱥɫɬɚɧɚ�ԕ���Ԕɚɠɵɦԝԕɚɧ�ɤ�ɫɿ������� ɬɟɥ��� �������������� �ɿɲɤɿ�
������

��Ʌ�ɇ��Ƚɭɦɢɥɟɜ�ɚɬɵɧɞɚΕɵ�ȿɭɪɚɡɢɹ�ΡɥɬɬɵΙ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɿ�
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Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ
ɞ�ɩ�ɧ���ɩɪɨɮ�

Ⱥ�Ⱥ��Ɇɨɥɞɚɠɚɧɨɜɚ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�

Ɂɚɦ��ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� Ƚ�ɀ��Ɇɟɧɥɢɛɟɤɨɜɚ��ɞ�ɩ�ɧ���ɩɪɨɮ��
�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�

Ɂɚɦ��ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� Ⱥ�Ɋ��ȿɪɦɟɧɬɚɟɜɚ��ɞ�ɩ�ɧ���ɩɪɨɮ���Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
Ɂɚɦ��ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ���ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ� ɇ�Ɉ��Ȼɚɣɝɚɛɵɥɨɜ�  PhD��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɹ

ɂɜɚɧɨɜɚ�Ƚ�ɉ� ɞ�ɩ�ɧ���Ɋɨɫɫɢɹ�
ɂɫɥɚɦɨɜɚ�Ɂ�Ɇ�� ɤ�ɩ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ��Ɋɨɫɫɢɹ��
Ʉɚɠɝɚɥɢɟɜɚ�Ⱥ� ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ���Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
Ʉɚɥɞɵɛɚɟɜɚ�Ɉ�ȼ�  PhD (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
Ʉɨɥɟɜɚ�ɂ� Ⱦɨɤɬ���Ȼɨɥɝɚɪɢɹ�
ɋɟɣɬɤɚɡɵ�ɉ�Ȼ�� ɞ�ɩ�ɧ���ɩɪɨɮ���Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
ɋɭɧɚɪɱɢɧɚ�Ɇ�Ɇ�� ɞ�ɫ�ɧ���ɩɪɨɮ���Ɋɨɫɫɢɹ�
Ɍɨɥɟɭɛɟɤɨɜɚ�Ɋ�Ʉ�� ɞ�ɩ�ɧ����ɩɪɨɮ���Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
ɍɪɚɡɛɚɟɜɚ�Ƚ�Ɍ� ɞ�ɩ�ɧ�����ɩɪɨɮ���Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
ɏɚɧ�ɇ�ɇ� ɞ�ɩ�ɧ�����ɩɪɨɮ���Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
ɏɚɹɬɢ�Ɍɸɮɟɤɱɢɨɝɥɭ�� ɞ�ɫ�ɧ���ɩɪɨɮ����Ɍɭɪɰɢɹ�
ɒɚɣɯɢɫɥɚɦɨɜ�Ɋ�Ȼ� ɞ�ɫ�ɧ���ɩɪɨɮ���Ɋɨɫɫɢɹ�
ɒɚɥɝɵɧɛɚɟɜɚ�Ʉ�Ʉ� ɞ�ɩ�ɧ�����ɩɪɨɮ���Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�

Ⱥɞɪɟɫ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ����������Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɝ��Ⱥɫɬɚɧɚ��ɭɥ��ɋɚɬɩɚɟɜɚ�����ɤɚɛ�����
Ɍɟɥ�������������������ɜɧ��������
E�PDLO��YHVWBSHGSV\VRF#enu.N]

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɜɟɪɫɬɤɚ
Ⱦ�ɋ��Ȼɚɣɬɥɟɫɨɜɚ

ȼɟɫɬɧɢɤ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦɟɧɢ�Ʌ�ɇ�Ƚɭɦɢɥɟɜɚ��
ɋɟɪɢɹ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ��ɊȽɉ�ɧɚ�ɉɏȼ�©ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�Ʌ�ɇ��Ƚɭɦɢɥɟɜɚª�ɆɈɇ�
ɊɄ
Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�������ɀ�ɨɬ�����������
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ����ɪɚɡɚ�ɜ�ɝɨɞ
Ɍɢɪɚɠ�����ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ
Ⱥɞɪɟɫ��ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ����������Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɝ��Ⱥɫɬɚɧɚ��ɭɥ��Ʉɚɠɵɦɭɤɚɧɚ��������ɬɟɥ�����������������
�ɜɧ��������

��ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�Ʌ�ɇ��Ƚɭɦɢɥɟɜɚ
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Editor-in-Chief
'RFWRU�RI�3HGDJRJLFDO�6FLHQFHV��3URI�
$�$��0ROGD]KDQRYD��.D]DNKVWDQ�

'HSXW\�(GLWRU�LQ�&KLHI��SHGDJRJ\� G�=K�0HQOLEHNRYD� 'RFWRU�RI�3HGDJRJLFDO�6FLHQFHV��
3URI���.D]DNKVWDQ�

'HSXW\�(GLWRU�LQ�&KLHI���SV\FKRORJ\� Ⱥ�R��<HUPHQWD\HYD� 'RFWRU�RI�3V\FKRORJLFDO�
6FLHQFHV��3URI���.D]DNKVWDQ�

'HSXW\�(GLWRU�LQ�&KLHI��VRFLRORJ\�� N�Ɉ��%DLJDE\ORY��3K'�LQ�6RFLRORJ\��.D]DNKVWDQ�

(GLWRULDO�ERDUG

+D\DWL�7XIHNFLRJOX DRFWRU�RI�6RFLRORJ\��Prof. (7XUNH\�
,VODPRYD =�0� &DQ��RI�3HGDJRJLFDO��6FLHQFHV��

$VVRF�3URI�(5XVVLD��
,YDQRYD�*�3� 'RFWRU�RI�3HGDJRJLFDO�6FLHQFHV��5XVVLD�
.D]KJDOL\HYD�Ⱥ� 'RFWRUDO�&DQGLGDWH���.D]DNKVWDQ�
.DOG\ED\HYD�2�9� 3K'��.D]DNKVWDQ�
.KDQ�1�1� DRFWRU of PHGDJRJLFDO�SFLHQFHV��3URI��.D]DNKVWDQ�
.ROHYD�,� Dr. (%XOJDULD�
6H\WND]\�3�B�� DRFWRU of PHGDJRJLFDO�SFLHQFHV��3URI��.D]DNKVWDQ�
6KDLNKLVODPRY�5�%� DRFWRU�RI�6RFLRORJ\��Prof. (5XVVLD�
6KDOJ\QED\HYD�Ʉ�Ʉ� DRFWRU of PHGDJRJLFDO�SFLHQFHV��3URI��.D]DNKVWDQ�
6XQDUFKLQD�0�Ɇ�� DRFWRU�RI�6RFLRORJ\��3URI���5XVVLD�
7ROHXEHNRYD R�Ʉ�� DRFWRU of PHGDJRJLFDO�SFLHQFHV��SURI��.D]DNKVWDQ�
8UD]ED\HYD�*�Ɍ� DRFWRU of PHGDJRJLFDO�SFLHQFHV��SURI���.D]DNKVWDQ�

(GLWRULDO�DGGUHVV�����6DWSD\HY�VWU���RI������$VWDQD��.D]DNKVWDQ��������
ɌɟO�������������������H[W��������
(�PDLO��YHVWBSHGSV\VRF#HQX�N]

5HVSRQVLEOH�VHFUHWDU\��FRPSXWHU�OD\RXW�
'�6��%D\WOHVVRYD

%XOOHWLQ�RI�WKH�/�1�*XPLO\RY�(XUDVLDQ�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\
3HGDJRJ\�3V\FKRORJ\�6RFLRORJ\6HULHV
2ZQHU��5HSXEOLFDQ�6WDWH�(QWHUSULVH�LQ�WKH�FDSDFLW\�RI�HFRQRPLF�FRQGXFW�©/�1�*XPLO\RY�(XUDVLDQ�1DWLRQDO�
8QLYHUVLW\ª�0LQLVWU\�RI�(GXFDWLRQ�DQG�6FLHQFH�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�.D]DNKVWDQ�
5HJLVWHUHG�E\�WKH�0LQLVWU\�RI�,QIRUPDWLRQ�DQG�&RPPXQLFDWLRQ�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�.D]DNKVWDQ���5HJLVWUDWLRQ�
QXPEHU�������ɀ�IURP���������
3HULRGLFLW\����WLPHV�D�\HDU�
&LUFXODWLRQ�����FRSLHV
$GGUHVV�RI�SULQWLQJ�KRXVH�������.D]KLPXNDQ�VWU���$VWDQD��.D]DNKVWDQ���������WHO�������������������H[W����
����

��/�1�*XPLO\RY�(XUDVLDQ�QDWLRQDO�XQLYHUVLW\�
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OHDUQLQJ�LQ�WKH�XQLYHUVLW\�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
.DONH\HYD� .�5��� .DOLP]KDQRYD� 5�/�� � 6\QFKURQRXV� GHYHORSPHQW� RI� WKH� VRFLDO� WHDFKHU¶V� VSHHFK� FXO�
WXUH� DQG� LQIRUPDWLRQ� ±� FRPPXQLFDWLRQ� WHFKQRORJLHV� LQ� WKH� FRQGLWLRQV� RI� QRRVSKHUH� HGXFDWLRQ��� ���
.DUPDQRYD� =K�$��� %HOJLED\HYD� *�.��� .HQHVEHNRYD� 6�$� 'HYHORSLQJ� RI� WKH� SV\FKRORJLFDO
� FRPSOH[� LQ� WKH� SHGDJRJLFDO� HQYLURQPHQW����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
.DVVHQRY�.K�1��7KHRUHWLFDO�SUHPLVHV�RI�HWKLF�DQG�GHRQWRORJLFDO�WUDLQLQJ�RI�IXWXUH�WHDFKHUV������������������������� ���
.HQGLUEHNRYD�=K�.���7X\DNRYD�$�(��)HDWXUHV�RI�WKH�ZRUN�RI�D�VRFLDO�HGXFDWRU�ZLWK�DGROHVFHQWV�RI�GHYLDQW�
EHKDYLRU�LQ�FROOHJH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 155
.R]KLNRY�=K�$���.RVKNXPEDHY�.�7��ɋRQFHSW�RI�HVVHQFH�DQG�LPSRUWDQFH�RI�JHRPHWULF�DEVWUDFW�FDWHJRULHV�LQ�
HQJLQHHULQJ�VFKHGXOH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
� .RS]KDVDURYD� 8�� ,��� 0XVWD¿QD� $�� 6�� &/,/� WHFKQRORJ\� DV� D� PHDQV� RI� IRUPLQJ� WKH� )RUHLJQ�
/DQJXDJH� 3URIHVVLRQDO� &RPPXQLFDWLYH� &RPSHWHQFH� RI� VWXGHQWV� RI� WKH� VSHFLDOW\� ³,QWHUQDWLRQDO
�/DZ´������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 166
.XG\VKHYD�$�$�����0DNKDGL\HYD�$�.���$XWLVP��FDXVHV�DQG�ZD\V�RI�VROYLQJ������������������������������������������������� ���
0DLJHOGL\HYD�6K�0���3DULGLQRYD�%�=K��RHVHDUFK�PHWKRGV�RI�SHGDJRJLFDO�DQG�SV\FKRORJLFDO�VFLHQFH��HVVHQFH��
FRQFHSW�DQG�W\SHV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
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0DLO\EDHYD *�6�� )RUPDWLRQ� RI� FRJQLWLYH� LQWHUHVWV� RI� HOHPHQWDU\� VFKRROFKLOGUHQ� LQ� QDWXUDO� VFLHQFH�
HGXFDWLRQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 191
0XNDQRYD�.�.����$OPDJDPEHWRYD�$�$���.XUPDQRYD�$�,�� 7KH�UROH�RI�SHGDJRJLFDO�FRPPXQLFDWLRQ�LQ�WKH�
GHYHORSPHQW�RI�SHUVRQDOLW\��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 196
5DNKLP]KDQRYD�O�%����6SDEHNRYD�=K�� 7KH�QHHG�IRU�VWXG\LQJ�HOHPHQWV�RI�URERWLFV�LQ�VFKRRO����������������������� ���
6DPXUDWRYD�7�.��(൶FLHQF\�RI�XVLQJ�QHZ�WHFKQRORJLHV�LQ�HGXFDWLRQ��������������������������������������������������������������
.KDQ� 1�1��� =KDPSHLVRYD� .�� .��� .ROXPED\HYD� 6K�=K��ɋRPSHWLWLYHQHVV� RI� WKH� IXWXUH� VSHFLDOLVW� DV� D�
SHGDJRJLFDO�HYHQW����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
6KNXWLQD�/�Ⱥ����0LU]D�1�9����6DQNKD\HYD�$�1��)RUPV�DQG�PHWKRGV�IRU�IRUPDWLRQ�RI�FRUSRUDWH�FRPSHWHQFHV�RI�
WHDFKHUV��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

36<&+2/2*<

$XEDNLURYD� =K�.�� 3V\FKRORJLFDO� DQG� SHGDJRJLFDO� GHVFULSWLRQ� RI� FRPPXQLFDWLRQ� LQ� WKH� VWXGHQW�
D J H � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
$\XSRYD� *�7��'HYHORSPHQW� RI� SURIHVVLRQDOO\� VLJQL¿FDQW� TXDOLWLHV� RI� WKH� SHUVRQDOLW\� RI� WKH� XQLYHUVLW\
WHDFKHU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
<HUPHQWD\HYD�$�5� 3URIHVVRU�.�7��6+HU\D]GDQRYD¶V�FRQWULEXWLRQ�WR�WKH�GHYHORSPHQW�RI�QDWLRQDO�SHGDJRJLFDO�
SV\FKRORJ\���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
.DULED\HYD�*�0���<HUNHQ�$�<�� � 3UHUHTXLVLWHV� IRU� WKH� UDSLG� DGDSWDWLRQ� RI� VWXGHQWV� WR� WKH� VFLR�FXOWXUDO�
HQYLURQPHQW�RI�DQRWKHU�FRXQWU\������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
.DULPED\HYD� %�6K�� � 7KH� H[SHULHQFH� RI� XVLQJ� WKH� SURMHFWLYH� PHWKRGRORJ\� ³,� JURZ� XS�� EXW� WKH\�
LQWHUIHUH´������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
.XDWRYD�A�6����8UX]EDHYD�*�7��6RFLDO�FRQFHSWV�RI�IDPLO\�OLIH�LQ�VSRXVHV�ZLWK�GL൵HUHQW�OHYHOV�RI�VDWLVIDFWLRQ�
ZLWK�PDUULDJH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
6DOL\HYD�$�=K����<XONXWOLQD�$�0�� 3HGDJRJLFDO�FRQGLWLRQV�IRU�WKH�IRUPDWLRQ�RI�WKH�FRJQLWLYH�VW\OH�RI�IXWXUH�
WHDFKHUV��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

62&,2/2*<

.XUPDQJR]KLQD�*�2��6WDWH�DQG�DVVHVVPHQW�RI�WKH�PHFKDQLVP�RI�VXVWDLQDEOH�VRFLDO�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�
RI�WKH�$NPROD�UHJLRQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
6HPELQD�=K�=K����6DO\N]KDQRY�5�6��3HFXOLDULWLHV�RI�VWXG\LQJ�HWKQLF�VWHUHRW\SHV������������������������������������������ ���
6PDJDPEHW� %�� =K��� 7OHVSD\HYD�$�$��7KH� SRVVLELOLWLHV� RI� DSSO\LQJ� WKH� WKHRU\� RI� ³FXOWXUDO� WUDXPD´� LQ�
KLVWRULFDO�DQG�VRFLRORJLFDO�UHVHDUFK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
7XUHEHNRY� %�=K�� ,QWHUGHSDUWPHQWDO� LQWHUDFWLRQ� ZLWK� LQWHJUDWHG� VHUYLFHV� IRU� IDPLOLHV� LQ� GL൶FXOW� OLIH�
VLWXDWLRQV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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ɆɊɌɇɂ���������

Ⱥ�Ȼ�Ⱥɛɢɛɭɥɚɟɜɚ1��Ⱥ�Ɇ�ɇɢɹɡɛɟɤɨɜɚ2
 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�Ʌ�ɇ��Ƚɭɦɢɥɟɜɚ��Ⱥɫɬɚɧɚ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

�(�PDLO��1�DV\RND��#UDPEOHU�UX��2�D����#EN�UX�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�
ɤ� ɛɭɞɭɳɟɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɟɝɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ�� Ȼɚɡɨɣ� ɞɥɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ� ɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɭɱɟɧɵɯ�� Ⱦɚɧɵ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ©ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɩɟɞɚɝɨɝª�� ɨɩɢɫɚɧɵ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɢɞɵ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ�
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɢ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�
ɨɩɪɨɫɚ� ɫɪɟɞɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɪɚɫɤɪɵɬɵ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɭɬɢ� ɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɨɩɪɨɫ� ɛɵɥɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ�� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ�� ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ� ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ�
ɭɫɩɟɲɧɨɣ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɛɵɥɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɜ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��ɫɮɟɪɟ���

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝ�� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɭɱɟɛɧɵɟ�
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ��ɮɭɧɤɰɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�

ɇɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ�
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ�ɢ� ɫɥɨɠɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�±� ɷɬɨ�ɩɟɪɢɨɞ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɩɨɡɧɚɧɢɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɹɜɥɟɧɢɣ� ɜ� ɧɚɭɤɟ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫɮɟɪɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�>�����������ɫɬɪ�@��

ɂɫɬɨɤɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɚɯ�ɬɚɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɤɚɤ�� ɍɲɢɧɫɤɢɣ� Ʉ�Ⱦ��� ɒɚɰɤɢɣ� ɋ�Ɍ��� Ɏɢɥɨɧɨɜ� Ƚ�ɇ��� Ȼɨɱɚɪɨɜɚ� ȼ�Ƚ��� Ⱥɛɪɚɦɨɜɫɤɢɯ� ɇ�ȼ���
Ƚɚɥɚɝɭɡɨɜɚ�Ɇ�Ⱥ���Ɇɚɪɞɚɯɚɟɜ�Ʌ�ȼ��� ɢ� ɞɪ�� >���@��Ɏɟɧɨɦɟɧ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɡɭɱɚɥɫɹ� ɦɧɨɝɢɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɫ� ɪɚɡɧɵɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ�
�Ⱥɛɞɵɤɚɪɢɦɨɜ�Ȼ�Ⱥ���Ⱥɝɚɧɢɧɚ�Ʉ�ɀ���Ʉɟɪɬɚɟɜɚ�Ƚ�Ɇ���Ɍɟɫɥɟɧɤɨ�Ⱥ�ɇ���ɒɤɭɬɢɧɚ�Ʌ�Ⱥ��Ⱥɳɟɩɤɨɜ�
ȼ�Ɍ���ȿɝɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ƚ���Ȼɨɪɞɭɤɨɜ�Ɇ�ɂ���Ɂɟɦɰɨɜɚ�Ʌ�Ƚ���Ɇɟɞɜɟɞɟɜ�Ƚ�ɉ���Ɂɢɦɧɹɹ�ɂ�Ⱥ���Ɇɚɪɤɨɜɚ�Ⱥ�Ʉ���
Ɇɢɥɨɫɥɚɜɨɜɚ�Ʌ�Ɇ���Ɇɢɬɢɧɚ�Ʌ�Ɇ���ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ�ȼ�Ⱥ���ɒɚɦɪɚɣ�ɇ�ɇ���ɢ�ɞɪ����Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɩɪɢɜɧɟɫɥɢ� ɬɚɤɢɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� � ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� � ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɫ� � ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ��
ɭɦɟɧɢɹɦɢ� � �Ȼɚɲɢɪɨɜ�ɂ�Ɏ��� Ȼɟɪɤɥɭɧɞ�Ⱥ�ȼ��� � Ʉɭɧɢɰɵɧɚ� ȼ�ɇ��� � Ʌɭɠɛɢɧɚ�ɇ�Ⱥ��� � Ʌɭɤɢɱɟɜɚ 
Ɇ�Ⱥ��� �Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ�ȿ�ɋ���ɉɨɫɬɧɢɤɨɜɚ�Ɇ�ɂ��� �ɒɚɤɢɪɨɜɚ�Ɋ�Ƚ���� �ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɜ��ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���Ⱥɤɨɩɨɜ�Ƚ�ȼ����
Ȼɚɲɢɪɨɜ�ɂ�Ɏ���ɋɚɭɬɢɧɚ�ȿ�ɋ���Ȼɟɪɤɥɭɧɞ�Ⱥ�ȼ����Ʌɸɛɢɦɨɜɚ�Ƚ�ɘ���ɉɚɳɟɧɤɨ�ȿ�ɂ�����ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ�



Ʌ�ɇ��Ƚɭɦɢɥɟɜ�ɚɬɵɧɞɚΕɵ�ȿɭɪɚɡɢɹ�Ρ ɬɥ ɬɵΙ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɿɧɿΝ Х� ɚɛɚɪɲɵɫɵ

��

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ� � ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� � ɩɟɞɚɝɨɝɚ� � �ȼɚɫɢɥɶɤɨɜɚ�ɘ�ȼ����
Ɇɚɪɤɨɜɚ�Ⱥ�Ʉ����ɏɨɥɨɫɬɨɜɚ�ȿ�ɂ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɩɟɞɚɝɨɝ� ±� ɷɬɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɟ� ɞɟɬɟɣ��
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɢ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�
ɡɚɞɚɱɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɞɟɬɹɦ��ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ��ɦɨɥɨɞɟɠɢ�>�������ɫɬɪ�@�

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɩɟɞɚɝɨɝ� ±� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�
ɫ� ɞɟɬɶɦɢ�� ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ� ɢ� ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ� ɜ� ɪɚɡɧɨɣ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� Ɉɧ� ɢɡɭɱɚɟɬ� ɢ�
ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�
ɟɟ�ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ��
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ��
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�� ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɚɜ�� ɫɜɨɛɨɞ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɨɯɪɚɧɵ�
ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɩɟɞɚɝɨɝ� ±� ɷɬɨ� ɬɚɤɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɬɚɤɠɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ� ɜ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɥɸɞɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�>�@�

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ©ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦª� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɨɛɳɟɧɢɟ�� ȼɫɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ��ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ��ɤɚɤ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɹɬɫɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɭ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɬɨɱɧɨɦ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɧɢɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�>������ɫɬɪ�@�

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɫɩɟɤɬɪɨɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɩɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɜɢɞɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�±�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɜɚɠɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɞɨɫɭɝɚ��
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɨɬɞɵɯɚ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɞɨɫɭɝɚ��ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ��ɉɨɞɨɛɧɨɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ�ɛɭɞɟɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɮɟɪɚɯ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɤɚɤ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɨɠɢɥɵɯ�ɥɸɞɟɣ�>�����������ɫɬɪ�@�

ɇɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɬ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ�
ɛɭɞɟɬ� ɟɝɨ� ɪɚɛɨɬɚ� ɜ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ� ɛɭɞɭɳɟɦ�� Ɋɚɡɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɢɞɨɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

Ƚ�ɉ�Ɇɟɞɜɟɞɟɜ� ɜɵɞɟɥɹɟɬ� �� ɜɢɞɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� �Ɇɟɞɜɟɞɟɜ� Ƚ�ɉ��� Ɋɭɛɢɧ� Ȼ�ɉ���
Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ�ɘ�Ƚ����������
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Ⱥ�Ƚ�Ɇɨɪɨɡ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɜɨɫɟɦɶ�ɜɢɞɨɜ��Ɇɨɪɨɡ�Ⱥ�Ƚ����������������
�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ��
�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��
�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ��
�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�
�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�
��ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��
��ɛɵɬɨɜɚɹ��
�ɤɥɢɦɚɬɨɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�

Ɇɧɨɝɢɟ� ɭɱɟɧɵɟ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ�� ɱɬɨ� ɭɫɩɟɲɧɚɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� � ɭɪɨɜɧɹ� � ɪɚɡɜɢɬɢɹ� � ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ��
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� � ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ� � ɩɪɨɰɟɫɫ� � ɫ��
ɞɟɬɶɦɢ��ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ� �ɝɪɭɩɩɵ� �ɪɢɫɤɚ� �ɛɭɞɟɬ� �ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� �ɫ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ±� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ��
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� � ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� � ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� � ɪɨɫɬɚ��
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɨɛɳɟɧɢɹ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�� � ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɹ�� � ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� >��� ��� ɫɬɪ�@�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�
ɩɟɞɚɝɨɝɭ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɟɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ��ɢ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɢɯ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�
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ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��
ɢ� � ɮɭɧɤɰɢɣ� � ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� � ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� � ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� � ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� � ɧɚ�
ɜɵɫɨɤɭɸ��ɫɬɟɩɟɧɶ��ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɢɦ��
ɫɜɨɟɣ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ�>������ɫɬɪ@�

ȼ� ɯɨɞɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɨɩɪɨɫ� ��� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɩɨ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɱɟɪɟɡ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ��ɥɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɨɩɪɨɫɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�
ɪɢɫɭɧɤɟ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�
ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɨɩɪɨɫ� ɛɵɥɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ�� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ��
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�
ɛɵɥɢ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ� � ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� � ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� � ɜ� � ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� � ɫɮɟɪɟ� � �ɜ� ɰɟɥɨɦ��
ɩɪɨɣɞɟɧɚ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɚ� �ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� �ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� �ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ��
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�� � ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɜɵɫɨɤɨ� � ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ� � ɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ��� ȼ�
ɫɮɟɪɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɨɦɮɨɪɬɚ�� ɚ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɧɟ� ɜɟɞɟɬ� ɤ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ� ɧɟɪɜɧɨ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ȼ� ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɦɨɠɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨɛ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�
ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɚɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɞɥɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

•Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ��ɜɵɛɨɪɚ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ
• ɇɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɢ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɡɧɚɧɢɣ��ɢ�
ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ
• ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ
• Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ�ɢ�ɜɭɡɨɜ
• ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɧɨɜɨɝɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ
• ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ��ɧɚɜɵɤɢ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ��ɦɵɲɥɟɧɢɹ��
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɢ��

ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ

• Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ��ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɟɫɬɢɠ
• Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɛɵɬɨɜɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ
• ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ��
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��
ɪɨɫɬɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ
• ɍɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɨɬɞɵɯɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ
• Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ��
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ
• ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɛɚɡɵ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ��ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ

• ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ
• Ɂɪɟɥɨɫɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɢ��ɟɝɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɤɥɢɦɚɬ
• Ɋɨɥɶ���ɢ��ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
• Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɦɨɳɢ��ɫɨ��
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ���
ɨɩɵɬɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɝ��
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ
• ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɢ��ɢɯ�
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ
• ɍɱɚɫɬɢɟ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��
ɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ��ɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɟɬɟɣ

ɍɫɥɨɜɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�

ɫɪɟɞɵ
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ɉ
ɪ
ɨ
ɮ
ɟ
ɫɫ
ɢ
ɨ
ɧ
ɚ
ɥ
ɶ
ɧ
ɵ
ɟ�

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ��
ɞɢɧɚɦɢɤɚ�
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ��
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɫ�
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�ɢ�ɢɯ�
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�
Ȼɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ���
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ��
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ��ɢ��ɫɜɨɟɣ��
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

ɂ
ɧ
ɞ
ɢ
ɜ
ɢ
ɞ
ɭ
ɚ
ɥ
ɶ
ɧ
ɨ
-

ɩ
ɫɢ
ɯ
ɨ
ɥ
ɨ
ɝ
ɢ
ɱ
ɟ
ɫɤ
ɢ
ɟ

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ��ɫɬɪɚɯɚ��ɩɟɪɟɞ�
ɤɥɚɫɫɨɦ�ɢ�ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɮɨɪɬ�ɜ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ
ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ
Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ��ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ���
ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ�
ɩɟɞɚɝ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɢ��ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ���ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ��ɜɧɨɜɶ�
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɟɪɜɧɨ-
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɪɨɫɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɫ�
ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɦɨɥɨɞɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɝɪɭɩɩ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����
Ʉ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɬɧɟɫɥɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ±� ����� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɧɟɯɜɚɬɤɢ� ɠɢɥɶɹ��
ɫɥɚɛɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɢ�ɩɨɫɟɥɤɚɯ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�
ɩɥɚɬɨɣ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɢ�ɞɪ��Ʉ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�
ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ� ɨɬɧɟɫɥɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ� ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ±� ����� ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ� ɪɟɲɚɬɶ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�±������ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�
������ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�±������ɪɢɫɭɧɨɤ����
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Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɤɪɢɡɢɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɱɚɥɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ� ɫ� ɩɨɢɫɤɨɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɹ�� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ��
ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɩɨɢɫɤɨɦ� ɢ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ©əª�� Ⱦɥɹ� ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚɱɚɥɢ� ɫɜɨɸ� ɤɚɪɶɟɪɭ� ɢ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɩɟɪɢɨɞ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɤɨɝɞɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɭ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɨɩɵɬɧɵɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ���
ɧɟ�ɭɬɟɪɹɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɜɡɝɥɹɞɵ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ�
©ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝª�ɞɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ��
Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɰɟɧɬɪɨɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɤɚɤ�ɜɟɞɭɳɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�

Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɬ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɟɬ� ɡɚɜɢɫɟɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɟɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɜɥɢɹɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɢ� ɢɯ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��
ɫɬɟɩɟɧɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ���ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɬɪɚɯɚ�
ɩɟɪɟɞ� ɤɥɚɫɫɨɦ� ɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�� ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɦɨɥɨɞɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�
ɢ� ɬ�ɞ�� � Ɍɚɤɠɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɭ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ��ɧɟɯɜɚɬɤɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�
ɬ�ɞ����ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɞɚɸɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɞɚɧɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɨɫɬɚɺɬɫɹ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ��Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɦɟɬɨɞɵ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�ɫ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ��ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ��ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�
ɜ�ɜɭɡ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɜɵɛɨɪɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɥɟɬ�
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
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��

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

��Ƚɚɥɚɝɭɡɨɜɚ�Ɇ�Ⱥ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ���Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɤɨɧɤɭɪɫ�©ɍɪɚɥ��ɢɫɬɨɪɢɹ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɤɭɥɶɬɭɪɚª������±�ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Ɂɚɹɜɤɚ�ʋ��������������
ɉɪɨɟɤɬ� ©ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ� ɞɟɬɟɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɪɢɫɤɚ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�
ɎȽɈɋ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢª����������±�C����������

��Ʌɢɩɫɤɢɣ�ɂ��Ⱥ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ��ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ����Ɇ����������
��Ɇɚɪɞɚɯɚɟɜ�Ʌ��ȼ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��ɩɨɥɧɵɣ�ɤɭɪɫ��ɭɱɟɛɧɢɤ����Ɇ���ɘɪɚɣɬ���������
��Ɏɢɥɨɧɨɜ�Ƚ��ɇ��Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ����Ɇ����������
���Ȼɢɦ�Ȼɚɞ�Ȼ�Ɇ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ��²�Ɇ�����������������F.
��� ɋɥɨɜɚɪɶ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ� ɩɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧ�ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� URL�� KWWSV���LQIRSHGLD�

VX��[DI�F�KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������
���Ɏɢɥɢɧɚ�ɇ�Ⱥ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɦɟɠɞɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ�ɢ�ɞɟɬɶɦɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɢɫɤɚ����Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫɫ����ɤɚɧɞ��ɩɟɞ��ɧɚɭɤ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��
�����±����F.

��� Ⱥɛɪɚɦɨɜɫɤɢɯ� ɇ�ȼ�� ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ���
Ɉɦɫɤɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ����������±�Ɍ�����ʋ���C���������

Ⱥ�Ȼ� Ⱥɛɢɛɭɥɚɟɜɚ��Ⱥ�Ɇ��ɇɢɹɡɛɟɤɨɜɚ
12Ʌ�ɇ��Ƚɭɦɢɥɟɜ�ɚɬɵɧɞɚΕɵ�ȿɭɪɚɡɢɹ�ΡɥɬɬɵΙ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɿ��Ⱥɫɬɚɧɚ��ΘɚɡɚΙɫɬɚɧ

Ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ�ɩɟɞɚɝɨɝɬɚɪɞɵ�ɤԥɫɿɛɢ�ɿɫ�ԥɪɟɤɟɬɤɟ�ɛɟɣɿɦɞɟɭ�ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɞɿԙ�ɡɚɦɚɧɭɢ�ɠɚԑɞɚɣɵ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��Ɇɚԕɚɥɚ�ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ�ɩɟɞɚɝɨɝɬɚɪɞɵԙ�ɛɨɥɚɲɚԕ�ɤԥɫɿɛɢ�ԕɵɡɦɟɬɿɧɟ�ɬɟɨɪɢɹɥɵԕ�ɧɟɝɿɡɞɟɪɝɟ�
ɛɟɣɿɦɞɟɥɭ� ɦԥɫɟɥɟɫɿɧɟ� ɠԥɧɟ� ɬɚɥɞɚɭԑɚ� ɚɪɧɚɥԑɚɧ�� Ԑɵɥɵɦɢ� ɬɚɥɞɚɭԑɚ� � ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ� ɠԥɧɟ� ɪɟɫɟɣɥɿɤ�
ԑɚɥɵɦɞɚɪɞɵԙ�ɟԙɛɟɤɬɟɪɿ�ɧɟɝɿɡ�ɛɨɥɞɵ���©Ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ�ɩɟɞɚɝɨɝª�ԝԑɵɦɞɚɪɵɧɵԙ�ɚɧɵԕɬɚɦɚɥɚɪɵ�ɛɟɪɿɥɝɟɧ��
ɛɟɣɿɦɞɟɥɭɞɿԙ�ɤɟɣɛɿɪ�ɬԛɪɥɟɪɿ�ɫɢɩɚɬɬɚɥԑɚɧ��Ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ�ɩɟɞɚɝɨɝɬɚɪ�ɚɪɚɫɵɧɞɚ�ɫɚɭɚɥɧɚɦɚԑɚ�ɧɟɝɿɡɞɟɥɝɟɧ�
ɮɚɤɬɨɪɥɚɪ� ԕɚɪɚɥɵɫɬɵɪԑɚɧ�� ɨɥɚɪ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ� � ɠԥɧɟ� ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ�� � � ɤԥɫɿɛɢ� ԕɵɡɦɟɬɤɟ� ɛɟɣɿɦɞɟɥɭ�
ɩɪɨɰɟɫɿɧɟ�ԥɫɟɪ�ɟɬɟɬɿɧ�ɠɚɫ�ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ�ɩɟɞɚɝɨɝɬɚɪɞɵԙ�ɧɟɝɿɡɝɿ�ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿ�ɚɧɵԕɬɚɥɵɩ��ɨɥɚɪɞɵԙ�ɲɟɲɭ�
ɠɨɥɞɚɪɵ� ɛɟɥɝɿɥɟɧɝɟɧ�� � ɋɚɭɚɥɧɚɦɚɧɵ� ɬɚɥɞɚԑɚɧɞɚ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɬɟɪɞɿԙ� ɩɿɤɿɪɿ� ɛɨɣɵɧɲɚ� �� ɠɚɫ� ɦɚɦɚɧ�
ɛɟɣɿɦɞɟɥɭ�ɤɟɡɿɧɞɟ� ɤԥɫɿɩɬɿɤ� ɫɚɥɚɞɚ�ɨԙ�ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɝɟ� ԕɨɥ�ɠɟɬɤɿɡɿɥɝɟɧ�ɠɚԑɞɚɣɞɚ�ɛɟɣɿɦɞɟɭɞɿ� ɬɚɛɵɫɬɵ�
ɞɟɩ�ɫɚɧɚɭԑɚ�ɛɨɥɚɞɵ

Ɍԛɣɿɧ�ɫԧɡɞɟɪ��Ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ�ɩɟɞɚɝɨɝ��ɛɟɣɿɦɞɟɥɭ��ɤԥɫɿɛɢ�ԕɵɡɦɟɬ��ɛɿɥɿɦ�ɛɟɪɭ�ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɿ��ɨԕɭɲɵɥɚɪ��
ɮɭɧɤɰɢɹɥɚɪ��ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɤԥɫɿɛɢɥɟɧɞɿɪɭ��
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PHWKRGRORJLFDO�IRXQGDWLRQV�RI�VRFLDO�SHGDJRJ\@��0RVFRZ��������
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VRFLDO¶Q\P� SHGDJRJRP� L� GHW¶PL� JUXSS\� ULVND��$YWRUHIHUDW� GLV�� >6RFLDO� LQWHOOLJHQFH� DV� D� IDFWRU� LQ� WKH�
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɚɜɬɨɪɚɯ�
Ⱥɛɢɛɭɥɚɟɜɚ� Ⱥ�Ȼ�� ±� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�

ɢ� ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ�� ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦ�� Ʌ�ɇ�� Ƚɭɦɢɥɟɜɚ�� ɭɥ�� əɧɭɲɤɟɜɢɱ� ���
Ⱥɫɬɚɧɚ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��

ɇɢɹɡɛɟɤɨɜɚ� Ⱥ�Ɇ�� ±� ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ� �� ɤɭɪɫɚ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ©ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� ɢ� ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟª�
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦ�Ʌ�ɇ�Ƚɭɦɢɥɟɜɚ��Ⱥɫɬɚɧɚ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��

$ELEXODHYD�$�%��±�3URIHVVRU��'RFWRU�RI�3HGDJRJLFDO�6FLHQFHV�RI�WKH�'HSDUWPHQW�RI�6RFLDO�3HGDJRJ\�
DQG�6HOI�&RJQLWLRQ��/�1��*XPLO\RY�(XUDVLDQ�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\���$VWDQD��.D]DNKVWDQ��
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ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ�ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɝɨɪɨɞɚ�ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ
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 ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɇɂɒ

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��Ⱦɚɧɧɚɹ� ɫɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɇɂɒ ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ.� Ⱦɥɹ�
ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɤɚɤ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɛɵɥ� ɜɵɛɪɚɧ��
ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.�ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ� ɜ� ɇɂɒ�� ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɭɪɨɜɟɧɶ�


