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KBICKA MEP3IMJEI'T THBECTULUASUIBIK IIETMIEPII
KABBLIJIAVIAFBI CTPATETUSIBIK BACKAPYIIBLIBIK ECEBIHIH POJII

Typroinoexk 7K. A.
zhanerke@mail.ru
JL.H. I'ymuneB ateinaarsl Eypasus yITTBIK YHUBEPCUTETIHIH 2 KypC MaruCTpaHThI,
Acrana k., Kazakcran PecniyOnukacsl
Freuteimu xerexmni: Omamesa A.

HapbIKThIK SKOHOMHKA OacKapyAblH JKaHa TOCUINEPIH Tayiam eTefi: OipiHmm Ke3eKTe
OackapyAblH MKEMAUIINH apTThIpyFa KOWBUIATBIH TajamTapAblH THIMILIIT, 3KOHOMHUKAJBIK ,
HApBIKTBIK ~ KpUTepumiepi Kipeni. Kopmaran opra pauHamMHKachl Kasipri Tajamnka cai
KOCIMOPBIHAAPIBI TYTENACH Oepiik Kypaenl xkyienepre eTyre MoxkOyp ereni. KocimopbslHHBIH 1HIKi
KOHE CBIPTKBI OPTACBIHBIH THICTi (YHJECIMIi) KMBIHIBIKTaphIH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH MyHIan
KyHenepai OackapyAblH JkaHa Tocuiepl KaxeT. OnepauusiblK *KOHE CTpaTervsulblK Oackapy
HIenTiMIepiH KaObuIIayapl KAMTaMachl3 €TeTiH, 0aCKapyAblH Kap>KbUIBIK-9KOHOMHUKAJIBIK KbI3METIH
Tanjgay apKbUIbl jKy3ere achblpyMeH OaiaHbICThl KOCIMOPBIHIAFbl CTPATETHsUIBIK OacKapyIIbLIbIK
ece0iHIH SKOHOMHUKAIBIK KYMBICTAPBIHBIH (DYHKIIMOHAIABI O6jieK OarbIThl peTiHAe maiga 0orybl
Oackapyaarsl xkaHa OarbIT OOJIBII €CenTeTiH/Il.

Crpaterusiiblk 0acKapylIbUIBIK eceOlHe KIPETIHJEep: KOCIIOPhIH MAaKCaThblH AaHBIKTay,
Oackapy MIemiMIepiH KaObuljay YIIIH aFbIMJaFbl ajlbIMIap MEH aKnapaTTapiabl eHJey, KOCIIOpbIH
OpEKETIHIH HaKThl KOPCETKIIITEPIHET] KOCIapJaH aybITKyblH OaKbliay KbI3METIH JKY3€re achIpy,
al COHJAa-aK €H MaHBI3JbICHI OacKapy MIemrimMaepiH KaOblUigay YIIIH KemuiaeMmMe JalbiHaay.
Kocinopberaasl 6ackapyabiH OapiibIK KYHWeNIepiHIH dpEeKeTiH YHJecTipe, OIpiKTipe »oHe OarbITTail
OTBIPBII KOMBUIFaH MaKcaTTapFa KeTy, CTPaTerusyIblK OacKapylblIbIK ecedl «backapyabl 6ackapy»
KBI3METIH aTKapaabl XKOHE JKOCmapiay, ecem, Oakpliay, HKOHOMHUKAJBIK capanTama, Y3JIKCI3
aKnmapaTTap/abl YHBIMAACTEIPY CUHTE31 OOJIBIN TaObLIAIbI.

Kaocimopeiaasl  Oackapy OKyHeciHAE epeKlle OpblH ajla OTBIPBIN, CTPATETUSIIBIK
OackapymbUIBIK ecedl Konaa 6ap MyMKIHIIKTEpAl OHTalbl MaianaHy MakcaThlHAA MICHIMAepAl
KaObUIIay/bl aKMapaTThl KaMTaMachl3 €Tyl JKY3€re achlpajbl, KOCIMOPBIHHBIH KYLITI OHE dJICi3
KaKTapblH OOBEKTMBTI Oaramaiiiipl, ajl CoHAal-ak OaHKpOTKa YIIbIpay MeEH JaFJapbICThIK
KarIaimapaad aMan 0oy sl (KYThUTY YIIIH) XKY3€re achlpabl.

Crparerusanblk OackapylbuIblK eceOiHiH maiiaa Oomybsl XX fFaceipiaslH 80 >KbUIZapbiHA
xatanpl. OHBIH e30eTiHIIe OAaFblT pPETIHJE >KHUbIpMa KbUIAAH acTaM YakKbIT KOJJAAHBUIYbIHA
KapaMmacTaH, oii e Ooyica OHbIH Oip MaFbIHaJbl aHBIKTaMachl TYXKbIppIMAaIMaraH. MiHe,
COHJIBIKTAH Jla KOCITTOPBIHJAFBl CTPATETHSUIBIK 0AaCKapYIIBUIBIK €Ce01H jKaH-KaKThI 3ePTTEY KaKeT:
6ackapy TYXKbIpbIMIaMachIMeH OailIaHBICTBI TEOPHSIIBIK aclleKTiIepAeH Oacrarn, 6ackapy aKmaparsl
Herizigae Oackapy mienrmaepiH KaObUaaynblH KoiagaHOambl omicTepide neiiH. COHBIMEH Karap,
CTpaTervsuiblK Oackapy IIeIiMIepiH KaObuigay YpAiciHe, MakcaTTap/bl aHbIKTay, CTpaTerHsIChIH
KQJIBIITACTRIPY, CTPATETHSUIBIK JKOHE OINEPalUsUIbIK KOCTapiap MEH OI0/KETTEpl d3ipiey,
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aFbIMJIaFbl OKUFAJIAPIbIH MAHUTOPHUHT, KOWBUIFAH MaKcaTTap/iaH aybITKYABIH HAKThl HOTHXKEIIEepiHe
Tanaay xKoHe OaKbUIay €KeHIH ecTe cakTay Kaxer [1].

OTtaHABIK JKOHE IETENJIIK oAcOMeTTep/ie CTPATEeTUSUIBIK OAacKapyIIBUIBIK ece0iHe opTypi
aHbIKTaMajap OepiireH, 6ipak oJIapAbl KaIbl TOMEHACTIICH TONTACThIpyFa 00JIa IbI:

1.Ctparerusiblk OacKapymbUIblK ece0l — (GupMaHblH MK (aKkTopiapbIMEH OaillaHBICTHI
aKIrmapaTrTapra epekiine KoHUI1 0oy, backapy eceOiHiH Oip Typi.

2.CTpaterusiblK  OacKapymIbUTBIK ece0l — VHbIMFa CHTI3UITeH HeMece eHTi3iIyre
KocTapjiaHFaH OW3HEC — CTpaTeruschl KOHTEKCTiHAe Oackapy ecebi. CTpaTerusuiblK MIenrimMaep
oleTTe y3aK Mep3imai Oonbim TaObIaAbl KOHE YHBIMFA endyip ocep ereni. JlereHmenze
CTpaTerusUIbIK MaKcaTTapra 11Kl 3JIeMEHTTEp, COH/Iali-aK ChIPTKbI JIEMEHTTEPAE €HT131Ty1 KaXKeT.

3.CtparerussHplH 0acKapyIIbUIBIK ece0i — CTpaTerHsUIbIK IIEeIIiMAEpAl  KOoJjay YIIiH
aKIaparTbl KAMTaMachI3 €TyJer1 eH KaKeTTl Kypa.

Crparerusiblk 0acKapyIIbUIBIK CHIIAThIHA Talgaybl OHBIH Oip MOHAI aHBIKTAMachl >KOK
€KCHIH, aJlaiijla OHBIH HET13T1 CUIlaTTaMachlH 06N KepceTyre 601aapl:

- backapymbuiblK ecenTiH OocTypii imIKi OaFbITTBUIBIFBIH KEHEHTY, SFHH OakKTajactap
Typajbl CBIPTKbI aKIapaTTap/bl €Hr13Y;

- @OupMaHBIH TaHJIANl aJlfaH CTPATETHSUIBIK TO3HMIMSICHI MEH OacKapyIIbLIBIK €CenTeri
epeKilie Hazap aynaapy (SFHHM €CeMNTiH CTPATerHsUIbIK MO3UIUSIayMeH KaThICTBUIBIFBI) apachIHIaFbl
e3apa OaiiyaHbIC.

- @upManblH eHiMAepiH auddepeHIHsIayIbl KYIIEUTy MOHE MKYMCAIFaH Kap>KbIHbI
(WIBIFBIHIBI) KBICKAPTY OICTEPIH Tallay >KOJBIMEH OOCEKENEeCTIK apTHIKIIBUIBIKKA XKETY, KYH
Ti30eriHeri cinreMenepi naiianany apKbUIbl KYH TachIMalgaylibliapIsl OHTaIaHABIPY.

Ocpuraiiia, xorapeiga OepiireHnep MbIHAAal KOPBITHIHABI MIBIFapyFa MYMKIHIIK Oepeni,
CTpaTerusuiblK 0acKapymIbUIbIK ece0l OacKapyablH TEOPUsICHl MEH TKIpUOECiHAEe AKOHOMUKAIBIK
Tanmay, Jkocmapiay, OacKapyIIbUIBIK eCell >KOHE MEHEPKMEHT KHBUIBICBIHIA Taiiia OoJFaH
aMaMeH jkaHa KyObuibic. CTpaTerusuiblK 0acKapylIbIIbIK ecebl opTypili KbI3METTEPAIH OpEeKeTiH
KOHE KOCIMOPBIH O6JIMIIeNepiH ONepalusiIblK JKOHE CTPATETHSUIBIK MaKcaTTapra JKETKi3yge
yinecripe, OipiKTipe »*oHe OarbITTail OTBIPBIN KOCIMOPBIHABI O0acKapyabl camaibl jkKaHa JCHreire
IIBIFApaIbl.

Kazipri tananka cail kocimopblHAapAa CTPATETHIIBIK OacKapyUIbLIBIK €CeNTiH Maiina 6oy
KaKETTUIITH KeJleci cedenTepMeH TYCIHAIpyTe 00J1ab:

A) ChIpTKBI OpTa TYPAaKCHI3ABIFBIHBIH apTybl KOCIMOPBIHABI OacKapy KyieciHe MbIHAIail
KOCBIMIIIA TaJlTaNTap bl YCHIHAJIBI:

- oTKeH/ 1 OakpUIayaH OoNalIakThl TalayFa IeiiH epeKile Ha3ap ayaapy;

- KOpIIaFraH OPTaHBIH ©3TrepiCTepre peakius >KbUIIAMIBIFBIH apTThIpy. KocimophIHHBIH
MKEMALUIITIH apTThIPY;

- KOCIMOPBIHHBIH 1MIKI KOHE CHIPTKbI OpTAachlHAA OOJBIN >KAaTKaH ©3repICTEpiH  Y3IKCI3
OaKpLIayIbIH KaXKETTLIIr;

- JAFJApBICTBIK JKarmaiiapJaH IIbIFy JXOHE KOCITOPBIHHBIH TOCEIYiH KaMTaMachl3 €Ty
OOMBIHIIIA OWJIAN TAalKaH dPEKeT JKyHenepiHiy KaXeTTiir;

B) Kacinopeinapl 6ackapy »kyieciH KypAeneHaipy, 6ackapy yileci meHOepinae yunectipy
MEXaHHU3MIH TaJam eTel.

C) Tuicti aKmapaTThIH JKETKUIIKCI3AIMIHAE akKmaparThlKk OyM OacKapylblH apHaiibl
aKIMapaTThIK KYWECIH )Kacayabl Tajlam eTeIl.

Ke3 kenren OacHIbIHBIH >KYMBICBIHBIH €H MAaHBI3JbI AaCIMEKTICl 0J 0acKapyIIbLIBIK
HIeniMIepiH KaObuiaay OOJBIN TaObLIATHIHBI O, al COHABIKTaH CTPATErHsUIBIK OacKapyIIbLIBIK
eceO1HIH MaHBI3/IbI MIHJETI OaCKapyIIbUIBIK MIeIIMIEPiH KaObuIIayapl KoJiaay OOJIBIT TaObLIa b
MyHzarsl €H KOJAMJIBICH JKOcCTHapiay, OpeKeTTI YHWBIMAACTHIPY, MaKCAaTTHUIBIK JKOHE Oakpliay
6obIn TabblIaAbl. Ke3 kenreH sxocnapiay Ke3eHl YIIIH TajanTapabl TY>KbIpbIMAayFa 001a/bl, OHbI
mienriMaepai  Kabbuigay KpUTepHMiepi JKyHeciH »acayna OacIibl ecemke alybl Kepek. byi
TeMeHeriaen [2]:
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- Bapnbeik kaObUTIaHFaH MISIIIMICPIIH YKOHOMUKAIBIK CalIapbIHBIH TOJBIK Oarachl,
SIFHUA OapJIBIK THIMJII HOTIDKETIEPIiH OaFachl,

- KacinopbsIHHBIH MIHIETTEp KYHECiHE COMKECTIri )KoHEe KaHIIbl eMec;

- benricizmik xarnalbiHaa Tangayra OeHiMIiIir;

- Heri3ri moniMeTTepre Ko )KEeTIMILTIK %KoHEe 0ObCKTUBTLIIT;

- OMOe0aITHUIBIK

- Wxemainiri, sFHA OOJIBIN XKaTKaH ©3TrepicTepli ecenke any KaOiaeTTimiri;

- [emineTin MIHASTTEPAIH epEKIIEIITiHIH ece0i;

- bacmbUIbIK  TYJIFACHIHBIH — €PEKIIENIKTepl MEH KOCIMOPBIHHBIH KOPIOPATHBTIK
MOEHHETIHIH COMKECTIri;

- Konmanynarel bBIHFAHTBUTBIFBI MEH TYCIHIKTLIIT,

- OmeMi MeEH OOBEKTHBTLIIIT;

- Bonamrakka OarbITTay, SIFHU «€PTEPEK €CKEPTY» MYMKIHIIKTEPI;

bepinren OaitnanpicTapfaH MbIHaJall KOPBITHIHIBI KacayFa 0oialibl, CTpaTErusuIbIK
0acKapyIIBUIBIK €CENTIH HET13T1 KbI3METI1 KOCITOPHIHHBIH HOTHKEIl OPEKETTepiH 0ObEKTHBTI Talgay
YIIIH KaMTamMachl3 €Ty I[apTrapbl  OOJbI TaObUIaAbl, ajl COHAAM — aK CTpaTerUsIIbIK
0acKapylmIbUIBIK IMIEHnMAepAl KaObUIAay YIIH MYIICH TYJIFalapiblH TONTAPBIHBIH OapibiK
TIJIEKTEpi ecenke anbiHaAbl. backa ce30eH ailiTKaHaa, CTpaTErusIbIK 0aCKapyIIbUIBIK €cer dpTYpIIi
MYJAJeIepAeTi TONTapAblH Ke3Kapachkl OOWBIHINA YHBIMHBIH JKYMBIC ICTCYIHIH HOTHIKEILTIr
KAHIIANBIKTBl €KEHJITH aHbIKTayFa Oonanapl. COHBIMEH, €IIHOPCEMEH CalbICTBIpYFa OOJIMaNTHIH
XKOHE 0acKapylaH epeKile IPUOPUTETTEpi Oap KOHE op KaWCBHICBIHBIH O©31HIIK MPUOPHUTETTEPi Oap
OpTYpJi TONTBHIH MYIAENi TYJIFalapblHBIH OCEpiHEH OONAThIH CTPATETHUSIIBIK KAKTBIFBICHI OOYbI
MYMKiH. JlemMek, Oacibpuiap, CTpaTerusuIbIK 0ACKApYIIBUIBIK €CeOIHIH TEXHOJIOTHSIIAPBIH Malijaana
OTBIPBIN OAPIIBIFBI YIIIH KaKChl O0JIATHIH HICIIIM KaObLIIaybl KEPEK.
XKancak, Oipak KeTepiiKTed KeH TapajFaH MiKip 0ap, 01 CTPaTeTrHsUIbIK MICHIM TeK
KaHa »KOFapbl 3BE€HO JCHTeHIHIEeri MeHeIKepliepMeH KaObuinaHaabl. MyHaal mikipZeH MbIHaaan
00JDKaM TIBIFAJbI, OACIIBUIBIK, CTPATETUSIIBIK 0aCKAPYIIBUILIK €COIHEH aJbIHFAH aKMapaTThl TaJjlam
€TEeTIH JKaJFbI3 FaHa TON OOJIBIN TaObUIA[bl. ONOETTe, aKbIPFbl CTPATETHUSIIBIK IICNIIM TEeK KaHa
KOMIaHUsl OacHIbUIBIFBIMEH KaObUAaHYBl MYMKiH, Oipak KaObuImaHFaH OW3HEC — CTparerus
YUBIMHBIH OapJbIK JIEHTeiIepiHie TONbIFbIMEH eHri3lnyl kepek. Omaii Oosica cTpaTterusi KenTereH
CTpaTerus meHOepiH KYpybl KEpeK, OJapIbIH dp KalChIChl HAKTHI XkKOcCIapiiaHFaH 00ysl kepek. by
JIeTeHIMI3, CTPATEeTUSUIIBIK IIEIIIM YHBIMHBIH OapibIK IEHTeiIepiH/Ie KONIaHbLTYbI KEPEK.
Crparerusiiblk 6acKapylIbUIBIK €CEITIH JKYHEeCciHe TeK KaHa aHAIMTHUKAIIBIK KOPCETKIIITep
MEH KOpPBITBIHJABUIAD FaHA €MeC, COHAAal — aK KYIUTI YHBIMIBIK KOMIIOHEHTTEp — Kajpiap MeH
KOCIMOPBIH OeJIMIIENepiHiH apachlHAaFrbl akmapar ke3aepi Je eHeal. Ocbhl yakbITKa JIeHiH
CTpaTETUsUTBIK OacKapyIIbUIBIK ece0iHIH CUIaThl MEH Ma3MYHbI Typaibl OasHaanasl. EHAl oTaHIbIK
KOCITOPBIHAAPAFEl CTPATETHSUTBIK OaCKApYIIBUIBIK €CENTi YHBIMIACTBIPY TYypallbl MaceNenepi
KapacThIpy KaxeT.

bipiHII Ke3eKkTe KOCIMOpBIHJIAFbl KbI3METTEP AapachlHAAFbl >KayalKEpIIUTIKTIH HAKThI
aHBIKTAMAaChl MEH HOTHXKEINl J>KYMBICHI VIIIH apHaibl KYPBUIBIMIBIK O6JIM — CTpaTerusuibIK
0acKapyIIbUIBIK €Cell KBI3METIH Kypy KakeT. Byl KbI3MET KOCITOPBIHHBIH KapKBUIBIK -
HSKOHOMHKAJIBIK OeJIIMIHIH KYpaMbIHAAFbl OyXraJTepusMeH, KapXKbUIBIK OeJiMMEH, jKocrapiay —
KapXKbUIBIK OeniMMeH Oip Karapaa. KocimopblHAarbl CTpaTerusuiblK OacKapymIbUIBIK eceOiHiH
HEri3ri KbI3METI — OMEepaTUBTI MIemiMIepi KaObuigay MakcaTTapbhlHIa IIBIFBIH MEH MailaHbl
Oackapy JKoHE Taijay, CTPATeTHUSUIBIK OacKapymIbUIBIK e€ceOl KbI3MET1 ©31He KaKeTTI OapiibIK
aKmaparThl ajgyFa MYMKIHIITT OOy KepeK >KOHE OHBbl YHBIMHBIH JKOFaphl OacuIblIapbIMEH
OacKapymIbUIBIK MIENTIMIEPiH KaObUIIay YIITiH YChIHBICTap1a KOJAaHy Kepek [3].

Anaiina wIpIHABI JKaFdaiiiaH opke3ne epekieneneni. Erep xocimopeiHaa Kanmad na O6ip
AQHATUTUKAIBIK JKYMBIC OJKYPri3iice, OHJa OHBIMEH >JKOCMapiay — OJKOHOMHKAJIBIK OeiMi
aitHanbIcaTbiHbl Oenrini. ON MIBIFBIHHBIH KOCHApIbl CMETAChIH KYPACTBIPAABl  KOHE aTalFaH
Oyxraiatepusi KbI3METIHIH HEri3iHIer: KbI3METIH, MXYMBICTap/bl, OHIMJEPIH ecenTeil, HaKThI
IIBIFBIH  CMETAChIH €CeNTeii, aybITKyAbl aHbIKTalapl. MyHJail karmaiiia, CTpaTerHsuIbIK
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0acKapyIIbUIBIK €cell KbhI3METIHIH Maiia OoJybl jKocmapiiay — 3KOHOMMKAIBIK OelliM dpeKeTiHe
«OachIm Kipy» OOJIaTHIHBIH Makyjaayra Oonanel. bipak Oyl MPUHIUI KaTe, SFHU KOCIMOPBIHIAFBI
AHAJMTHUKAJIBIK JKYMBICTApJBbIH POJIiH Oaranail anmMmaymbuiblK. KocimopbhlHOaFrbl aFrbIMAAFbl icTep
XKalbIHIAFbl ecel IMeH TajjayAaH Oacka Ja SKOHOMMKAJBIK OpEKETTeplll KakcapTy OOHBbIHIIA
KYMBICTap JKYPri3y Kepek, SFHH «Yy3[IKCi3 MKakcapTy» YpHAICTEpl JXy3ere achIpbUIybl KEpek.
On0eTrTe, KOCIMOPBIHHBIH YKOHOMUKAJIBIK KYMBICTAPBIH OHTAWIaHABIPY OOMBIHINA YCHIHBICTAP MEH
IIBIFBIHJIAPFA TaJJAyMEH apHaibl KYPBUIFAH YyaKbITIIA TONTAp alHaIBICYybl Kepek. byn Ton
)ocmapiay, KapKbl 0eaiMaepl MeH OyXTanTepusHbIH MaMaHJapblHaH KYPbUIaIbl. OKIHIIIKE Opai,
IIBIFBIHIAD AyMAaFbIHJAFhl AHAIUTUKAIBIK JKYMBICTAD MEH CTPATETHsUIBIK OacKapyIIbUIBIK
menrnmaepal  KaObLigay OCBIHAAW YaKbITIIA HETi3lle JKYpri3iulyiHe Kemcrney Kepek, cedebi
AQHAIMTUKAIBIK JKYMBICTAD — OYJI KYHeIl >KYMBIC OHE OJ JKYMBICTBIH  TYPAaKTBUIBIFBI MEH
MEp3IMIHCTT HOTHXKENIEPiH JKayalnKepIIUTTiHiH KyHem Heri3iH Tauan eteai.bysn conbimMen Oipre
y3imicci3  Jkakcapy ypaicine ge KaThicThl. COHIBIKTaH, OyXTalTepHUsSMEH, KOCMapiibl —
HSKOHOMHUKAIIBIK >KOHE Kap>KbUIBIK OeiMaepMeH TEeH KYKbUIbI JKeKe OeiiM peTiHAE CTpaTervsuibIK
0acKapyIIbUIBIK €cell KbI3METIH YWBIMIACTBIPYIbIH ONTHUMAJIJIBI HYCKACHI OOJBII TaOBLIAIBL.
bipakta wMyHmaii KbpBMETTI Kypy KapChUIBIK TYABIPYBl MYMKiH, ce0e0l CTpaTerusuibIK
0acKapyIIBUIBIK €Ccell — YHBIMIACTBIPYIAFbl jkKaHa KYObUIbIC. MyH/Iall KapChUIBIKTBI UTepy YLIiH
aIIFaIllKbl HOTIDKETEpre Te3ipeK JKeTy, all COJaH COH KOCIMOPBIHAA TYPAKThl JKYMBIC KYyHeciH
OeKiTy, maiiia 6oJIaThIH KMBIHABIKTAP/IBI, OJapFa KapChl TYPATHIH ce0enTep MEH TICUIIEPiHe Taiay
Kacay Kepek. AJFall KaparaH[a jKaHarbl KapchlUiacy (eHOMEeH1 SJeTTeH Thic, Oipakta OopiHe
taHbIMasI. COHIBIKTaH KapChUIACy IbIH Maiiia 00Mysl agaMIapaslH ASCTYPIIl ecen Oepy Typliiepi MeH
Tanjaay oSIicTepiHe YHpeHIN KalyblHa OaIaHBICTBI OJap KaHAIBIKTHI KaObUIIAFbUIaphl KEIMEeul,
cebeOi jkaHa omicTep, alTapibIKTall Oenrici3, am OeNrici3JiK KOMIIIiK YIIiH Toyekenre Oen Oyy
Oonbinl TaObUIAABI, SFHU KayinTi. COHIBIKTAaH MYHAAW >KaFdaiia KbI3METKEpIepHAl OKBITYIbI
YUBIMIACTBIPY KEpeK, TeK COAAaH KEWiH FaHa jXaHa o/iCTepi eHri3y Kepek. MakcaTka ColKec
TYCIHIpiN, OfaH KEHiH CTpaTErusUIbIK OACIIBIIBIK €CEIl KYHECIHIH apThIKIIBUIBIFBIH MbICATIApMEH
KepceTy. MyMkiH 0osica, KOCIMOpPBIH KbI3METKEpJIepiHE CTPaTeTHSUIBIK OacKapymIbLUIBIK eceli
KaTeropHUsUIapBIHBIH OWJIay JaFAbUIapblHA TOCENAIPY YIIIH KOMIIBIOTEPIIIK MOJIENIH Kacay KaxKeT.

CrpaTerusuiblK OacKapyIIbUIBIK €CeOiHIH HET13Ti CHIAThl CHIPTKBI OM3HEC — OpTaFra KaH —
YKaKTBI Taiay >kacay OOJIFaH/IBIKTaH, OHJA KOCIMOPBIH ©31HIH 9PEKETIH KY3ere achlpaibl, aj Tanaay
KYPri3y Ke3iHAe (UPMaHbIH HapbIKTaFrbl CTPATETUSUIBIK IO3ULMUACH, (UPMAaHbIH OHIMAEPIH
muddepeHnranaaybl ecenke anblHybl KepeK, al COHbIMEH Oipre KapacThIPhUIATBIH KOMITAHUSIHBIH
TOJIBIK Ti30€KTer1 KYHIBIIBIKTaphl KApaCThIPBLIYbI KEPEK.

Crparerusiblk OacKapylIbLIBIK €ce0iH Kypy Ke3iHAE OHBIH TOJBIN KATKAH Kem TYpJii
ONiCTep MEH TEXHOJOTHSIIAPABI CHIMIBIPA ANAPIIBIKTal KEH ayKbIMIbI OarbIT OOJIBIN TaObLIATHIHBIH
€CKEepIeH KeH.

Byran, mMbicaii, ochl jkoHE 0acka Ja CTPATEeTHUSIIBIK MIEHIMIAEp/Il KaOblIgayFa MyMKIHIIK
TYFBI3aTBIH  JOCTYPJl TEXHOJOTHUSIIApPIbI, MbICANbI, OIO/DKETTEYMi, AayBITKYIbl Talgay/Ibl
CTpaTerusuIbIK 0aCKapyLIbUIBIK €CeO1HIH TeXHOIOTHsUIapblHa )KATKbI3YFa 00Jabl.
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