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Проект (project) - целенаправленный, заранее проанализированный и спланированный 

комплекс взаимосвязанных мероприятий по созданию или изменению какого-либо объекта 

(совокупности объектов) направленный на достижение заранее определенных целей в 

течение заданного периода времени, при установленном бюджете и определенном качестве 

1. 

Управление проектами — в соответствии с определением национальным стандартом 

ANSI PMBoK — область деятельности, в ходе которой определяются и достигаются четкие 

цели проекта при балансировании между объёмом работ, ресурсами (такими как деньги, 

труд, материалы, энергия, пространство и др.), временем, качеством и рисками. Ключевым 

фактором успеха проектного управления является наличие чёткого заранее определённого 

плана, минимизации рисков и отклонений от плана, эффективного управления изменениями 

(в отличие от процессного, функционального управления, управления уровнем услуг). 

Продуктами проекта могут быть продукция предприятия или организации (результаты 

научных и маркетинговых исследований, проектно-конструкторская и технологическая 

документация на новое изделие, разработанные для заказчика) и решение разных внутренних 

производственных задач (например, повышение качества продукции и эффективности 

организации труда, оптимизация финансовых потоков). 

Управление проектами является частью системы менеджмента предприятия. 

Альтернативные стандарты и школы иногда вкладывают в понятие управления 

проектами более широкий или более специфический смысл 2. 

Республиканское государственное предприятие «Қазақстан темiржолы» было создано 

постановлением Правительства Республики Казахстан от 31 января 1997 года № 129 «О 

реорганизации предприятий железных дорог Республики Казахстан» путем слияния 

республиканских государственных предприятий: Управления Алматинской железной 

дороги, Управления Целинной железной дороги и Управления Западно-Казахстанской 

железной дороги. Целью слияния являлись оптимизация структуры управления 

перевозочным процессом и ликвидация излишних звеньев, финансово-экономическое 

оздоровление железнодорожной отрасли 3. 

Постановлением Правительства Республики Казахстан от 15 марта 2002 года № 310 

«О создании закрытого акционерного общества «Национальная компания «Қазақстан 

теміржолы» образовано закрытое акционерное общество «Национальная компания 

«Қазақстан теміржолы» путем слияния Республиканского государственного предприятия 

«Қазақстан темiржолы» и его дочерних государственных предприятий. 

http://www.nationalbank.kz/
http://www.nationalbank.kz/
https://ru.wikipedia.org/wiki/PMBOK
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE%D0%BC
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%B0%D0%BC%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%83%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D1%8B_%D0%B8_%D0%BD%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0#.D0.9F.D1.80.D0.BE.D1.86.D0.B5.D1.81.D1.81.D0.BD.D1.8B.D0.B9_.D0.BF.D0.BE.D0.B4.D1.85.D0.BE.D0.B4_.D0.B2_.D1.83.D0.BF.D1.80.D0.B0.D0.B2.D0.BB.D0.B5.D0.BD.D0.B8.D0.B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%83%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D1%8B_%D0%B8_%D0%BD%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0#.D0.9E.D1.80.D0.B3.D0.B0.D0.BD.D0.B8.D0.B7.D0.B0.D1.86.D0.B8.D1.8F_.D0.BA.D0.B0.D0.BA_.D1.84.D1.83.D0.BD.D0.BA.D1.86.D0.B8.D1.8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/ITSM
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82
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2 апреля 2004 года в соответствии с Законом Республики Казахстан от 13 мая 2003 

года «Об акционерных обществах», была произведена перерегистрация ЗАО «НК «КТЖ» в 

АО «НК «КТЖ». 

В настоящее время, АО «НК «КТЖ» имеет холдинговую структуру, основанную на 

обеспечении функциональной целостности и управляемости железнодорожной отрасли в 

перевозочном процессе. Единственным акционером АО «НК «КТЖ» является Акционерное 

общество «Фонд национального благосостояния «Самрук-Казына», который решает задачи 

совершенствования системы корпоративного управления, повышения прозрачности 

бюджета, управляет деятельностью АО «НК «КТЖ» через Совет директоров, не вмешиваясь 

в его оперативную работу. 

Кроме того, деятельность АО «НК «КТЖ» контролируется Министерством 

транспорта и коммуникаций Республики Казахстан, которое согласно Закону Республики 

Казахстан «О железнодорожном транспорте» от 8 декабря 2001 года № 266-II в качестве 

уполномоченного органа, осуществляет реализацию государственной политики в области 

железнодорожного транспорта, координацию, регулирование и контроль деятельности 

транспортного комплекса в Республике Казахстан. 

АО «НК «КТЖ» осуществляет такие виды деятельности, как выполнение функций 

оператора магистральной железнодорожной сети, перевозка пассажиров и грузов 

железнодорожным транспортом. Указанная деятельность регулируется соответственно 

Законами Республики Казахстан «О железнодорожном транспорте» и «О естественных 

монополиях и регулируемых рынках». 

На сегодняшний день железнодорожный транспорт является важнейшей 

составляющей частью производственной инфраструктуры Республики Казахстан. 

Географические условия Казахстана (отсутствие прямого выхода к морю, наличия 

судоходных рек), обширность территории, сырьевая структура производства и размещение 

производительных сил, неразвитость автотранспортной инфраструктуры делают роль 

железнодорожного транспорта в экономике чрезвычайно важной. 

Железнодорожная отрасль Казахстана является развивающейся сферой экономики, 

производственный и технический потенциал, которой стабильно увеличивается в последнее 

время и обеспечивает занятость более 156 тысяч человек. 

В число крупных индустриальных проектов, реализуемых КТЖ, входят две 

транзитные магистрали стратегического значения (Хоргос — Жетыген и Узень — 

госграница с Туркменистаном) и четыре крупных машиностроительных предприятия 

(локомотивосборочный завод, завод по сборке электровозов в Астане, завод по производству 

пассажирских вагонов в Астане и завод по сборке грузовых вагонов в Экибастузе). 3 июля 

2012 года в Казахстане началось строительство сразу двух новых магистралей 

внутригосударственного сообщения[9]: Аркалык — Шубарколь (214 км) и Жезказган — 

Саксаульская (517 км) — Шалкар — Бейнеу (496 км). Строительство линий было завершено 

в августе 2014 года[10]. 

АО «Локомотив құрастырузауыты» (Локомотивосборочный завод) введён в 

эксплуатацию в 2009 году в Астане. В 2010 году завод собрал 30 тепловозов пятого 

поколения Evolution по технологии GeneralElectricTransportation. В 2011 году было собрано 

еще 80 машин. В перспективе производственная мощность завода должна составить 150 

локомотивов в год. Сегодня здесь трудятся 650 человек. Казахстанское содержание по 

проекту к 2015 году составит 52 %. На новом заводе по сборке локомотивов в ноябре 2011 г. 

выпущен юбилейный локомотив серии «Evolution» с дорожным номером 100, всего до конца 

2011 года с конвейра сошло 109 локомотивов. Производственная мощность завода 

составляет 100 единиц в год. 

ТОО «Казахстанская вагоностроительная компания» (КВК). Проектная мощность 

завода составит до 3000 полувагонов в год. В 2011 году выпущено 250 первых полувагонов. 

Казахстанское содержание по проекту составляет 92 %. 
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Жетыген — Коргас. Протяжённость дороги составляет более 293 км с сопутствующей 

инфраструктурой: 4 промежуточные станции, 10 разъездов, мосты (в том числе мост через 

Или длиной 950 м) и перегрузочный комплекс на станции Алтынколь. Ожидается, что по 

этой железнодорожной ветке ежегодно будет проходить до 13 млн тонн грузов. Ввод первого 

пускового комплекса линии состоялся 9 декабря 2011 года. 

Магистраль Узень — государственная граница с Туркменистаном. Это 146-

километровый участок международного проекта Узень — Кызылкая — Берекет — Этрек — 

Горган, реализуемый Казахстаном, Ираном и Туркменистаном. Данный маршрут позволит 

сократить путь из центра Евразии до иранских морских портов более чем на 600 км. 

Планируемый грузооборот линии до 10 млн тонн в год. Казахский участок дороги был 

открыт 9 декабря 2011 года[12]. 

Завод по производству современных электровозов в г. Астане «Электровоз 

құрастырузауыты». Открытие завода состоялось в декабре 2012 года. Alstom-TMX поставит 

оборудование для производственной линии, мощность которой составляет 50-80 

электровозов в год. В дальнейшем предполагается поэтапная локализация производства 

комплектующих для электровозов на территории Казахстана. Казахстанское содержание при 

этом поднимется до 72 %. 

В 2010 году между АО «НК «Қазақстан темір жолы» и испанской компанией 

«ПатентесТальго С.Л.» был заключён договор о создании в Астане совместного предприятия 

по производству и техническому обслуживанию железнодорожных пассажирских вагонов. 

В декабре 2011 года состоялся запуск нового завода по производству современных 

скоростных пассажирских вагонов «Тальго». 

Проектная мощность предприятия – 150 вагонов в год, на начальных этапах 

производства - от 30 до 140 вагонов в год. Конструкционная скорость вагонов – 200 км/ч, что 

позволяет использовать их в скоростном движении. Независимая подвеска колес, шарнирное 

соединение вагонов, адаптированность к климатическим условиям Казахстана обеспечивают 

комфорт пассажиров в пути и высокий уровень безопасности движения. С выходом на 

проектную мощность на заводе будет создано 366 новых рабочих мест, уровень локализации 

достигнет 56%, производительность труда на 1 работника составит порядка 98 тыс. долларов 

США. 

Уровень казахстанского содержания в производстве к 2015 году достигнет 56%. 

Новое производство играет ключевую роль в обеспечении реализации Программы 

развития скоростного пассажирского движения в РК и позволит сократить время следования 

поездов в пути по всем межобластным направлениям в 2 раза. 

С 1 июля 2012 года начал курсировать первый поезд, собранный из вагонов Тальго, 

произведенных в Астане. Поезд будет возить пассажиров по маршруту Алматы-

Петропавловск. 

Центр технологий на транспорте в г. Астане. В сентябре 2012 года в Астане был 

открыт Центр технологий на транспорте — современное учебное заведение для работников 

производственного профиля и менеджеров железнодорожного транспорта. В среднем, 

ежегодно более 90 000 работников (56 % всего персонала) проходят обучение, в том числе в 

странах ближнего и дальнего зарубежья. С вводом в эксплуатацию Центра технологий на 

транспорте планируется, что процент обучаемых достигнет 66. Центр рассчитан на обучение 

до 15 000 человек в год. В целом по данной программе, рассчитанной до 2020 года, 

планируется обучить около 6 000 работников Компании. 

Строительство сети ТЛЦ на территории Казахстана — инвестиционный проект, 

предполагающий создание сети современных транспортно-логистических центров в 

наиболее перспективных с точки зрения логистического потенциала регионах Казахстана. В 

настоящее время проект находится на стадии разработки ТЭО, осуществляемой 

казахстанской компанией ТОО «ЖасампазАлем» с участием международных экспертов. 

В феврале 2011 года в Пекине состоялось подписание меморандума о сотрудничестве 

в области строительства высокоскоростной железной дороги Астана—Алма-Ата между КТЖ 
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и Министерством железных дорог КНР. Предполагаемая скорость поезда — 350 км/ч. 

Начало строительство линии запланировано на 2014 год. В настоящее время ведутся работы 

над ТЭО. 

Таким образом, АО «НК «Қазақстан темір жолы» на современном этапе достаточно 

активно использует инновационные подходы в проектом менеджменте. 
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1. Основы проектного менеджмента.  
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3. Управление проектами. https://ru.wikipedia.org/wiki/ 

4. Данные АО «НК «Қазақстан темір жолы». 
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Ғылыми жетекшісі – Нурбаева А.Т. 

 

"Aлдымен экономикa - cодaн кейін caяcaт",- дейді елбacымыз Н.Ә.Нaзaрбaев. Демек, 

егер экономикa болмaca - caяcaт ешқaшaн өмір cүре aлмaйды, aл елді  caяcaтcыз бacқaрa 

aлмaймыз. Демек экономикa дегеніміз - ол хaлык, яғни тұтынушылaр. cебебі егер 

тұтынушылaр болмaca экономикaның негізі болып тaбылaтын нaрық, aйырбac құрaлы -aкшa, 

және де өнім болмac еді. Елдің экономикacы - ол елдің негізі болып тaбылaды[1]. 

Экономикa (гр. Οικονομία — үй шaруaшылығын жүргізу өнері) — мaтериaлдық 

игіліктерді өндіру, aйырбacтaу, бөлу және тұтыну үрдіcі кезінде aдaмдaр aрacындa пaйдa 

болaтын өндіріcтік қaтынacтaр болып тaбылaды. Бaйырғы кезде өнім үшін  aйырбac тaуaры - 

бacқa өнім болca, қaзіргі тaңдa aйырбac тaуaры -  aкшa болып тaбылaды. Aқшa ол - әр ұлттың 

вaлютacының  негізінде қaлыптacқaн өнімді бaғaлaу құрaлы. Қaзіргі тaңдa  

экономикaмыздың бacты өлшем құрaлы  еліміздің ұлттық вaлютacы - теңге.  

Қaзіргі тaңдa  бүкіл әлемде дaғдaрыc жүріп жaтыр. Бұл дaғдaрыc біздің елімізді де 

aйнaлып өтпеді. 2015-ші жылы бүкіл әлемде бacтaлғaн дaғдaрыcтың біртіндеп caябырcығaны 

бaйқaлca дa, әлі де болca жaлғacу ықтимaлдығы aзaйғaн жоқ. Бұғaн дәлел ретінде 

экономикaлық дaғдaрыcтың aлғышaрттaрын aнықтaп көрейік: 

 - біріншіден, әлемдік экономикa AҚШ cекілді негізгі тұтынушы нaрықтың 

көрcеткішіне aрқa cүйеді. Яғни aмерикaн экономикacының жaғдaйынa бaйлaныcты өзге 

елдер өз экономикaлық cтрaтегияcын aнықтaп, cоғaн қaрaп бой түзеді. 

- екінші дүниежүзілік cоғыcтaн кейін құрылғaн Брейтонвудтық вaлютaлық жүйе 

aмерикaн доллaрының үcтемдігін орнaтты. Логикa бойыншa aмерикaн доллaры өзінің 

төлемдік мүмкіндігін қaмтaмacыз ету үшін aлтынғa, aл әлемнің өзге мемлекеттерінің 

вaлютacы өз төлем мүмкіндігін доллaрғa бaйлaныcты aйқындaды. Бұл жүйе екінші 

дүниежүзілік cоғыcтaн жaпa шеккен мемлекеттердің бюджетін қaмтaмacыз ету мaқcaтындa 

жүзеге acырылды. Ол кезде Мaршaлл жоcпaры бойыншa Еуропa елдерінің экономикacын 

қaлпынa келтіру жолындaғы көмек тек AҚШ доллaры aрқылы берілді, яғни әлемдегі AҚШ 

доллaрының резервтік вaлютaғa aйнaлуынa бaрлық жaғдaй жacaлды. aлaйдa, AҚШ пен КCРО 

aрacындa геоcтрaтегиялық бәcекелеcтікті қaмтaмacыз етуге деген ынтa AҚШ 

шығындaрының өcуіне aлып келді. Нәтижеcінде доллaрды aлтынмен қaмтaмacыз ету 

мүмкіндігі шектеле бacтaды. AҚШ бұл жaғдaйдa президент Ричaрд Никcон тұcындa 

доллaрды aлтынмен қaмтaмacыз етуден бac тaртты. Әрине әлемдік экономикa тұрғыcынaн 

http://yandex.kz/clck/jsredir?from=yandex.kz%3Bsearch%2F%3Bweb%3B%3B&text=&etext=1011.nt-Xri6iKGLaRQg0h0SmLbcDSW66lU86r5gDvq-MF7ClzGf1vKhFzOBA3A3rHicD91uYegde8iBBL5x6Vb_lRwPtqp_H5wYlFa7X6OOP6k4.2d10a91b4e4fe6b7b4cd0441bf816bef49dbf96e&uuid=&state=PEtFfuTeVD5kpHnK9lio9T6U0-imFY5IWwl6BSUGTYkUiodTfucwHjVL_sOCDISI1VVn2H6dclQ&data=UlNrNmk5WktYejR0eWJFYk1LdmtxcXlJLXFwZVktY3hJdlp6cS1SM29XX2lhNkE4UV9MTnRGUUk5WE5seno1LVhNeDg1UGx4dTJSRDVyMDRSOWVtVkREdklPY1k3dWZvVmRGS3dSWENXQ3kxM1dyZHJlR2VJVmI0Z3JrM2pPMmZLeWo3MWQ1Ml9CUk1YMWVTMEF4dFhjMXZKb09IVENpUg&b64e=2&sign=3496490c48df7443d133eb371991fef4&keyno=0&cst=AiuY0DBWFJ5Hyx_fyvalFCnfEhbV-5JDzkGNA4gVJ2pyW-p30WpKYGUmQQHNj_gWERoaQVxvIW4Xan4Mg5DvtlLkGZyGAwLnYz1IQgl6FuxRvyg-zJg_dRqLx9MYvpaoaMrEpS2MH3I216SC7sDqRRyaS_Ib8cGa7Bidd60AEyA_9GXiKEP41ygjIVcYcxcR&ref=orjY4mGPRjkm1GYumWD8VpzF_kJ2sVs5lqjQa_zftyAMV26gv3fWOeXNHWBIBONYJy-EoexVei5UzNqJeo3XZ4_8iVdv3PcoH0BIPV9liZ4Oypxtym4IG5GWq5W8yCqxJDPgsZa11bbJ6omvbFaeD_zAxdOMlaleF-lh4DGc97K_7VFwvORS-FDJ9F7JILldxAWjyLOvDYSjLfsNXCKzkDTlECyciUQaP5zjnTOpuG2KaGGSdX0xf5W1UstQ-24jS_8Y6cKwOprggx_72gFGVexuz2qI5Ec3LCT2p1J4WD6-BofyAQEpWqYW5XamcbK_icEpu5fSBD7otcBeRobMabcPSFKj29Au1DswgfD0zLSHRQB0lGwz9vVsoBxYip7S87ctgCG9SKhqE3Gu2f_JzPDgDEpGyvhMm0g5c35Oq7bh4EBUBS8E5MV3vg5tkvvQQmvQGZxmmu8&l10n=ru&cts=1459508281295&mc=5.834345919230865
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