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Анализируя современное состояние нефтедобывающей промышленности необходимо 
отметить, что на сегодняшний день данная индустрия имеет достаточно большое количество 

целого ряда проблем, в том числе, высокий уровень различных операционных вызовов и рисков, 

довольно строгие современные экологические стандарты, все больше требований к качеству 
корпоративного управления, а также постоянные ценовые колебания на энергетические ресурсы. 

Безусловно, все это наносит некоторый негативный отпечаток на общее состояние этой отрасли и 

отражается на ее тенденциях к развитию. Дело в том, что именно в таких экономических условиях 

действительно эффективная система внутреннего контроля или же СВК может стать главным 
ключом к тому, что обеспечить бизнесу хорошую и долгосрочную устойчивость, уменьшить 

возможные риски и увеличить непосредственную прозрачность процессов управления главных 

объектов в нефтедобывающей промышленности [1].  
Очевидно, что внутренний контроль на предприятиях, деятельность которых имеет 

отношение к энергетике, имеет обширный спектр направлений, таких как управление рисками 

компании, своевременный анализ производственных процессов, финансовый аудит, стратегии 
против учащенных случаев мошенничества и многое другое. Именно по этой причине, когда 

предприятия используют современные инструменты внутреннего контроля они существенно 

повышают свою эффективность. Здесь речь идет даже не о более цифровизированных и 

устойчивых подходах в процессе ведения бизнеса, а том, как это влияет на финансовую 
стабильность и эффективность в целом [2]. 

Принимая во внимание все вышеперечисленные аспекты, необходимо подчеркнуть, что 

основная цель данной статьи – это не только определить инструменты системы внутреннего 
контроля в нефтедобывающей отрасли, но также найти проблемы и подводные камни в их 
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реализации, разработав наиболее подходящие пути и стратегии. Безусловно, статья является 

больше теоретической, чем аналитической. Однако, весь подготовленный материал сфокусирован 
как на теоретических основах, так и практических сторонах темы исследования, которые можно 

активно изучать и применять в дальнейшем для увеличения надежности контроля в нефтегазовой 

промышленности. 
Теоретические аспекты системы внутреннего контроля 

Интересно отметить, что сам по себе внутренний контроль представляет собой систему 

мер, процедур и механизмов, направленных на обеспечение эффективности деятельности 

компании, соблюдение нормативных требований, защиту активов, минимизацию рисков, а также 
качественное предотвращение различных видов мошенничества. Кроме того, на этом этапе нужно 

отметить, что контроль является неотъемлемой частью корпоративного управления, которая 

целенаправленно помогает предприятия достигать своих стратегических целей [3]. 
Как правило, среди основных функций системы внутреннего контроля можно смело 

выделить как минимум пять. Во-первых, это – профессиональное обеспечение достоверности 

финансовой отчетности, что подразумевает под собой контроль за корректностью бухгалтерского 

учета и финансовых операций и позволяет избежать различного рода ошибок, недочетов и 
искажений в подготавливаемых отчетах по бизнесу [4]. Во-вторых, это – внимание к специфике 

законодательства и нормативно-правовых требований, ведь соответствие деятельности 

предприятия ключевым требованиям национального и международного законодательства, 
отраслевым стандартам и внутренним регламентам определяет то, насколько правильную позицию 

компания займет на конкретном рынке [5]. В-третьих, это правильная расстановка, 

идентификация, оценка и минимизация операционных, финансовых, экологических и иных 
рисков, которые могут повлиять на экономическую деятельность предприятия [6]. В-третьих, это - 

контроль за рациональным использованием материальных, финансовых и людских ресурсов, 

предотвращение потерь и нецелевого расходования средств [7]. В-четвертых, это - создание 

механизмов защиты от коррупции, финансовых махинаций и других злоупотреблений внутри 
компании.Таким образом, система внутреннего контроля играет ключевую роль в управлении 

предприятием, обеспечивая его стабильность, прозрачность и устойчивость в условиях 

конкурентного рынка [8]. 
Для обеспечения эффективности внутреннего контроля во многих странах разработаны и 

внедрены международные и национальные стандарты, регламентирующие принципы и методы 

организации СВК. Среди наиболее значимых можно выделитьCOSO (Committee 
ofSponsoringOrganizationsoftheTreadway Commission), ISO 9001 (Международный стандарт 

управления качеством), Sarbanes-Oxley Act (SOX), международные стандарты аудита (ISA) – 

регламентируют аудиторские процедуры и систему внутреннего контроля, обеспечивая высокое 

качество проверки финансовой отчетности, российские и казахстанские нормативные акты [9]. 
Соблюдение данных стандартов позволяет компаниям минимизировать риски, повысить 

прозрачность финансовых операций и укрепить доверие инвесторов и партнеров. 

Нефтедобывающая отрасль характеризуется высокой капиталоемкостью, сложностью 
производственных процессов, строгими экологическими требованиями и повышенными рисками, 

что определяет специфику системы внутреннего контроля.Таким образом, система внутреннего 

контроля в нефтедобывающей отрасли должна учитывать не только общие корпоративные риски, 

но и специфические факторы, влияющие на устойчивость и безопасность деятельности 
предприятий. 

Основные инструменты системы внутреннего контроля 

Система внутреннего контроля в нефтедобывающей отрасли опирается на различные 
инструменты, которые обеспечивают стабильность работы, минимизируют риски и повышают 

прозрачность процессов. Все эти инструменты можно разделить на три ключевые группы: 

организационные, финансово-аудиторские и технологические. Каждая из них играет важную роль 
в обеспечении эффективного контроля деятельности предприятия (таблица 1). 
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Таблица 1 – Инструменты системы внутреннего контроля в нефтедобывающей отрасли [10, 11, 12] 
№ Инструмент Описание 

Организационные инструменты 

1 Распределение 

ответственности 

Четкое разграничение полномочий между различными уровнями 

управления позволяет минимизировать риски конфликта интересов и 

злоупотреблений. Например, в нефтедобывающих компаниях отдел 

закупок не должен совмещать функции финансового контроля, а 

операционные подразделения должны проходить независимые проверки. 

2 Политика и процедуры Внутренние регламенты определяют стандарты работы, порядок 

взаимодействия между подразделениями, правила учета, 
бюджетирования и отчетности. Это позволяет сотрудникам четко 

понимать свои обязанности и снижает вероятность нарушений. 

3 Контрольные комиссии В крупных нефтедобывающих компаниях создаются внутренние 

комиссии по контролю, которые занимаются аудитом финансовых 

операций, проверкой соблюдения экологических стандартов, анализом 

эффективности работы и предотвращением коррупционных рисков. Они 

подчиняются высшему руководству и предоставляют независимые 

отчеты. 

Финансовые и аудиторские инструменты 

1 Внутренний аудит Один из важнейших инструментов контроля, позволяющий выявлять 

слабые места в финансовых и операционных процессах. В 

нефтедобывающих компаниях внутренний аудит охватывает такие 

вопросы, как соблюдение налоговой дисциплины, контроль закупок, 

анализ эффективности затрат. 

2 Бухгалтерский 
контроль 

Регулярная проверка бухгалтерских операций позволяет исключить 
ошибки, мошенничество и искажения отчетности. В нефтедобыче 

бухгалтерский контроль особенно важен для учета амортизации 

оборудования, себестоимости добычи и расходов на транспортировку 

нефти. 

3 Бюджетирование Планирование и контроль исполнения бюджета позволяют компаниям 

управлять финансовыми ресурсами, снижать затраты и прогнозировать 

будущие доходы. В нефтяной отрасли бюджетирование включает не 

только текущие расходы, но и долгосрочные инвестиционные проекты, 

связанные с разработкой новых месторождений. 

Технологические инструменты 

1 ERP-системы 

(Enterprise Resource 

Planning). 

Комплексные программные решения, такие как SAP и Oracle, позволяют 

интегрировать финансовый учет, управление закупками, кадровый учет 

и производственные процессы в единую систему. ERP-системы 

помогают компаниям анализировать и оптимизировать операционную 
деятельность в режиме реального времени. 

2 Автоматизированные 

системы мониторинга 

В нефтедобывающей отрасли широко применяются датчики, IoT-

устройства и системы SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition), 

которые позволяют контролировать производственные процессы на 

месторождениях, выявлять утечки нефти, отслеживать состояние 

оборудования и прогнозировать возможные неисправности. 

3 Искусственный 

интеллект и аналитика 

больших данных 

Современные нефтяные компании используют алгоритмы машинного 

обучения для анализа финансовых рисков, прогнозирования цен на 

нефть, оптимизации логистики и предотвращения аварийных ситуаций. 

Это значительно повышает эффективность внутреннего контроля и 

управления. 

 
Как следует из таблицы 1 выше, организационные инструменты системы внутреннего 

контроля включают механизмы, направленные на четкое распределение обязанностей, разработку 

и внедрение политики и процедур, а также функционирование контрольных комиссий. Очевидно, 
что именно организационные инструменты обеспечивают системность и прозрачность 

управления, что особенно важно в условиях крупных инвестиционных проектов и долгосрочных 

контрактов в нефтедобыче. 
Далее, финансовые и аудиторские механизмы играют ключевую роль в системе 

внутреннего контроля, обеспечивая надежность учета, эффективность бюджетирования и 

соответствие международным стандартам.Эти инструменты обеспечивают прозрачность 
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финансовых потоков, помогают минимизировать потери и способствуют стратегическому 

планированию. 
Затем, стоит подчеркнуть роль технологических инструментов, ведь с развитием цифровых 

технологий автоматизация процессов внутреннего контроля становится неотъемлемой частью 

управления нефтедобывающими предприятиями. Как видно, именно технологические 
инструменты позволяют нефтедобывающим компаниям снижать операционные издержки, 

повышать точность прогнозирования и обеспечивать высокий уровень безопасности на 

производственных объектах. 

Проблемы в системе внутреннего контроля нефтедобывающих предприятий 
Интересно, что система внутреннего контроля (СВК) играет ключевую роль в обеспечении 

стабильности и устойчивого развития нефтедобывающих компаний. Однако она сталкивается с 

рядом вызовов, связанных с различными рисками и проблемами внедрения.  Чаще всего, в 
нефтедобывающей отрасли выделяются три ключевые группы рисков, влияющих на 

эффективность внутреннего контроля, такие как экологические, операционные и коррупционные 

[13]. 

Первое, сама по себе нефтедобыча сопряжена с серьезными экологическими рисками, 
которые могут привести к значительному ущербу окружающей среде, штрафам и потере 

репутации. Среди основных экологических угроз можно отметить аварии на нефтепроводах или 

платформах, которые могут привести к утечкам нефти, что грозит крупными штрафами и 
судебными исками, недостаточный или же неверный контроль за соблюдением норм выбросов и 

утилизации отходов может привести к санкциям со стороны регулирующих органов, а также 

разрушение экосистем из-за добычи нефти, например, в арктических регионах или морских 
акваториях, которое требует тщательного контроля за природоохранными мерами [14]. Как 

пример, разлив нефти в Мексиканском заливе (2010) на платформе DeepwaterHorizon компании BP 

привел к крупнейшей экологической катастрофе, огромным финансовым потерям и ужесточению 

природоохранного законодательства [15]. 
Второе, операционные риски связаны с внутренними процессами компаний и включают 

устаревшее оборудование и недостаточное техническое обслуживание могут привести к 

серьезным инцидентам, ошибки персонала, несоблюдение инструкций или отсутствие должной 
подготовки увеличивают вероятность аварий, а также сбои в цепочках поставок критически 

важных компонентов могут останавливать производство [16]. Например, взрыв на 

нефтеперерабатывающем заводе компании ExxonMobil в США в 2015 году был вызван 
недостаточным техническим контролем, что привело к жертвам и значительному ущербу [17]. 

Третье, нефтегазовая отрасль подвержена высоким коррупционным рискам из-за крупных 

денежных потоков и государственного регулирования. Среди типичных проявлений можно 

упомянуть коррупцию при распределении нефтяных месторождений или заключении сделок с 
поставщиками, манипуляции с финансовыми и производственными данными могут скрывать 

реальные проблемы компании и неимоверное количество откатов и договоренностей с 

подрядчиками, которые приводят к увеличению затрат и снижению эффективности [18]. 
Например, дело Petrobras (2014) в Бразилии вскрыло масштабную коррупционную схему, когда 

высшее руководство компании получало откаты за заключение контрактов. В результате 

репутация компании была подорвана, а её акции резко упали [19]. 

Несмотря на важность СВК, нефтедобывающие компании часто сталкиваются с 
трудностями при её реализации. Среди основных проблем выделяется внедрение новых 

контрольных процедур, которое может восприниматься персоналом как излишняя бюрократия, 

отсутствие специалистов по внутреннему контролю снижает эффективность работы СВК, 
использование современных технологий, а также отсутствие единого стандарта контроля, когда 

компании, работающие в разных юрисдикциях, вынуждены адаптировать свои внутренние 

процессы под местное законодательство [20]. Здесь можно вспомнить случай Shell при разработке 
месторождений в Нигерии, которая столкнулась с проблемой несоответствия международных 

стандартов внутреннего контроля и местных норм ведения бизнеса, что привело к экологическим 

нарушениям и судебным разбирательствам [21]. 

Система внутреннего контроля нефтедобывающих компаний сталкивается с рядом 
значительных рисков и проблем. Внедрение эффективных инструментов контроля требует 

значительных ресурсов и стратегического подхода. Анализ кейсов показывает, что недостаточный 

контроль может привести к катастрофическим последствиям, включая финансовые потери, 
репутационные удары и уголовную ответственность. Компании, уделяющие достаточное 
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внимание внутреннему контролю, имеют больше шансов не только избежать серьезных рисков, но 

и повысить свою конкурентоспособность в отрасли. 
Заключение 

Эффективная система внутреннего контроля является критически важным элементом 

управления нефтедобывающими предприятиями. Она позволяет минимизировать экологические, 
операционные и коррупционные риски, обеспечивая устойчивость бизнеса и соблюдение 

международных стандартов. Однако внедрение СВК сталкивается с рядом сложностей, включая 

высокие затраты, кадровые проблемы и сопротивление персонала. Следовательно, для повышения 

эффективности контроля предприятиям необходимо внедрять передовые технологии, 
совершенствовать регламенты и повышать уровень корпоративной ответственности. 
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