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Қазақстан 

 
Аннотация. Мақалада коммерциялық емес ұйымдардағы гранттық қаражатты есепке алуға 

байланысты тәуекелдер және олардың қаржылық есептіліктің дұрыстығына әсері қарастырылады. 

Тәуекелдерді жіктеудің негізгі аспектілері, олардың есеп берудегі көрінісі және КЕҰ-ға деген ашықтық пен 

сенімділікті арттыру үшін басқару әдістері зерттеледі. 

Кілт сөздер: гранттарды есепке алу, қаржылық есептілік, тәуекелдер, коммерциялық емес 
ұйымдар, тәуекелдерді басқару, ашықтық. 

 

Accounting for Grants in Non-Profit Organizations: Risks and Their Management 
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A 1styear master student in  
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Kairanbekov B.O. 

Candidate of Economics, Associate Professor 
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Abstract. This article examines the risks associated with accounting for grant funds in non-profit 

organizations and their impact on the accuracy of financial reporting. The main aspects of risk classification, their 

representation in financial statements, and management methods to enhance transparency and trust in NPOs are 
analyzed. 

 

Keywords: grant accounting, financial reporting, risks, non-profit organizations, risk management, 

transparency. 

 

Коммерциялық емес ұйымдар қоғамдағы әлеуметтік, мәдени, экологиялық және 

басқа да маңызды мәселелерді шешуде үлкен рөл атқарады. Мұндай ұйымдардың тұрақты 

жұмыс істеуі көбінесе гранттық қаржыландыруға тәуелді. Алайда, гранттарды есепке алу 

күрделі процесс болып табылады және оның дұрыс жүргізілмеуі қаржылық тәуекелдерге, 

заң бұзушылықтарға және ұйымның беделіне нұқсан келтіруі мүмкін. 

Гранттар – белгілі бір мақсаттарды жүзеге асыру үшін қаржыландырушы ұйымдар 

(үкіметтік емес қорлар, халықаралық ұйымдар, мемлекеттік гранттық бағдарламалар) 

ұсынатын қаржы ресурстары. Коммерциялық емес ұйымдарға берілетін гранттар бірнеше 

кезеңнен өтеді. Алдымен, грант алу – донор ұйым келісімшартқа сәйкес қаражат бөледі. 

Екінші кезең,грантты бөлу,бұл алынған қаражат ұйымның есеп-шотына түседі. Үшінші 

кезең қаражатты пайдалану, яғни грант тек мақсатына сай пайдаланылуы керек. Соңғы 

кезең есеп беру деп аталады, ондакоммерциялық емес ұйымдардонорға қаржылық есеп 

беруге міндетті. 
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Қазақстандағы коммерциялық емес ұйымдар (КЕҰ) әлеуметтік, білім беру және 

мәдени бағдарламаларды іске асыруда шешуші рөл атқарады. Оларды қаржыландыру 

көздеріне мыналар жатады:Мемлекеттік гранттар – мемлекеттік грант операторы 

арқылы беріледі (мысалы, Азаматтық бастамаларды қолдау орталығы);  Халықаралық 

гранттар – USAID, БҰҰДБ, Дүниежүзілік банк сияқты ұйымдардан; Корпоративтік 

және жеке демеушілер – ірі компаниялар мен жеке қорлар. 

Қазақстандағы КЕҰ-ны қаржыландырудың ерекшелігі гранттарға жоғары 

тәуелділікте жатыр. Бұл қатаң есепке алуды қажет етеді, өйткені донорлардың көпшілігі 

есеп беру мен қаражатты мақсатты пайдалануға қатаң талаптар қояды [1, с. 55]. 

Ш. Г. Абдурахмановтың мәліметінше, қазақстандық коммерциялық емес 

ұйымдардың шамамен 70%-ы ашық және нақты есептілікті ұсынуда қиындықтарға тап 

болады, бұл олардың қайта қаржыландыру алу мүмкіндігін төмендетеді [1, с. 57]. 

Гранттарды тиімді есепке алу – коммерциялық емес ұйымдардың қаржылық 

ашықтығын арттырудың маңызды факторы. Келесі кестеде ашық есептілік жүргізетін 

ұйымдардың үлесі мен олардың қаржылық тұрақтылығы арасындағы байланыс 

көрсетілген [2, с. 15]. 

 

Кесте 1: Қаржылық ашықтықтың КЕҰ тұрақтылығына әсері (%) 
Қаржылық ашықтық деңгейі Қаржылық тұрақтылық үлесі (%) 

Төмен (0-30%) 35% 

Орташа (31-60%) 55% 

Жоғары (61-90%) 75% 

Өте жоғары (91-100%) 90% 

Ескер т у: [2] негізінде автор құрастырған. 

 

Кестеде көрсетілгендей, коммерциялық емес ұйымдардың қаржылық ашықтық 

деңгейі мен олардың тұрақты жұмыс істеу мүмкіндігі арасында тікелей байланыс бар. 

Қаржылық ашықтығы төмен (0-30%) ұйымдардың тек 35%-ы ғана ұзақ мерзімді тұрақты 

қызмет ете алады. Орташа ашықтық деңгейі (31-60%) ұйымдарда бұл көрсеткіш 55%-ға 

дейін артады. Жоғары ашықтық деңгейі (61-90%) ұйымдарда тұрақтылық 75%-ға жетеді. 

Өте жоғары ашықтық (91-100%) деңгейі бар ұйымдар 90%-ға дейін тұрақтылыққа ие. 

Бұл деректер қаржылық ашықтықты арттыру коммерциялық емес ұйымдардың ұзақ 

мерзімді дамуын қамтамасыз ететінін дәлелдейді. 

2-кестеде гранттарды есепке алудағы негізгі тәуекелдер бойынша Қазақстан және 

халықаралық тәжірибе салыстыру нәтижесінде жиі кездесетін негізгі тәуекелдер 

көрсетілген [2, с. 18]. 

 

Кесте 2: Гранттарды есепке алу кезіндегі негізгі тәуекелдер (%) 

Тәуекел түрі Жиілік (%) 

Қаржылық есеп қателері 40% 

Шарттық міндеттемелердің бұзылуы 30% 

Ақпараттың ашық болмауы 50% 

Қаражатты мақсатсыз пайдалану 35% 

Салық заңнамасын сақтамау 25% 

Ескер т у: «Академия НПО» [2] негізінде автор құрастырған. 

 

Қаржылық есеп қателері (40%) – ең жиі кездесетін мәселе. Дұрыс есеп жүргізілмеуі 

гранттың мақсатты жұмсалуына кедергі келтіреді. Ақпараттың ашық болмауы (50%) – 

коммерциялық емес ұйымдардың сенімділігіне әсер ететін басты фактор. Шарттық 

міндеттемелердің бұзылуы (30%) – грант берушілермен келіспеушілік туғызатын маңызды 

мәселе. Қаражатты мақсатсыз пайдалану (35%) – тиімділікті төмендетіп, ұйым беделіне 
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нұқсан келтіреді. Салық заңнамасын сақтамау (25%) – коммерциялық емес ұйымдар үшін 

айыппұл салуға немесе гранттан айырылуға себеп болуы мүмкін. 

Осылайша, гранттарды есепке алуда бірнеше тәуекелдер бар екені дәлелденеді. 

КЕҰ-дағы гранттармен жұмыс істеу кезінде кездесетін негізгі тәуекелдердің бірі – 

қаржылық бұрмалаушылық (коррупция). Кейбір ұйымдар алынған грантты заңсыз 

немесе жеке мақсатта пайдалануы мүмкін. 

LeClair (2024) зерттеуінде "жұмсақ коррупция" (soft corruption) термині 

қарастырылады. Бұл – КЕҰ-ның қаражатты заңды бұзбай, бірақ өз мақсатына пайдалануы. 

Атап айтқанда, басқарушылар грант қаражатын әкімшілік шығындарға жұмсап, жобаның 

нақты іске асуына аз қаржы бөлуі мүмкін [3, с. 117]. 

Зерттеу деректері бойынша, дұрыс есепке алынбаған гранттық қаражат көбінесе 

үкіметтік емес ұйымдар үшін сот ісіне және беделінің түсуіне әкеледі. Мысалы, ірі ұйым 

білім беру бағдарламаларын дамытуға арналған грант алған, бірақ бөлінген қаражаттың 

бір бөлігін әкімшілік қажеттіліктерге жұмсаған. Бұл гранттық келісімшарт талаптарын 

бұзғандықтан, ұйымға қатысты сот процесі басталып, нәтижесінде олар бөлінген 

қаражатты қайтаруға мәжбүр болған. Бұл негізгі демеушілердің кетуіне және болашақ 

гранттық байқауларға қатысу мүмкіндігінен айырылуына себеп болған. Ұйымның қоғам 

мен әлеуетті демеушілер арасындағы беделі айтарлықтай төмендеген. Бұл жағдай 

гранттық келісім талаптарын сақтаудың және қаржы қаражатын дұрыс есепке алудың 

үкіметтік емес ұйымның тұрақтылығы үшін қаншалықты маңызды екенін көрсетеді. 

Тағы бір тәуекелдің бірі – қаражатты мақсатсыз пайдалану. Донорлар 

қаражаттың тек нақты мақсаттарға жұмсалуын талап етеді. Егер қаражат дұрыс 

пайдаланылмаса, грант қайтарылуы мүмкін. 

Kirstein & Ganesan (2024) еңбегінде гранттарды тиімді басқару үшін 

автоматтандырылған жүйелерді енгізу керектігі айтылған [3, с. 83]. АҚШ-та кейбір 

мемлекеттік органдар роботтандырылған есеп беру (Robotic Process Automation) жүйелерін 

енгізіп, есеп беру жүктемесін 75%-ға дейін азайтып отыр. Тәуекелдерді басқарудың 

арнайы құралдарын енгізу гранттық қаражатты есепке алу жүйесін едәуір жақсартады. 

Шығындарды автоматты түрде жіктеу – бұл қаржылық ағындарды нақты құрылымдап, 

мақсатты пайдалануды қамтамасыз етеді. Есеп беру мерзімдерін қатаң бақылау – донорлар 

алдындағы міндеттемелерді уақтылы орындауға мүмкіндік береді. Қаражаттың мақсатты 

игерілуін жүйелі түрде қадағалау – қаржылық тәртіпті күшейтіп, ықтимал 

бұзушылықтардың алдын алады [4, с. 80]. 

Нәтижесінде, автоматтандырылған процестер мен ішкі бақылау жүйесінің бірлесе 

жұмыс істеуі есептің айқындылығын арттырып, ҮЕҰ мен донорлар арасындағы 

сенімділікті нығайтады. Осылайша, ұйымдар халықаралық стандарттарға толық сәйкес 

келіп, қаржылық есептіліктің сапасын жаңа деңгейге көтеру мүмкіндігі туады. 

Есеп берудегі қиындықтар. Коммерциялық емес ұйымдар донорлар алдында есеп 

беруі керек. Егер есептер кешіктірілсе немесе дұрыс жүргізілмесе, болашақта грант алу 

мүмкіндігі төмендейді. 

Schmelzer & Wilson (2024) еңбегінде ашықтықтың донорларға тигізетін әсері 

зерттелді. Егер КЕҰ детальді (disaggregated) есептерді көрсетсе, донорлар оған көбірек 

сенеді және қаржыландыру көлемін арттыруға дайын болады [5, с. 47]. 

Зерттеу нәтижелері көрсеткендей, қаржыландыруды жоғалтудың 62%-ы ұсынылған 

есептіліктің дәлсіздігі мен сенімсіздігіне байланысты. Бұл дерек ҮЕҰ үшін қаржылық 

есептіліктің ашықтығы мен дұрыстығын қамтамасыз етудің аса маңызды екенін 

дәлелдейді. 

Валюталық тәуекелдер (айырбас бағамының өзгеруі). Көптеген коммерциялық 

емес ұйымдар халықаралық гранттар алады, бұл оларға валюта бағамының өзгерісіне 

байланысты қаржылық қиындықтар тудыруы мүмкін [6, с. 8]. 

Айырбас бағамының өзгеруі – халықаралық гранттармен жұмыс істейтін 

коммерциялық емес ұйымдар үшін елеулі қаржылық тәуекел тудыруы мүмкін. Гранттық 
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қаражат көбіне шетел валютасында бөлінеді, ал жергілікті нарықтағы бағамдық ауытқулар 

ұйым бюджетіне кері әсерін тигізуі мүмкін. 

Бұл жағдайда тиімді шешімдерінің бірі бағамдық тәуекелдерді алдын ала есепке 

алу – гранттық қаражатты жоспарлау кезінде валюта бағамының өзгеру ықтималдығын 

ескеру маңызды. Немесе валюталық қорғаныс стратегияларын пайдалану (хеджирлеу) – 

Валюталық хеджирлеу әдістері ұйымға валюта бағамының өзгерісінен туындайтын 

шығындарды азайтуға мүмкіндік береді. Бұған тұрақты бағаммен алдын ала валюта 

айырбастау, бірнеше валютада шоттар ашу немесе қаржы құралдарын пайдалану 

(форвардтық келісімшарттар, опциондар) жатады. 

Гранттық қаржыландыру жүйесінің тиімділігін арттыру үшін тәуекелдерді басқару 

ғана емес, жалпы гранттық жүйенің құрылымын да ескеру қажет. Осы орайда, Қазақстан 

мен шетелдік гранттық қаржыландыру жүйелерін салыстыру маңызды. Төмендегі кестеде 

негізгі көрсеткіштер келтірілген[7, с. 55]. 

 

Кесте3: Салыстырмалы кесте - Қазақстан мен шетелдегі гранттыққаржыландыру. 
Көрсеткіш Қазақстан Әлем (АҚШ, Еуропа, 

халықаралық ұйымдар) 

Жалпы гранттық 

қаржыландыру көлемі 
(2023) 

476,9 млрд теңге (~1,02 млрд доллар) 

[4, с. 24] 

АҚШ: 700+ млрд доллар, ЕО: 

160+ млрд еуро [10, с. 65] 

Грант түрлері Мемлекеттік, ғылыми, әлеуметтік, 

кәсіпкерлік гранттар 

Мемлекеттік, жеке, 

корпоративтік, халықаралық 

гранттар 

Гранттардың негізгі 

донорлары 

ҚР Үкіметі, Ғылым және жоғары білім 

министрлігі, Даму институттары 

АҚШ федералды гранттары, 

Еуропалық комиссия, 

Дүниежүзілік банк, БҰҰ 

Жоба ұзақтығы Орташа – 1-3 жыл Орташа – 2-5 жыл 

Транспаренттілік 

деңгейі 

Орташа – гранттық қорлар туралы 

ақпарат қолжетімді, бірақ толық ашық 

емес [11, с. 90] 

Жоғары – толық есептілік талап 

етіледі, ашықтық деңгейі 

жоғары 

Ескер т у: [7] негізінде автор құрастырған 

 

Гранттық қаржыландырудың құрылымы мен көлемін салыстырумен қатар, оны 

жүзеге асыру барысында кездесетін негізгі тәуекелдерді де қарастыру маңызды. Төмендегі 

кестеде Қазақстан мен шетелдік тәжірибеде кездесетін негізгі тәуекелдер және оларды 

алдын алу шаралары көрсетілген[8, с. 65]. 

Кесте 4: Қазақстандағы және әлемдегі негізгі тәуекелдер мен оларды алдын алу 

шаралары 
Тәуекелдер Қазақстанда Әлемде (АҚШ, Еуропа, 

халықаралық ұйымдар) 

Қаржының 

мақсатсыз 

пайдаланылуы 

Кейбір ұйымдар қаражатты дұрыс 

пайдаланбайды, есептілік толық емес 

Есеп берудің қатаң талаптары 

мен тәуелсіз аудит 

Бюрократия Грантқа өтінім беру ұзақ және күрделі 
процесс 

Цифрлық платформалар арқылы 
өтінім беру жүйесі дамыған 

Транспаренттіліктің 

төмендігі 

Барлық ақпарат ашық емес, грант 

үлестіру процесі кейде түсініксіз 

Барлық гранттар бойынша ашық 

есеп беру талап етіледі 

Бәсекелестіктің 
төмендігі 

Гранттар көбінесе белгілі ұйымдарға 
бөлінеді 

Жоғары бәсекелестік, жобаларды 
мұқият тексеру 

Қаржының 

кешіктірілуі 

Кейбір мемлекеттік гранттар 

кешіктіріліп беріледі 

Грант келісімшартына сәйкес 

қаржыландыру нақты мерзімде 
бөлінеді 

Ескер т у: [8] негізінде автор құрастырған 
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Гранттық қаржыны тиімді басқару: Қазақстандық коммерциялық емес 

ұйымдардың тәжірибесі 

Гранттық қаражатты тиімді пайдалану үшін үкіметтік емес ұйымдар (ҮЕҰ) 

қаржылық есептіліктің ашықтығын қамтамасыз етіп, басқару жүйесін жетілдіруі қажет. 

Қаржылық бақылауды күшейту.Гранттық қаражаттың мақсатты жұмсалуын 

қамтамасыз ету үшін ішкі бақылау жүйелерін енгізу аса маңызды. "Саналы Ұрпақ" 

әлеуметтік бастамалар қоры ішкі аудит жүйесін енгізу арқылы қаржының тиімді игерілуін 

қадағалап, мақсатсыз шығындардың алдын алу мүмкіндігіне ие болды. 

Ашықтықты арттыру. Коммерциялық емес ұйымдар қызметінің ашықтығы 

донорлардың сенімін нығайтуда шешуші рөл атқарады. Қаржылық есептерді уақтылы 

жариялау мен қоғамдық бақылауды күшейту ұйымның беделін арттырып, жаңа 

серіктестер мен инвесторлар тартуға ықпал етеді[9, с. 91]. 

Автоматтандыруды енгізу. Қаржылық есепті жүргізуді оңтайландыру мақсатында 

қазақстандық коммерциялық емес ұйымдар"1С:Бухгалтерия" сияқты заманауи ақпараттық 

жүйелерді қолдануда. Мұндай автоматтандырылған жүйелер әрбір грант бойынша 

түсімдер мен шығыстарды бөлек есепке алуға мүмкіндік береді, халықаралық 

стандарттарға (ХҚЕС) сәйкес есепті автоматты түрде қалыптастырады және адами 

фактордан туындайтын қателіктердің алдын алады. 

Кадрларды оқыту және қаржылық сауаттылықты арттыру. Гранттық 

қаражатты дұрыс басқару үшін қаржы мамандары мен жоба менеджерлерінің біліктілігін 

арттыру қажет. Тұрақты оқу бағдарламалары мен тренингтер қаржылық есептілік сапасын 

жақсартып, ұйымның халықаралық талаптарға сәйкестігін қамтамасыз етеді. 

Осылайша коммерциялық емес ұйымдар (КЕҰ) үшін гранттық қаражатты есепке 

алу – қаржылық тұрақтылық пен донорлық сенімділікті қамтамасыз етудің маңызды 

бөлігі. Дегенмен, бұл үдеріс белгілі бір тәуекелдермен байланысты. Негізгі тәуекелдерге 

қаржылық бақылаудың әлсіздігі, мақсатсыз пайдалануға байланысты құқықтық салдарлар, 

есептіліктің сәйкессіздігі және операциялық тәуекелдер жатады. 

Бұл тәуекелдерді басқару үшін ұйымдар қатаң есеп саясатын жүргізу, қаржылық 

есептілік стандарттарын сақтау, ішкі және сыртқы аудит жүргізу, сондай-ақ технологиялық 

шешімдерді (автоматтандырылған есеп жүйелері) пайдалану арқылы тиімді шаралар 

қабылдауы қажет. Грант берушілер мен алушылар арасындағы ашықтық пен тиімді 

қаржылық менеджмент ұйымның ұзақ мерзімді табысты қызмет етуіне ықпал етеді. 

………………………………………………………………………………. 
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