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Kes KEJIr'€H YHABIMHBIHTHIM110aCKapBLTYBIYIIIIHEHA IBIMEHTHIMC130U3HEC-
yAepicTepiaHbIKTAIl,
OJIapAbDKOIOFaHEMECEOHTANIaH b PYFa0aF bI TTAIFAHYCHIHBICTAP3IPICYKAXKET.
BynyceiHbIcTapIBDKYHENITYpACKY3ereachlpyapKbliIbi0acKapyOapbIChIHAATYBIHIAUTRIHMACETIEIe
pAIIEITYTeKOHEOU3HECTIHIaM YKaPKbIHBIHAPTTHIPYFa00IaIbl.

busnec-
YAEpICTePAIHTYPAKThLUIBIFBIHKAMTaMAChI3€TYYIIIHKOMITAHUSTAPKBIZMETIHEACEPETETIHIK DKOHEC
BIPTKBITOYEKEI1ep1yaKbl ThLTBIAHBIKTAY>KOHEO0IaPAbIHBIKIAIBIHTOMEHAECTYMaHbI3/IbI.
bynroyekennepairanaarn,
KYHeTTypAe0aKbLIaOTHIPYKOMITAHUSIHBIHTY PAKTHIIAM YbIHABIKITIATETE/T1.

KanmeibackapyKypbUIBIMBIHIATOyeKenaepibaranaianaTsiH,
oJIapAbIHANIBIHATYFa0aF b TTANIFaHIIIApAIapAblKY3eTeachlpaTbl HAKOHEYHBIMAKTUBTEPIHTHIM A10aC
KapyFaMYMKIH11KOepeTiHTayenci30aKplIayKyiieciHIHOOTyblacaKaKeT.
BbymxyliekoMIaHUSTHBIHAIIBIKTHIF BIHKAMTaMachI3eTIMKaHAKOHMa,
OHBIHIAMYCTPATETHSICBIHBIHCEHIMIUTIM IHEACOHICEPETE 1.

ToxipubexkepceTkeHael, THiMAIOAKbIIAYKYHECiKe3KeIreHMoCeIeH DKaH-7KaKThI3epTTeTl,
TUIMIIIIENTIMIepKaObIIAayFaMYyMKIiHIIKOepe Ii. CoHbIMeHKaTap,
OJIBIKTUMAJIKAYIITepIiaJIbIHATa00 KA yFaXKoHEOJIapIbIHCA IaPhIHA3AUT yFaKOMEKTECe/Ii.
CoHIBPIKTaHYMBIMHBIHTYPAKThIIaMYBIYIIIHOACKapyMEHOAKbLIAYKY HECIHKETUIIIPYMaHbI3 b
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Imkibakputay

KE3KEJT €HKACIMOPBIHYITHCEHIMAUTIKIIEHTYPAKTBUIBIKTBIHKEI LT

Oy iBIMHBIHKAPKBUIBIKKOHEOTIEPAIHSUTBIKIIPOLIECTEPIHIHATBIKTHIF BIHKAMTaMaChI3€TiIl
3aHCBI3KOHETUIMCI30pEKETTePIIHAIIbIHATIA IBI.
imki0aKpLIayKYHECIKOMITAaHUTHBIHY3aKMEP3IMI1/1aM ybIMEHTaObICTBHIKBI3METETY I HIHHET 13T iKY pajl
IapbIHBIHOIPiOobITa0bIIaBI[1].
ByriariragmakusiHOn3HEC-
KIMMAaTIIEHTE303repiloThIpaThIH3aHHAMAJIBIKOPTAKAF 1Al bIHIAMEMIICKETTIK,
KEKEKOHCIIAFBIHOM3HECOK UTICPIHIHMYISIepIHKOPFayYIIHIMKIOaKbLIa YKy HeciacaMaHbI3IbIPo

JIaTKapaJibl.

byxyite —
OMIiCTEMEKOHETIPOLIEYPaTap >KUBIHTHIFbI.

Ocplnainia,

OacKapylbLIapKaObL11ali TEIHYHBIMIACTHIPYIIBLIBIKKYPBUIBIM,

OnappIHMaKcaThl -

YHBIMHBIHKAPKbUIBIKKOHEIIapYalllbUIBIKKBI3METIHTUIM IDKY Pri3yMeHOacKapyAblKaMTaMachI3eTy

Kecre 1 — ki 6axpliay MEH CBIPTKbI AyAUTTHIH allbIpMAalIbLIBIFbI

Cunatrama

IWwKi 6akbinay

CbIpTKbl ayauT

OTKIi3y KaFMaanapsol

¥#ibIMOacCIIBICEIMEH aHBIKTAIa b

KocimopelH ~ MEH  ayauTOPJIBIK
KOMITIAHUSI ~ apachIHAAFbl  KelliCiM
HETI3IHIE JKY3ere  achIphbLIajbI,
COHJIal-aK KOCIMOPBIH OaCIIBICHI
MCH CBIPTKBI 63.](])1]'[3}/}1])[
KYprizyui TYJIFa apachelHIa
KeTiCIMIIIapT jKacaiabl

MakcaTtTapbl MeH MiHOEeTTepi

Tex yiipIM 6acIIbICHIMEH

3aHHAaMaJbIK aKTlIEpMeH

aMKbIHIAJ1a bl Oenrineneni

ObmexTici KocinopbIHHBIHIIIK] ChIpTKBI GaKbLIaYIBIH 0OBEKTICI —
9KOHOMUKAIIBIK KbI3METIH TajlayFa | KOCIIIOPBIHHBIH ecert KOHE
JKOHE TeKcepyre, COHJAaM-aK | ecenTuIiK Xykeci
0acIIbUIBIK ~ aHBIKTAWTBHIH  HAKThI
MIHJIETTEP/I IIelIyre OarbITTalIFaH

CybbekTinepi YiibIM KbI3MeTKepIepi Tayencis capanwbinap

EckepTy — aBTOpMeH [1] HerisiHae KypacTbipblnFaH

Imki Oakpuiay >kykeci Oackapy KbI3METKepiepiHe OipHele MaHbI3bl MYMKIHIIKTED
oepeni:

- 3aHApUIBIK TMEeH TUIMAUTIKTI Oaranay: YWBIMHBIH Kap>KbI-IIapyalIbUIbIK KbI3METIHIH
3aHJIBUTBIFBIH, TUIMAUTITIH JKOHE KayilC3AIriH kKaH-)KaKTbl TEKCEPY;

- Toyekennepni aHbIKTay >koHe azaiiTy: Kepi ypuaicrepli aHbIKTam, BIKTUMaN KayinTepni
Oaraiar, onap/pl OapbIHIIA TOMEHACTYre OAaFbITTANIFaH IIapanap/bl Ky3ere acbIpy.
Ocpinaitia, yiipiMaap imki Oakpuiay >KYHECIHIH KOMEriMeH ©3[IepiHiH Kap>KbLUIbIK

TYPaKTBUIBIFBIH CaKTall, IiCKepJiK OemediH HbIFalTaabsl JKoHE OakplIay OpraHaapbl MeH
CepiKTecTep TapalrblHAH CAJIIHATBIH albIIIYJIIap MEH CAaHKLUSIAP/IbIH aJlIbIH aJlajbl.

[mki GakpuIay JKYHeciH THIMJII €Hri3y YIIiH OacIlbUIBIK ajJAbIMEH OHbI OapibIK Ou3Hec-
IpolecTepre MHTErpalusiay apKbUIbl KaH-KaKThl Tajllay >KYMBICTapblH XYprizyl Kaxer. by
MOCeJIeH1 TEOPUSUIBIK TYPFbIIaH HETi3/1ey YIIIH KYHel )koHe KeIeH 1 TOCUIep, CalbICThIpMalbl
Tayay, COHIai-aK CHHTE3 9/IiCTEPi CHAKTHI FHUIBIMU d1icTep Koamanbuiapi[1, 6. 409].

ONeMIIK TOKIpUOEH1 3epTTey KopceTKeH eH, kahaHabIK ICKepIIiK KaybIMAACTBIKTa 1K1
Oakpulay >KyHesnepiH eHri3y ujuesichl OypblHHaH Oap, ce0ebi OHBIH Heri3ri Karumarrapbsl 20
KbU11aH actaM yaksIT OypbiH AKIII-Ta Treadway KOMUCCHSCBIHBIH JIeMeYIlli YHbIMIAap KOMUTETI
(COSO) apkpuibl a3ipiaeHreH. by yibIM KOprnopaTuBTik Oackapy, ICKepJIiK 3THKa, Kap>KbUIBIK
€CEeNTLIIK, MKl 0aKbuIay, ToyeKeepi 6ackapy *oHe alasKThIKTBIH aJJbIH ally caylajapblHIa
HYCKAyJBbIKTap d3ipjiey MakcaThlHAA KYpbUIFaH jkeke Mekeme Oounbin Tadbutansl. COSO
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KOMIAHUSATIAp MEH YHBIMAApAbIH Oackapy >KyHenepiH Oaraiayra MYMKIHZIK OepeTiH imiki
OakpLUIayIBIH OMOeOar Mo IeliH xacansi[2, 0. 25].

AKI-ta imki Oakputay sKyiHeciHe JereH KbI3bIFymbUIbIK CapOsHc-OKkenn  3aHbl
KaObUIIaHFaHHAH KeWiH KypT ecTi. 3aHHbIH 404-0emimi — «lmki Gakpuiayabl Oackapy KoHE
Oaranmay» Imki OakpUIay KYHECiHIH THIMAUIIriH Oackapy MeH aymutreyai tanam ereni. Ocbl
TajanTapra CoWKec, KOMITAHWSUIAp imKi OakpuIay >KYyHeciHIH >KYMBICBIH MYKHUST TEKCepil,
Kap>KbUIBIK €CENTUTIKKE KOCBIMIIIA peTiHAe ecen Oepyre MiHneTTi. by ecenre xyleaeri 6apibik
KEeMIIUTIKTEP MEH OJIap Il KO0 OOMBIHINA YCHIHBICTAP KopceTiTyi kepek. KeliinHeH Oy ecenrrep
IIIIK1 YKOHE CBIPTKBI ayJAUTTEH OTII, )KbUIIBIK Kap)KbLIBIK €CerIeH Oipre sxapusuianansi[3, 0. 50].

COSO-upiH anbIKTamMachl OoibiHIIA: «lmki Oakputay JKyieci — KOMITAaHUSHBIH
TUPEKTOpJIap KeHeci, 0acKapylibl OpraHbl JKOHE KbhI3METKEpJIepi Ky3ere achlpaThlH, Keleci
MakcaTTapFa JKeTy YIIIH OpbIHAbI KEMUIAIK OepeTiH yaepic: TUIMAUIIK, Kap KbUIbIK €CeNTUTIKTIH
JQIIIT )KOHE KOJITAHBICTAFbI 3aHIap MEH epeKeliepi cakray»[2, 6. 26].

[mxi Oakputay sxyieci 6ec HEeri3ri AJeMEHTTEH Typalbl: OaKplIay OpTachl, TOYEKeNAep/l
Oaranay, Oakpuiay mpoleaypajapbl, akmapaT >KOHE KOMMYHHKAIWs, COHAAi-aK MOHHUTOPHHT.
By snemeHTTEpIH OpKalChIChl YHBIMHBIH CTPAaTErHsUIbIK, ONEpalUsIIbIK, ecell Oepy 'KoHE 3aH
TajanTapblHa COMKECTIK MakcaTTapblHa KOJ XeTKi3yre OarpITTainfaH. Ocbl KOMIOHEHTTEpP.l
Tanjai kene, imKi Oakpuliay KyheciH Obuiail cumartayra Oonanel: «lmiki Gakpuiay skyiheci —
KOMITaHUSIHBIH HeMece YWBIMHBIH OapiiblK JIEHTeisepl MeH cajajapblHia THUIMILTIKKE, caraisl
KBI3MET KOpCETYre JKOHE 3aH TaJlalTapblH CaKTayFa OaFbITTaIFaH ©3apa OailaHBICTHI OaKpLIay
IapajapbiHbIH KUBIHTBIFB [4, 0. 79].

ki GakpLTayIBIH HETI3T1

MaKCaTTaphl
OnepattHsIBIi: AKNapaTThIK: CoiikecTik:
- OrepalnsIapbiH - AKIIAapaTThIH CEHIMIUIIT - 3aHJap MEH HOPMaJIapFa
OHTANJIBUIBIFBI MEH colikeeTin
THIMIITIrE - AKMapaTThIH TONBIKTHIFb

YiibIM akTHBTEpi MEH
0acka 1a pecypcTapbiH

oTepanusIIapabiH

backapy memiMaepin HOPMaTHUBTIK-KYKBIKTBIK

o . KaObLIAAY YIIIH KaXKeTTi Lo
OHTAMIIBI )KOHE THIMII . Oa3zara, iIIKi ecen
YaKbITBUIbI €CerTep/i

Maljananymabl . casicaThlHA COHKECTIriH
JaubIHAAy
KaMTaMachkl3 eTy KaMTaMachbl3 eTy

Cyper — lki 6aKplIayIblH HEri3ri MakcaTTaphbl
Eckepry — aBTOpMeH [5, 6. 21] HeriziHae KypacThIpbLIFaH

[mki Gakpuiay >KyHeciH eHri3ylaiH OOBEKTHBTI KaKETTUIINHE KapaMmacTaH, KelOip
KOMIaHUsTIapAbIH Oaciubliapbl OyJ1 JKYMEHIH MaHbI3AbUIBIFBIH TYCIHOEH »*aTaJasl HEMece OHBI
KYypJeni opi LIBIFBIHABI JIEN ecenTen, eHrizyaeH Oac tapraisl. byn keOiHece imiki Gakpliay
npoleypanapbIHbIH dcepi OipJieH 6aliKaIMalThIHBIMEH >KOHE OHBIH HOTHKEJIEPIH CaHIbIK JKOHE
camajblK TYpFbIAaH Oaranay KUBIH OOJybIMEH OaliaHbICThl. Anaiiia, imki Oakpuiay xyilecin
€HTI3y XaJbIKApaJblK CTaHJIApTTap MEH YITTHIK 3aHHaMalap/blH TajanTapblHa cail Kypriziyi
Kaxer.

lki Oakplmay »KyHeciH eHridy, acipece, ipi MHBECTHUIMUIAPIAbl TapTyFa YMTBUIATHIH
KOMIAHUSTIAp YIIIH MaHbI3Ibl. MyHIail yibIMaap €3 KbI3METIH JKOHE JKeKe OIepalusiapbiH
THIM/JTI 6aKbUIay1a YCTAUTHIHBIH JTONIENJIEYi THIC.
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Imki G6akpuTay XKYHECiH eHTi3y OapiblK KYphUIBIMIBIK OeriMInenepae *oHe OarbIHBIIITHI
yiibIMIap/a Ky3ere achlpbUIybl KepeK. OpHHE, OyJl enoyip KapiKbUIBIK IIBIFBIHIAPABI Tajarl
ereni, Oipak OoJsamakra KOMIAHUSHBIH AaKTUBTEPIH KOpFAy, KAp)KbUIBIK €CENTUTIKTIH
JIYPBICTBIFBIH ~ KaMTaMachl3 €Ty JKOHE alasKTBIK TOYCKeIJCpPIH TOMEHICTY CHSKTHI
apTHIKIIBLUIBIKTAp Oepei.

Kazakcran PecmyOnukaceiana (KP) imki Gakeiay xyiecin (IBX) perrelTiH HakThI
3aHHAMAJIBIK TaJlanTap OK. JlereHmeH, keiiOip HapblK CyObEKTUIepiHE KAThICTHI apHaiibI
tamantap Oap, omap IBX snementrepin Kamtuiabel. Meicansl, KP «AkiuoHepiik Koramaap
Typaibl» 3aHbIH/IA AKIIMOHEPIIK KOFaM IMIKiI ayJuUT KBI3METIH KYpyFa KYKBUIbl €KCHIIr1 JKOHE
OHBIH TIKEeJIeW TUPEKTOpiap KeHeciHe ecem OeperiHmiri kepcerinreH. Conmaii-ak, KP Kapxsl
HapbIFBIH PETTEY JKOHE KapKbl YHBIMIApBIH KaJarajay areHTTITIHIH OacKapMachIHBIH
KAyJIBICBIMEH CaKTaHJbIpy (KaiiTa caKTaHIbIpy) YHBIMIApbIHAA 1K1 ayAUT KYpPrizy TOpTiOl
Typajbl HYCKayiblK OCKITUITEH.

Imki  OGakputay  SKYHECIHIH  THIMIUIIIT  YUBIMHBIH — KApXKbUIBIK — TYPAKTBUIBIFBIH,
OTIEPAIMSUTBIK THUIMAUIITH KOHE 3aHHAMAaJbIK TajlanTapiblH OPBIHIATYBIH KaMTaMachl3 €T/l
byn kyiie Ka3zakctaH SKOHOMHMKACBHIHBIH TYPAKTBUIBIFBIHA, KOCIMOPBIHAAPABIH  YKYMBIC
THIMIUTITIHE JKOHE MEMJICKETTIK KbI3METTEP/IiH CarachlH apTThIpyFa OH acep erei[6].

Kazakcranna imki O6akpuray xyiecinin gamysl 2000 >xpurgapasiH O0acklHaH OacTalblIIl,
MEMJICKETTIK MEKeMeJiep MEH JKeKe CeKTopja Oakpliay MiapajapblH €HTi3y KapKbIHIBI TYpJe
xKy3ere aceipputyna. Kazakcran PecnyOmukaceiabie 2015-2025 sxpuigap  apaibiFbIHIAFbI
MEMJICKETTIK OacKapyAbl JKETUIAIpy >KOcmapbl 1IKi OakpUIayAbl HBIFAWTyFa OaFbITTaJIFaH
MakKcaTTap,ibl KaMTHIbI.

Kazakcranma KypbUIFaH YJTTHIK OJI-ayKaT KOPbl MHBECTHUIAS TapTylla MaHBI3IBI Pl
aTKapbIl, eJIJIH MHBECTHLMSUIBIK aXyajiblH JKaKcapTyFa bIKnan erefl. Ocbl MakcaTTapra >KeTy
yiria KopaplH OactibuiblFbl imiki Oakpliay skyheciH Tek KopawslH e3iHae FaHa eMec, OHBIH
EHIIIIeC YHBIMIAphIH/A /1a HTI3yTe epeKIle KoHUT Oemye.

Ochiran OailTaHBICTHI 1K1 OaKbplIAay JKYHECIHIH KKETTUIIr TeK OPTaJIBIKTaHIBIPBIIFaH
Oackapybl Oap KOMITaHMsUIAp YIIIH FaHAa €MecC, COHJai-ak naepbec 3aHibl TyJIFajap YIIH e
anikpiH. Ce0e0i, 1mki Oakputay — Oy YHBIMHBIH Oackapy Oprasiapbl, KYpPbUIBIMJIBIK
OemiMIIIeNepl XKoHE KbI3METKEpJIepl 63 MIHICTTEpiH aTKapy OapbIChIHIA TYPAKThI TYPAE Ky3ere
acelpaTtblH yaepic. On yHBIMHBIH THIMIUIINT MEH Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3
€TyMEH KaTap, aKTUBTEPAIH CaKTalyblH OaKblIayFa Jia bIKIAJ eTell.

[mki GakpLTay JKyHeci KOMIAHUSHBIH OapJIblK KYPbUIBIMJIBIK OeriMIIeepiHae )KoHe OFaH
OaFBIHBIIITH YHUBIMJIAPAA C€HTI3UTyl THIC. OpuHE, Oy auTapJIbIKTail Kap>KbUIBIK IIBIFBIHIAPIBI
Tajam erefl ’koHe OacTamKbl Ke3eHJe ©31H aKkTraMaybl MYMKiH. JlereHMeH, MyHJail »kargaiina
OuzHec yaepicTepMeH OalIaHBICTBI TYPJ TOYEKENJepll €CKepe OTBIPHIMN, IIBIFBIHAAD MEH
BIKTUMaJI Taiifia apakaTbIHACBHIH capaiail aJaThlH TXKIpHOenai MaMaHIapasl TapTy KaKer.
CoHbIMEH KaTap, KOMITaHUsl OACHIBUIBIFBI 1IKI OaKpLIay *KYHECIHIH MKOKTBIFBI KaHJall canjgapra
OKeTyl MYMKIH €KEHIH HaKThl TYCiHY1 KepeK:

- Kommnanus KpI3MeTiHE Kepi ocep €TeTiH TUIMCI3 MemiMIep IiH KaOblIIaHybl;
- AKTHUBTEp[iH >KOFally KayIliHiH apTybl;

- Kanutan TapTy MeH WHBECTHUIIUS allyIaFbl KUBIHABIKTAD;

- KapxbuiblK ecenTilikTiH OypManany KaymiHiH KOFapbliaybl;

- ANasKTBIK opeKeTTepAiH KeOeroi;

- KommnanusiHbiH Oeznenine HyKcaH kenyi[7, 6. 50].

Kes xenren kommaHus yIiH ki 0akpuiay »KYHeciH KalbITaCThIPYaFbl aIFaIIKbl Kagam
— Ou3Hec ynepictepAl xyieney, olaplbl PETTEUTIH epexelnep MEH Mpoleaypaiapabl d3ipiey.
OpOip KbI3METKEp ©3 OKUITTIrl MEH KayalKepIIUIiK asCblH HakKThl TYCIHIN, Oakbuiay
MEXaHM3MJIEpIH caKTayFa MiHAETTi. lmiki Oakpliay >KYHeCiHIH THIMILUIIN KbI3METKepJIepAiH
KOCciOM HalbIHABIFBI MEH KY3BIPETTLTIriHe Tikened OaitmaHbicThl. COHIBIKTaH JKYHEHIH TYPBIC
KYMBIC ICTEYl YILIIH KbI3METKEepAepAiH OUTIMIH XKETUIAIPIN, 0JIapbIH AKYMBICBIHIAFbl KaTETIKTEep
MEH BIKTHMAJI 3aHCBI3 OPEKETTEeP 11 Aep Ke31H 1€ aHBIKTay MaHbBI3/IBI.

254



Ocepurtaiiiia, 6ackapy >KYHWECIHIH THIMI JKYMBIC iCT€yl YIIIH OHBIH axbIpamac Oeiri
peringe imki Oaxplaay XKYHeciHiH OO0Jybl KaKeTTiri aHbIKTaiabl. Oa Kazipri 3KOHOMHKAIBIK
Karaauapl Oaranayra, bBIKTHMAaJl TOyeKeJIep/li aHbIKTayFa jKOHE OJlapAbl TOMEHIETY JKOJIIaphIH
KapacTelpyra MYMKiHIIK Oepeni. ConbiMeH Oipre, Oy jKyie KHBIHIBIKTApAbl YaKbITHUIBI
aHBIKTAI, OJIApJbl LICIIYAIH OHTAWIBl TocunuepiH Tabyra Kemekreceai. Imki OaxpLIayablH
HOTIDKENI OO0JIybl KeOiHE KOCIMOPBIH OAaCHIBICHIHBIH OpEKeTiHe OailaHBICTBI, OUTKEHI OHBIH
HET13r1 MiHAeTi — YiBIM KBI3METIHIH CalachlH XaKCApTHII, OCNTUICHIeH MaKcaTTapra JKeTyre
BIKITAJI €TETIH THIM/II OaKbUIay KYHECIH KaJIBIITACThIPY.
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