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Аннотация. 

Мақала сыртқы мемлекеттік аудиттің ашықтығын арттырудағы 

тәуекелдерді басқару жүйесінің маңызы мен рөліне арналған. Қазіргі заманғы 

мемлекеттік басқаруда аудиторлық тексерулердің ашық жүргізілуі мен 

тәуекелдердің басқарылуы маңызды орын алады. Бұл жұмыс мемлекеттік 

органдардың тиімділігін арттыруға бағытталған тәуекелдерді басқару 

жүйелерінің дамуы, сыртқы аудиттің қоғам алдындағы жауапкершілігі мен 

ашықтығы жайында қарастырылған. Аудиттің ашықтығы тәуекелдерді басқару 

стратегияларының тиімді жүзеге асуына, халықтың сенімін арттыруға септігін 

тигізеді. Мақалада бұл үдерістерді жақсартудың жолдары мен олардың маңызы 

талданады. 

Аннотация. 

Статья посвящена роли системы управления рисками в повышении 

прозрачности внешнего государственного аудита. В современной практике 

государственного управления важным аспектом является открытое проведение 

аудиторских проверок и управление рисками. Работа охватывает вопросы 

развития систем управления рисками, направленных на повышение 

эффективности государственных органов, а также ответственность внешнего 

аудита перед обществом. Прозрачность аудита способствует эффективному 

внедрению стратегий управления рисками и повышению доверия граждан. В 

статье рассматриваются пути улучшения этих процессов и их значение для 

дальнейшего развития государственной аудиторской практики. 

Annotation. 

The article discusses the role of risk management systems in increasing the 

transparency of external state audits. In modern public administration practices, the 

https://www.gov.kz/memleket/entities/esep/documents/details/802829?lang=ru
https://www.gov.kz/memleket/entities/esep/press/news/details/910103?lang=kk
https://intosairussia.org/ru/novostimedia/kongress/auditbolshikhdannykhnovayarealnostvysshikhorganovaudita.html
https://intosairussia.org/ru/novostimedia/kongress/auditbolshikhdannykhnovayarealnostvysshikhorganovaudita.html
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transparency of audit processes and the management of risks play a crucial role. This 

paper explores the development of risk management systems aimed at improving the 

effectiveness of state bodies and the accountability of external audits to the public. 

Audit transparency enhances the successful implementation of risk management 

strategies and boosts public trust. The article highlights ways to improve these 

processes and their importance for the advancement of state auditing practices. 

 

Кілтті сөздер: сыртқы аудит, мемлекеттік басқару, тәуекелдерді басқару, 

ашықтық, мемлекеттік органдар, аудит жүйесі, қоғам сенімі, тәуекелдер, 

қаржылық аудит, басқару жүйесі 

 

Кіріспе. 

Қазіргі кезеңде мемлекет тарапынан жүргізілетін қаржылық бақылаудың 

маңыздылығы ерекше. Әр түрлі деңгейдегі мемлекеттік органдардың қызметіне 

тәуелді көптеген қоғамдық және жеке мүдделер, сонымен қатар мемлекет 

қаражатын дұрыс әрі тиімді пайдалану мәселесі мемлекеттік аудит жүйесінің 

тиімділігі мен ашықтығына тікелей байланысты. Бұл ретте тәуекелдерді басқару 

жүйесі сыртқы мемлекеттік аудиттің ашықтығын арттырудағы маңызды құрал 

ретінде қызмет етеді. Жалпы алғанда, жүйе төрт негізгі факторды қамтиды (1-

сурет). 

 

 
 

1-сурет-Тәуекелдерді басқару жүйесінің факторлары  
Ескерту: автормен құрастырылған  

 

Қауіптер, ықтимал дағдарыстар, құқықтық мәселелер және қаржылық 

тәуекелдер нақты анықталып, тиісті шешім қабылдаушыларға хабарлануы керек. 

Басшылық компания жұмыс істейтін қолайлы деңгейлерді белгілеуі керек. 

Бұл төзімділік деңгейлері компания бойынша тәуекелдерді басқару 

стратегиясын әзірлеу үшін ағымдағы тәуекелдермен салыстырылады.  

Олар көтерілгеннен және қолайлы деңгейлер орнатылғаннан кейін 

қайсысын қабылдау, хеджирлеу, тасымалдау және/немесе жеңілдету керектігі 

туралы шешімдер қабылданады. 

Айқындық Стратегия

Ұйымдастыру
Жасау

туралы 

Тәуекелдерді 
басқару жүйесі
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Қаржы компаниялары жүйе үшін сенімді ішкі басқару топтарын, сондай-

ақ компанияның тәуекелдер жиынтығын үздіксіз бақылау және басқару 

процестерін құруы керек. Бұл бақылау үшін негізгі тұлғаларды тағайындауды, 

мақсаттар мен кезеңдерді анықтауды және уақыт бойынша бақылауды қамтиды. 

Мақаланы жазу кезінде біз жалпы ғылыми зерттеу әдістерін қолдандық: 

талдау, жүйелеу және жіктеу әдісі. Қазіргі уақытта құрылып жатқан қаржы 

нарығының цифрлық инфрақұрылымы ақпарат алмасудың, жинаудың, 

талдаудың, сақтаудың және қорғаудың, делдалдардың рөлін теңестірудің 

бірыңғай жүйесін қалыптастыруға мүмкіндік береді. 

Алайда, дәстүрлі қаржылық делдалдардың рөлінің төмендеуіне 

қарамастан, сандық нарықта жаңалары пайда болуда, атап айтқанда: 

• Нарық қатысушыларының өзара іс-қимылын жеңілдетуге бағытталған 

қаржылық және реттеуші технологияларды әзірлейтін FinTech және RegRech 

компаниялары ұсынатын IT-компаниялары. 

• Сандық қаржылық активтер шығарылатын ақпараттық жүйелердің 

операторлары. 

• Инвестициялық келісім-шарттар жасау үшін ақпараттық 

технологияларды пайдалануға мүмкіндік беретін инвестициялық 

платформалардың операторлары және т.б. Қаржы нарығының субъектілерінің 

бұл санаты да әртүрлі тәуекелдерге ұшырайды. 

Бұл тәуекелдерге мыналар жатады: 

1. Кәсіпкерлік тәуекел. Кез келген коммерциялық ұйым сияқты, бұл 

санаттағы субъектілер өз қызметін бастау үшін жарғылық капиталы, дамуы мен 

бизнесі үшін қаржылық ресурстары және жоғары білікті қызметкерлер штаты 

бар компания құруы керек. Алайда, жоғарыда аталған барлық шығындар теріс 

қаржылық нәтиже әкелуі мүмкін. Қазіргі уақытта бұл тәуекелді басқарудың 

оңтайлы шешімі ірі жүйелік маңызды банктер мен компаниялардың бизнесті 

әртараптандыруы болып табылады. 

2. Пайдаланудағы техникалық бұзушылықтар салдарынан кәсіпорынның 

өз міндеттемелерін орындай алмауымен байланысты технологиялық тәуекел: 

таратылған тізілімде қамтылған деректерді құру, сақтау және жаңарту 

алгоритмдерінің дұрыстығы және т.б. Бұл жағдайда қаржылық шығындардан 

басқа, басқа да материалдық емес шығындар туындауы мүмкін. 

3. Ең алдымен компанияның мердігерлер мен тұтынушылар алдында өзінің 

негізгі іскерлік функцияларын орындай алмауымен байланысты іскерлік беделді 

жоғалту тәуекелі. Бұл жағдайда тәуекелдерді басқарудың бақылау рәсімдері 

компанияның технологиялық және ұйымдастырушылық икемділігі қызметтегі 

басымдық болып қалатындай етіп үйлестіру болады: заманауи цифрлық 

өнімдерді жылдам әзірлеу және енгізу, қаржы нарығындағы сұраныс пен 

қажеттіліктердің өзгеруіне жауап беру, әртүрлі енгізу нәтижелерін болжау, оның 

ішінде қаржылық, және бизнес-процестерді жылдам түрлендіру. 

Іс жүзінде аудиторлар барлық елеулі ауытқуларға 100% дәлел жинамайды, 

өйткені бұл экономикалық тұрғыдан тиімсіз. Аудиторлар ақылға қонымды 

сенімге көбірек сенеді. 
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Аудиторлық тәуекел – бұл аудиторлық сенімділіктің кемшілігі. Аудитор 

дұрыс емес қорытындыға келсе, бұл тәуекелді өз мойнына алуға дайын екені 

анық. Өйткені тәуекелдің бұл түрі іс жүзінде болмай қоймайды. 

Төменде көрсетілгендей, аудиторлық тәуекел моделі аудиторлық 

жұмыстың көлемі мен көлемін анықтауға көмектеседі, нәтижесінде қол 

жеткізілген қорытындыға сенімділік болады. 

 

Аудиторлық тәуекел = Тұтас тәуекел * Бақылау тәуекелі * Анықтау тәуекелі 
 

Бұл теңдеуде әрқашан тепе-теңдік болуы керек. Аудитор анықтаған 

бақылау тәуекелі неғұрлым жоғары болса, анықталмау тәуекелі соғұрлым төмен 

болуы керек. Осылайша, үлгі өлшемі үлкенірек болуы керек. Егер жағдай 

керісінше болса, бұл қарапайым жұмыстың азырақ және жүйелі жұмыстың 

қажеттілігін көрсетеді. Алаяқтық тәуекелі ажырамас элемент болып табылады. 

Аудиторлық тәуекелді қашан қарастыруымыз керек: 

• аудитті жоспарлау; 

• аудиторлық процедураларды жүргізу; және 

• нәтижелерді бағалау. 

Ақпарат көзі ұйымның тәуекелді бағалау процесі болуы мүмкін. ЕАС-ның 

бұрынғы жұмысы, сондай-ақ Есеп палаталарының білімі мен тәжірибесі әрқашан 

қаржылық тұрғыдан да, сәйкестік тұрғысынан да ескерілуі керек. аудиттер. Егер 

аудитор мұндай ақпаратты пайдаланғысы келсе, ол алдыңғы аудиттен кейін 

оның ағымдағы аудитке қатыстылығына әсер етуі мүмкін өзгерістердің болған-

болмағанын анықтауы керек.  

 

1-кесте. Тәуекелдерді бағалау әдістері 

Әдіс Мазмұны Қолданылу мақсаты 

Сенситивтілік 

талдауы 

Сатылым көлемінің, бағаның, 

шығындардың өзгерісінің пайдаға 

әсерін бағалау. 

Тәуекелдерді анықтап, негізгі 

айнымалылардың әсерін түсіну. 

Монте-Карло 

моделі 

Әрбір айнымалының ықтимал 

мәндерімен 1000 симуляция жүргізу. 

Тәуекелдерді болжау және жоба 

табыстылығын бағалау. 

Ескерту: автормен құрастырылған 

 

2-кесте. Монте-Карло моделінің нәтижелері 

Нәтиже 
Өлшем 

бірлігі 

Жылдық пайда (орташа 

мән) 

Жоба өтелу мерзімі 

(орташа мән) 

Орташа нәтиже Теңге 10,500,000 3.5 жыл 

Ең жоғары 

нәтиже 
Теңге 20,000,000 2 жыл 

Ең төмен 

нәтиже 
Теңге 3,000,000 5 жыл 

Ескерту: автормен құрастырылған 
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Бұл кестелер тәуекелдерді басқару жүйесін қолданудың қаржылық 

моделдеу әдістері арқылы тәуекелдерді бағалау және болжаудың мысалдарын 

көрсетеді. Сенситивтілік талдауы мен Монте-Карло моделін пайдалану арқылы 

жоба үшін ықтимал қаржылық нәтижелерді нақтырақ көруге болады. 

Тәуекелдерді басқару жүйесінің тиімділігі ұйымның тұрақтылығын және 

қаржылық нәтижелерін арттыруға септігін тигізеді. 

Сыртқы мемлекеттік аудиттің ашықтығын арттыру – мемлекеттің 

қаржылық басқаруындағы маңызды міндеттердің бірі. Бұл ашықтықты арттыру 

үшін тәуекелдерді басқару жүйесі тиімді жұмыс істеуі керек. Аудит жүйесінің 

ашықтығы мемлекеттік қаржылардың ашық және дұрыс пайдаланылуын 

қамтамасыз етіп, халықтың сенімін арттырады. Қаржылық бақылау үдерісінің 

айқындығы, ашықтық пен тиімділік қамтамасыз етілсе, қоғам тарапынан 

қабылданатын шешімдер оң болады. 

Мемлекеттік қаржы және бюджеттік қаражаттарды бөлуді бақылау жүйесі 

сыртқы мемлекеттік аудит арқылы жүзеге асырылады. Бюджет қаражатының 

ашықтығын арттыру үшін тәуекелдерді басқару жүйесі маңызды рөл атқарады. 

Мемлекеттік бюджет көлемі: 100,000,000 теңге 

Бюджеттік шығындардың бөлінуі: 

Әлеуметтік сала: 40,000,000 теңге 

Инфрақұрылым: 30,000,000 теңге 

Қорғаныс: 20,000,000 теңге 

Әкімшілік шығындар: 10,000,000 теңге 

Тәуекелдер: 

Шығындардың бұзылуы: Бюджеттік қаражаттар мақсатсыз пайдаланылуы 

мүмкін. 

Жаңсақ қаржылық есептер: Қаржы есептерінде қателіктер немесе жалған 

ақпарат болуы ықтимал. 

Коррупция: Бюджет қаражаттарының белгісіз немесе заңсыз жолмен 

бөліну қаупі бар. 

Тәуекелдерді басқару шаралары: 

Аудит жүргізу: Бюджеттік шығындар мен қаржылық есептердің 

дұрыстығын бақылау үшін үнемі сыртқы аудит жүргізу. 

Қаржылық есептердің ашықтығы: Қоғамдық ұйымдарға қаржылық 

есептерді ашық жариялау. 

Тәуекелдерді бағалау: Сыртқы аудит барысында нақты тәуекелдерді 

анықтап, олардың басқарылуын қамтамасыз ету. 

Тәуекелдерді басқару жүйесі аудиттің тиімділігін арттыруда маңызды рөл 

атқарады. Бұл жүйе арқылы мемлекет қаржылық тәуекелдерді анықтап, оларды 

төмендетуге бағытталған шараларды жүзеге асырады. 

Сыртқы аудиттің көмегімен бюджет шығындарына қатысты 

анықталған тәуекелдер: 

Шығындардың 10% –ы тиімсіз пайдаланылады (10,000,000 теңге). 

Қаржылық есептерде 5% қате бар (5,000,000 теңге). 

Коррупциядан 2% шығындар (2,000,000 теңге). 

Тәуекелдердің әсерін бағалау: 
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Тиімсіз пайдалану: 10,000,000 теңге – бұл бюджеттік қаражаттың тек 10%-

ы ғана, бірақ бұл соманы басқару арқылы бюджет ашықтығын арттыруға болады. 

Қателер мен жаңсақ есептер: 5,000,000 теңге жоғалтулардың көзі болып 

табылады, бірақ бұл қателіктерді түзету арқылы жалпы қаржылық есептердің 

сапасын арттыруға болады. 

Коррупцияның ықтимал шығындары: 2,000,000 теңге, коррупциямен күрес 

шаралары арқылы бұл шығындарды болдырмауға болады. 

 

3-кесте. Қаржылық көрсеткіштер мен тәуекелдердің басқарылуы 

Көрсеткіш 
Құны 

(теңге) 
Тәуекелдер 

Тәуекелдерді басқару 

шаралары 

Бюджет қаражаты 100,000,000 

Тиімсіз пайдалану, 

қателіктер, 

коррупция 

Аудит жүргізу, 

қаржылық есептердің 

ашықтығы 

Шығындардың 

бұзылуы 
10,000,000 

Қаржылық 

есептердегі 

жаңсақтықтар 

Тәуекелдерді бағалау, 

бақылау 

Коррупция 

тәуекелі 
2,000,000 

Мемлекеттік 

қаржыны заңсыз 

бөлінуі 

Қаржылық бақылауды 

күшейту, жазалау 

шаралары 

Жаңсақ 

қаржылық 

есептер 

5,000,000 
Қате есептер мен 

бұрмалау 

Есептердің ашықтығы, 

аудит жүргізу 

Ескерту: автормен құрастырылған 

 

Бұл есепте сыртқы мемлекеттік аудиттің ашықтығын арттырудағы 

тәуекелдерді басқару жүйесінің рөлі мен оның тиімділігін қарастырдық. Аудит 

арқылы анықталған тәуекелдер мен оларды басқару шаралары бюджеттің тиімді 

пайдаланылуын қамтамасыз етеді және қаржылық есептерді ашық етеді. 

Қаржылық есептер мен бюджет шығындарының ашықтығын қамтамасыз ету 

арқылы мемлекет қаржылық қауіптерді төмендетеді және қоғамдық сенімділікті 

арттырады. 

Тәуекелдерді басқару жүйесінің дұрыс жүзеге асуы арқылы бюджет 

қаражаттарын тиімсіз пайдалану, қаржылық қателіктер және коррупцияның 

алдын алуға болады. Сондықтан, сыртқы мемлекеттік аудиттің ашықтығын 

арттыру үшін тиімді тәуекелдерді басқару жүйесін құру өте маңызды. 

Ұсыныстар: 

Аудит процедураларын күшейту: Бюджет шығындарын бақылау мен есеп 

берудің ашықтығын арттыру үшін сыртқы аудитті үнемі жүргізу. 

Қоғамдық қатысуды арттыру: Мемлекеттік қаржылық есептерді қоғамға 

ашық түрде ұсыну. 

Тәуекелдерді басқару жүйесін жетілдіру: Тәуекелдерді басқару жүйесін 

жетілдіру арқылы қаржылық есептер мен бюджетке қатысты тәуекелдерді тиімді 

бақылау. 
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Тәуекелдерді басқару жүйесінің сыртқы мемлекеттік аудиттің 

ашықтығына әсері айқын. Әрбір мемлекеттік органның қаржылық есептілігі мен 

іс-қимылдарының дұрыстығы тәуекелдерді басқарудың тиімділігіне тікелей 

байланысты. Тәуекелдерді дұрыс басқару тек қаржы мәселелерін реттеп қана 

қоймай, әрбір аудиттің ашық әрі объективті түрде жүргізілуіне мүмкіндік береді. 

Қоғам мен бақылаушы органдардың сенімін ұлғайту үшін тәуекелдерді басқару 

жүйесі өзекті болып табылады. 

 

Қорытынды 

Сыртқы мемлекеттік аудиттің ашықтығын арттыру үшін тиімді 

тәуекелдерді басқару жүйесін құру қажет. Мұндай жүйе тек қаржы мәселелерін 

бақылауға ғана емес, сонымен қатар мемлекет пен қоғам арасындағы сенімді 

нығайтуға, мемлекеттік органдардың ашық әрі әділ қызмет атқаруына мүмкіндік 

береді. Сондықтан да әрбір мемлекет үшін тәуекелдерді басқару жүйесінің 

тиімділігі мен ашықтығы үнемі назарда болуы тиіс. 

Сыртқы мемлекеттік аудиттің ашықтығын арттырудағы тәуекелдерді 

басқару жүйесінің рөлі өте маңызды. Бұл жүйе мемлекеттік қаржының дұрыс 

және тиімді пайдаланылуын қамтамасыз етуге көмектеседі, сондай-ақ бюджеттік 

шығындардың заңды әрі мақсатты түрде жұмсалуын бақылауға мүмкіндік 

береді. 

Тәуекелдерді басқару жүйесі арқылы қаржылық есептердің ашықтығы мен 

сенімділігі артады, бұл өз кезегінде қоғамдық сенімнің жоғары болуына әкеледі. 

Бюджеттік шығындарды бақылау, қателіктер мен жаңсақ есептерді түзету, 

коррупция тәуекелдерін басқару арқылы мемлекеттік қаржылық бақылауды 

нығайтуға болады. Бұл шаралар мемлекеттік қаражаттардың тиімді жұмсалуын 

қамтамасыз етіп, бюджет қаражаттарының дұрыс бөлінуін бақылауға мүмкіндік 

береді. 

Тәуекелдерді басқару жүйесін тиімді пайдалану арқылы мемлекеттік 

бюджеттің ашықтығын арттыруға және қаржылық есептердің сапасын 

жақсартуға болады. Сонымен қатар, сыртқы аудиттің рөлі қоғамдағы және 

халықаралық деңгейдегі сенімділікті арттырып, үкіметтің қаржылық 

тұрақтылығын қамтамасыз етеді. Сондықтан мемлекеттік аудит пен тәуекелдерді 

басқару жүйесінің интеграциясы мемлекеттік қаржыларды басқаруда маңызды 

рөл атқарады және ұзақ мерзімді қаржылық тұрақтылықты қолдауға мүмкіндік 

береді. 

Аудит пен тәуекелдерді басқару жүйесін жетілдіру арқылы бюджет 

шығындарын тиімді жоспарлауға және қоғамдық мүдде үшін қаржылық 

тұрақтылықты нығайтуға болады. 
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Аннотация: Цифровизация государственного аудита является ключевым 

инструментом повышения эффективности управления государственными 

ресурсами. В статье рассматриваются концептуальные основы цифровизации, 

современные технологические подходы, международный опыт и перспективы 

внедрения цифровых технологий, таких как искусственный интеллект, 

аналитика больших данных и блокчейн, в систему государственного аудита. 

Исследование подчеркивает, что цифровая трансформация способствует 

повышению прозрачности, точности и подотчетности аудиторских процедур, 

что, в свою очередь, положительно влияет на качество жизни населения и 

укрепляет национальную безопасность. 

Ключевые слова:цифровизация, государственный аудит, искусственный 

интеллект, аналитика больших данных, блокчейн, качество жизни, национальная 

безопасность, цифровые технологии. 

1. Введение: Императив цифровизации государственного аудита для 

обеспечения высокого качества жизни населения и национальной 

безопасности 

В условиях возрастающей сложности государственного управления и 

растущей потребности в большей прозрачности и подотчетности роль 

государственного аудита претерпевает значительные изменения. Традиционные 

методы аудита могут оказаться недостаточно эффективными для обработки и 

анализа постоянно растущего объема и сложности современных финансовых и 

операционных данных. Внедрение цифровых технологий становится 
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