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Аннотация: 

Спортивная индустрия Казахстана активно развивается, привлекая 

государственные и частные инвестиции. В условиях масштабной реализации 

государственной политики по поддержке спорта, ежегодно значительные 

финансовые ресурсы направляются из бюджета на строительство спортивной 

инфраструктуры, подготовку спортсменов и популяризацию спорта.   

В свете принимаемых мер, спортивная отрасль требует строгого контроля 

за финансовыми и управленческими процессами, что делает аудит неотъемлемой 

частью ее функционирования. 

Қазақстанның спорт индустриясы мемлекеттік және жеке 

инвестицияларды тарта отырып, белсенді дамып келеді. Спортты қолдау 

жөніндегі мемлекеттік саясатты ауқымды іске асыру жағдайында жыл сайын 

айтарлықтай қаржы ресурстары бюджеттен спорт инфрақұрылымын салуға, 

спортшыларды даярлауға және спортты танымал етуге бағытталады. 

 Қабылданып жатқан шараларды ескере отырып, спорт саласы қаржылық 

және басқару процестерін қатаң бақылауды талап етеді, бұл аудитті оның жұмыс 

істеуінің ажырамас бөлігіне айналдырады. 

Kazakhstan's sports industry is actively developing, attracting public and private 

investments. In the context of the large-scale implementation of the state policy to 

support sports, significant financial resources are annually allocated from the budget 

for the construction of sports infrastructure, training of athletes and popularization of 

sports.  

In light of the measures being taken, the sports industry requires strict control 

over financial and management processes, which makes auditing an integral part of its 

functioning. 

 

 Ключевые слова: аудит, спорт, коррупция, государственное 

финансирование, эффективность. 

  

 Аудит в спортивной сфере представляет собой комплекс мероприятий, 

направленных на анализ и оценку эффективности использования бюджетных 

средств, проверку финансово-хозяйственной деятельности спортивных 

организаций, а также выявление нарушений и коррупционных рисков. 

 Основные задачи аудита включают: контроль за распределением и 

расходованием государственных средств; оценку эффективности 

государственных программ в области спорта; выявление нецелевого 

использования бюджета; формирование рекомендаций по устранению 

нарушений.  
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 В научной и практической литературе выделяются различные 

классификационные признаки аудита, среди которых наиболее 

распространенными являются (по цели аудита) – финансовый, операционный, 

стратегический аудиты.   

Целью финансового аудита является проверка достоверности финансовой 

отчетности спортивных организаций, таких как Национальный олимпийский 

комитет Казахстана (НОК), федерации по видам спорта, спортивные клубы и 

государственные учреждения. В свою очередь, основными задачами 

финансового аудита являются выявление финансовых нарушений и нецелевого 

использования бюджетных средств; оценка соответствия бухгалтерского учета 

требованиям законодательства РК; контроль за выполнением условий 

спонсорских и государственных контрактов. 

Операционный аудит оценивает эффективность деятельности спортивных 

организаций и их управленческих процессов путем анализа эффективности 

государственных программ поддержки спорта, оценки рационального 

использования материально-технической базы спортивных объектов, изучения 

работы спортивных школ и центров олимпийской подготовки. 

Стратегический аудит направлен на оценку долгосрочного развития 

спортивной индустрии в Казахстане через оценку конкурентоспособности 

национальных спортивных федераций на международной арене, а таже через 

анализ эффективности маркетинговых и инвестиционных стратегий в спорте. 

 Методология проведения аудита основывается на нескольких этапах. На 

подготовительном этапе осуществляется сбор данных о деятельности 

спортивных организаций, проводится  изучение отчетности. Аналитический этап 

подразумевает анализ финансовых документов, интервью с руководством и 

персоналом. Выявление отклонений от норм и стандартов является 

неотъемлемой составляющей оценочного этапа. На заключительном этапе 

осуществляется подготовка аудиторского отчета с рекомендациями. 

 Необходимо отметить, что в последнее время в условиях активного 

развития спортивной инфраструктуры, увеличения государственного 

финансирования аудит становится ключевым инструментом контроля и 

совершенствования управления спортивными организациями. Так, по данным 

Министерства культуры и спорта Республики Казахстан, за последние шесть лет 

бюджет отрасли увеличился в два раза и составил 1,4 трлн тенге. Однако, 

несмотря на значительные финансовые вливания, структура расходов остается 

несбалансированной: около 90% средств направляется на поддержку спорта 

высших достижений, в то время как массовый спорт и спортивная 

инфраструктура недофинансированы, то есть эффективность использования 

средств в спортивной сфере остается на низком уровне. Поэтому на первый план 

выходят вопросы оптимизации бюджетных расходов и повышения прозрачности 

их распределения, где роль аудита становится первостепенной. 

 Вместе с тем, аудит в сфере спорта сталкивается с рядом специфических 

проблемных вопросов. Одной из ключевых проблем, препятствующих 

эффективному развитию отрасли, является коррупция. Недостаток прозрачности 

в распределении финансирования, отсутствие цифрового контроля за расходами 
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и слабая подотчетность государственных спортивных организаций создают 

условия для злоупотреблений и снижают эффективность государственной 

поддержки спорта.  

 Эффективная система аудита позволяет минимизировать коррупционные 

риски и обеспечить рациональное использование государственных средств. 

Проверяющие органы должны не только фиксировать нарушения, но и 

разрабатывать рекомендации по устранению системных проблем в управлении 

бюджетными средствами. 

Кроме этого, одним их проблемных вопросов отрасли отмечается низкий 

уровень прозрачности финансовых потоков – многие спортивные организации 

недостаточно открыто публикуют информацию о своих финансах. В этой связи, 

повышение эффективности аудиторской деятельности в спортивной отрасли 

видится за счет внедрения цифровых технологий для мониторинга бюджетных 

расходов и исключения коррупционных схем, а также  расширения 

общественного контроля за процессами финансирования спортивных программ. 

Таким образом, аудит является неотъемлемым элементом эффективного 

финансового контроля, способствующего повышению прозрачности, 

оптимальному распределению ресурсов и минимизации коррупционных рисков. 

Разнообразие видов аудита позволяет адаптировать методологию и инструменты 

контроля в зависимости от специфики проверяемого объекта, будь то 

государственные учреждения, или спортивные федерации. 

В спортивной сфере аудит выполняет не только функцию контроля, но и 

служит инструментом анализа эффективности использования государственных 

субсидий, грантов и инфраструктурных инвестиций. Для повышения 

эффективности аудита в данной области необходимы системные меры, 

включающие разработку единых стандартов аудиторских проверок, внедрение 

цифровых платформ мониторинга финансовых потоков и усиление 

общественного контроля. 
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