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5-cyper. LIUKIIBIK TPaBUTAIIMOHIBIK O€TOHAPATACTHIPFBIIIT

KopbIThIHIBIIAN Kelle, op TYpil OeTOHapallaCTBIPFBINI KypaaaapAblH KOHCTPYKIHSIIAPHIHBIH
THIMJIUTIK JKOHE TEXHHKO-3KOHOMMKAJBIK JICHISHI OIpJIiK KOPCETKITepl OOMBIHIIA CATBICTHIPMAIIBI
OarajaHybl Tacy IIAPTTAPBIH E€CKEPE OTBIPHIN, TEXHOJOTHSUIBIK CXEeMa >KYMBICTApPBIIa OJAPIBIH
TEXHHUKAIBIK Tacy MYMKIHIIKTEpiH amryra MyMKiHaiKk Oepeni. OcblFaH opail 3prOHOMHUKAIIBIK
KOPCETKIIITEepai €CKepe OTBIPBIN, OCTOH KOCHAChlH KYPBUIBIC —aJaHblHA TPABUTAIUSIIBIK
0eToHapaIaCTHIPFILITAPMEH TapaTy OTe THIM/IL.

Iajinasanran dneduerrep Tizimi

1. Kepos W.II. IIporHo3upoBaHue mnapaMeTpOB M TEHIECHUUHU Pa3BUTHUS CTPOUTEIBHBIX
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2. IIporHo3upoBanue U MOACIMPOBAHNE HA ATAINAX CO3/IaHUs HOBOW TEXHUKHU. Marepuaibl
cemunapa.M., M/IHTII, 2014, 157 c.

3. IIporHo3upoBaHue NPOYHOCTH MATEPHUATIOB M KOHCTPYKTHUBHBIX 3JIEMEHTOB MAallUH
oombroro pecypea. Tes. mokn. cemunapa. Kues, HaykoBa mymka, 2017, 263c.

4. Apakensstary  M.M., Illapanos M.K. CoBpemeHHbIE 3aBOABI, YCTAaHOBKH U

o6eronomemanku OPI". O630p. M., THUNUTIctpoitmant., 2018, 18c.

90K 658.5

OTAH/IBIK OHJIPICTE KAW/I3EH JKYHECIH KOJIIAHY )KOHE BYJI
TEXHOJOTHSIHBI EHTI3VE TYBIHIAWTBHIH KUBIHIIBLILIKTAP

Kap6aes Hypuan Kaxxkenyibl

JLH.I'ymunes arsinaarsl E¥Y Cranaaprray, cepTudukarray *xoHe METPOJIOTUs
Ka(eapachIHbIH T.F.K., JOLEHT K.a., Hyp-Cynran, Kazakcran
Kapmanosa /lanna I'ocMaHoBHA
JL.H.I'ymunes ateingarsl E¥YY Crangaptray, cepTUHUKATTAY KOHE METPOJIOTHUS
KadepacbiHbIH T.F.M., aFra OKbITYIIbICH], Hyp-Cynran, Kazakcran

Kaszipri yakpiTTa yiipIiMIap 1IKI HapbhIKTa Aa, CHIPTKBI HApPBIKTa Ja KapKbIHIbI O9CEKeNecTIK
JKaFJalbIHIA ©3MIepiHIH OHIIPICTIK KBI3METIHIH THUIMIUITH apTThIpyFa MOKOyp. Ochl MakcaTka
JKETy YIIIH KeNTereH KOMITaHWsIap MEHEIHKMEHTTIK WHHoBamusuiapaeiH Oipi — 1SO 9000
CepUSICHIHBIH XaJIbIKApaJIbIK CTaHAAPTTapblHA COMKEC cala MEHEIKMEHTI KYWeCiH eHTri3elll jKoHe
xyprizeai [1; 2]. Conbimen katap, ISO 9001:2015 cranpmapTbiHa coiikec cama MEHEIKMEHTI
MaHbI3/Ibl TPUHIMIITEPIH >Ky3€re achlpy YIIIH KETUAIPYy >KOHE IMPOLECCTIK TOCUT peTiHe
KocinmopeIHAapaa OackapyablH Oacka YITIIEpiH MaWganaHy KaxkeT, oJlapAblH apacbiHaa Kaiizen
MEHEDKMEHT MOJIEN1 epeKIlle KeH TapaFaH.

Kamougeikrap ExiHmm myHuexy3uTik corpicTa skeHUTic TamkaH ke3ge, AKII omapasiH
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SKOHOMHUKACBIH KaJIMBIHA KENTIPyre KOMEKTEeCYyre MM KaObuiaaael. 1956 Kbuibl FamsiM DaBap
JIeMUHT — <OKamOHJIBIK Fa)KaMBIITBIH OKECi», OJlapFa cara callaChIHIa >KaKChl MOCTyJarTap Oep/ii.
AmepukanablK YiTiHIH apkackiHga Kanonusgarbl enpipic AKII-Tarel eHIipymIijiepaeH O3bII,
OipHeme ece ece Oacranbl. AMepuKana ojap e3JepiHe cypak Koiapl: Kymus Heme? Al Fysiama
Macaaku Mmait Kaiinzen ¢puinocodusiCbiH HaKThIIAIbI.

Batbic nen 1IbIFBICTHIH allBIpMANIBUTBIFBI MEHTAUTETIHIE FaHA. AMepHUKaHAbIK Lean xyiieci
KOIIOACIIBUIBIK TeH OJCeKeNeCTiKKe KoOipek OarbITTanFaH. JKamoH ViTICIHAEC Y KBIMIIBUIIBIK
KOFapel JambiFadH. JKamoHMsAga onap COTTUNK KOMaHAAJBIK JKYMBICTA JeN caHalgbl. bipak
kemOaciibl 6ap. Anm Matsushita Electric komnaHuscbIHbIH HeTi31H Kanayiisl KoHocyke MarrymuTa:
«On, eH anapIMeH, ©31H eMec, KOMaHIAChIH, OpINTECTePiH OMIAWTBIH agam» aen ka3abl. Ochbl
KAMKOPJIBIKTBIH apKachlHAAa OJ KeNTereH maijansl ocep anaapl. AMEpPHUKaHIBIK MOJIENbJe
KOIIOACIIBUIBIK OCBhUIAH KYPBUIFAH - TYIbl KOTEpiN, OapiblFbl Kalald >KYMBIC iCT€y KEpeKTiriH
KepceTy Kepek. bizmiH enimizae exeyi ae 6ap.

Kaiin3eHHiH eKi Heri3ri MakcaThl 0ap: €H a3 agaM pecypcTapbIMeH OHIMIUTIKTI apTThIPY KOHE
cana. Oran Koca, ¢umocodusicel 6ap. On eki KymTi TipeKke CyHeHendl: ajmaMmaapra KYPMET KoHe
pecypcerapra KypMmeT. Bi3aiH Ka3akCTaHIBIK VATiIHI ajcak, 0i3/ie YJIKEeHre KypMeT — OyJI 9ICNTiJIK.
bartbic xyiecinae KypMeTTiH Oys yarici »kakcel nambiMarad. Omap Oenmenre me OoJiFaH, €H Kol
HOTHDKEre We OOJFaH ajJaM YIIiH KypMeTke jiaibik. KaiinszeHn OoifblHIIA OM3HECKE aybICCAaHBI3, €H
aNJIIMEH JKYMBICHIBIIIAp MEH KapanailblM KbI3METKEpIepi KYpMeTTeHi3. MyHaa 69pi KapanailbiM.
[Tatimacer kanmait? byn Oara MuHYC KyHBL. baranbl Hapelk Oenrineiimi. Jlemek, HapbIK
JKarJalbIHIaFbl Oara 013 ocep ere aaMalTBhIH TYPaKThl, TYPAKThl KYH. ©3repeTiH KajFbl3 HOpCE -
mBIFBIHAAp. KapkeirepiiepaiH oOWbIHA OIpiHINI KEJIeTiH HOpPCe - IIBIFBIHIAPABI a3aiTy YIIiH
KbI3METKEpJIepAiH KalaKbIChIH KbICKapTy. KpI3MeTkep/iH cyparbl Kangaii? OHbl Oaranamail, KeTim
Kanaapl. As OipiHmm Oosbin OUTIKTI, TOXKIpuOeni KeizMeTkepiep keremi. JKambl, Oy KaapiapabiH
KYTBIpFaH KeTyi. bi3aiH Kapxeirepiep, 9JeTTe, Karas KYy3iHIe KOpiHeTiH HopceHl YHemuenai. by
JKaJTaKbl KOPHI.

Kaiimzen — »kaHa omicTepai, KypajaapAbl TaiAayAbl KaMTHUTBIH JKOHE ©HIM camachbiH
JKaKcapTyFa, OHJIpIC TPOLECTEepiH JKOHE Oackapy JKyHWelnepiH >KakcapTyFa OKeJIeTIH e3apa
0aliIaHbICThI OpEKEeTTEPI1 KAIMBUIANTBIH Y3IIKCI3 KETIAIPY XKyleci.

Onnipicreri «Kala3eH» TEXHOJIOTHICH SKOHOMUKAJBIK KOHE OJIEYMETTIK MakcaTrTapra KoJj
KETKi3yre okayanTbl OeniM OaclibUIapbIHBIH OolyblHA Tikened OainanHbicThl.  1-kecrtene
MEHEKEP/IIH SKOHOMHUKAIIBIK JKOHE 9JICYMETTIK MaKcaTTaphbl O€piTreH.

1-kxecte

IJKOHOMHYECKHE W COIMAJIbHBIE 1eJIM MEeHeIKepa
DKOHOMMKAJIBIK MaKcaTTap OJICYMETTIK MaKcaTTap
1. Camna#nsl )xakcapry; 1. Kpi3MeTkepiepai bIHTalaHAbIPY;
2. EHOek eHIMIUIITIH apTTHIPY; 2. TuMOuIIHUHT;

3. KanapikrapslH Ke3 KeJlreH TYpiH azaiity; [3. Kpi3aMeTkepiepaiH — kayanKepIuiiirig
4. Ownzipic  OpbIHAAPBIHBIH  JAWBIHIBIFBIHAPTTHIPY»

apTTHIpY; 4. KpI3meTkepiep/ii ©HiMMEH TaHBICTBIPY;
5. MkeMAUTIKTI apTThIPY; 5. backapyibIH KOONIEpaTUBTIK CTUIII;

6. JloructukaHsl )KaKcapry; 6. MlepapXxusiHbI TETiCTEY;

7. Tayapabl-maTepuaiibIK Kopaapabl/.  WHTeHCHBTI  y34iKCi3  OUTIKTLIIK
KBICKapTYy. nporecrepi

Kaiinzen >xyleciHiH Heri3i KOMIaHHUSHBIH MEPCOHABI 00BN Ta0baaAbl. bapiblk AeHreiaeri
yiBIMIapIbIH KYMBICHI (KapamaiiblM MaMaHHaH OacTarm TOI-MEHEIKMEHTKE JIefiH) KOMIaHUSHBIH
opOip KbI3METKEpl OHAIpic MpOIECiHAe, OHIM camachblHAa OH e3repicTepre OoKeJeTiH OCBhIHIal
KaKCcapTyJnapabl YIaibl YCBIHFAH Ke3lle Y3IKCi3 oCy TEXHOJIOTHSCHIH JKY3€Te achIpajbl. JKOHE
Oackapy »xyieci. Mynnaii Oencenainik Kaiinzen »xyiieci Heri3fenreH 3JeMEHTTepiH TyOereini
e3repylHe OKeJIeTIH MHHOBAaLMSUIAp/bIH epeKile KiacTepiH Kypaiasl. 2-kectene Kaiizennin Oec
HET13T1 AJIEMEHT] KeTIpUIreH.
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2-KecTe
KaiigzenHin 0ec Herisri 2jieMeHnTi

Onement |Cunarrama Tasanrap
TonTeik  |bemimimienep apaceiHma y3aikci3Hotmwkenepre Hazap aymapy (0ip Makcarka)
PKYMBIC aKrapar ajamacy PKETY);
O3apa HyCKay;
O3iHiH TiKeIel MiHAETTEpiH pPerilaMeHTTENreH
Mep3iMJIe OpBIHIAY
Kexe Hyckaynmap wmeH  epexenepAiKyMmpIC yaKbITBIH YTHIMJIbI O0OJyJeH TYpPaThIH
TOPTIN KaTaH CaKTay 031H-031 TopOueney,
PKYMBICTBI OPBIHAAY CaIlachl
Mopaib bl THHOBaUSHBIH CoTTUNriHEDKYMBIC — BIHTANAHIBIPYIIBI  (hakTOpIapab]
K JKarjail  |[KapamacTaH MOpajbAbl CAKTayFaKaMTYbl KEPEK: YKbIM YIIiH KOJAMIbl KIUMaT,
YMTBLTY eHOeKaKbl JKy#eci, JeMalbiC, KOpAEMaKhl,
METUITUHAIIBIK KBI3METKE aKbl TOJICY
Cara by yitlipmenepre OapnbikCarna yitipMenepinie MaMaHaap o3 Hiesiapbl
y#ipMmernepi jreHrenaeri MaManaap Kipesi MEH JIaFbUIapbIMEH, COHJai-aK OipJecKeH]
OHIMJII JKYMBICTBIH TEXHOJOTHSJIApbl MEH|
o/licTepiMEH aTMacaibl
Kakcapry [Kakcapty YILiH oprypuiKeI3mMeTkepiepain YCBIHBICTAPHI, MUF2
OOMBIHIIA |HESITIAP BT epKiH YCHIHY[IAOYBIIIAaFbl  CHSKTBI, Ke€3 KeJIreH Hopce
VCBIHBICTAP MYMKIHJIIT1 0onybl MYMKiH, Oipak oJlapAblH OapibIFbl
eCKepiTiI, KapacThIPbLIA b1

Kaiigzen sxyiieci 1-cyperre KepCeTUITeH Kai3eH TONTApPBIHBIH JKYMBICHI apKBUIBI KY3€re
achIPbUIATBIHBIH €CTE YCTaFaH JKOH.

Kaiigzen xomaHmanapelHbIH OapiblK ic-opekeTrTepi Oec KYHHEH AacClalThIH YaKbITKa
€CeNTeNreH Kai/I3eH ceccusulapbl Ke3eHIHJE >Ky3ere achlpbuiajbpl. OpOip ceccus Oenrini Oip
MOceJIeH1 menryre OarpITTalFaH.

ByriHri Tania MakcaTThl TYTHIHYIIBIHBI T€3 JKOHE THIMJII KaHaFaTTaHIbIPA aJlaThlH KaCUETTep
QJIeMJIIK HapbIKTa JKorapbl OaranaHaabl. TYTHIHYIIB KOMIIAHUSHBI TaHAAyAa CEHIMI1 00JIybl KEpek,
aTan alTKaHJa OHBIH CEHIMAUIIN MEH aFbIMJaFbl TaICBIPBICTAPIABI TE3 JKOHE THIMII OpBIHAAY
MyMmKiHziri. Kaiiazen xyileciH naiinananraH Ke3fe ci3 JIeMJIIK HapblKTa €H aKChl HOTHXKelepre
OHall JKOHE JKBIJIIaM KOJI )KETKI3€ alachl3.

KyiieHiH KyIITi >KOHE oJICI3 JKAaKTapblH, MYMKIHIIKTEplI MEH KayinTepiH, COHJal-aK ic-
miapajgap >KocnapblH aHblkTay yiuniH Kaiinzen xyilecine SWOT Ttammay okyprizemis, OHBIH
HOTHXKeNepi 3-KecTee KeATipUIreH.
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3-kecre
Pesyabtarel SWOT-ananu3a cucrembl «Kaiinzen»

Strengths (kymTi skakrapbi) Weaknesses (a11ci3 jxaKrapbl)
* )KYMBIC TOOBIH OipiKTIpY; » «Kalinzen» >KyHeciHIH TPUHIMOTEPIHIH OipiH|
* Kali3eH KOMaHJAaChIHBIH MYIIEIEPiH0Y3Yy HOTHKECIHAC KYHEHIH THIMCI3Ir
BIHTAJIAHIBIPY;

* HePaAPXUSHBI TETICTEY;
* KApKBIHIBI Y3IIKCi3 OUIIKTUIIK

porecTepi
Opportunities (MmymKingikTepi) Threats (kayin-karep)
* camaHbl JKaKcapry; e KBI3METKepJepre KOJDKeTIM/Ii eMec aKnapar;
* OHIMJIUTIKTI apTTHIPY; e Jamy OemiMaepiMeH KbI3METKEpIIep/Ii
* KaJABIKTap/Ibl a3aiTYy; OakpLIay;
* TalBIHIBIKTHI APTTHIPY e Y3IIKCi3 JaMy acIeKTICIH eJIeMey;

e Oackapyibl TIePCOHAJIIBIH SHT131IreH|
TEXHOJIOTHSIFa THICTI Ha3apbIHBIH O0JIMAaYBI

AKyprizinren SWOT-tannay Kaiiazen xyiieciH oTaHABIK OHIIpICKE THUIMII EHTI3yre Keaepri
KENTIPETIH KEeNeHCI3 acheKkTiiepAl aHblKTaiapl. Ochl acmekTiaepaiH Oipi — NepcoHan YIIiH
aKMapaTThIiH KOJDKETIMCI3Ir KoHE YHBIM immiHAe OipbIHFal aKmapaTrThlK KEHICTIKTIH YKOKTBIFBI.
Ke3merkepepre axnapaTTel skeTkizy KaiinzeH jxyieciHIH €H MaHBI3Obl HYKTECI eKEHIH ecTe
YCTaraH *eH. O/eTTe, OTaH/bIK KoclopblHaapaa OYMpBIK TYpiHIE «aKmapaT >KOFapblaaH TYCEIl»,
COHBIH CaJJIapbIHAH KBI3METKEpJIep OJIapJbl OPBIHJIAY JKOJBIH TYCIHIIpMEH TeK HYCKaylap ajajbl.
Kp13meTkepiiep KyMbIC OpbIHapblHA OacIIBUIBIKKA MYJIJIEM COMKeC KeIMEHTIH IaFbIH e3repicTepal
€HTi3€ OTBIPBIIN, OPEKET eTe OacTalibl, OWTKEHI Oy KBI3METKEpJAeH KYTKEH ©3repic eMec, OHBIH
YCTiHE MEHEDKEpMEH KeiiciimereH. by karnaiiia KocimopbIHa TEXHOJIOTHSIHBI KOJIaHy Ke3iHJe
KYHEHI o3ipiey JKoHE €HTri3y KaKeT: KbI3METKep KaHIail e3repicrep jkacail ananuel, Here
0alaHbICTBI, O jKaKcapTy YIIIH €3 HJIeslapblH KiIMMeH Yiiuectipyi kepek. Ce6e6i, Kaiinzen
TEXHOJIOTUSICBIHBIH €HT131TyiMeH TpOoIecTep/li HAKThI PETTEy MEH CTaHIAPTTAY/IbIH KOKTHIFbIHA Tall
00JIFaH JKaFJaiIbl JAMBITY JKOHE KaKCapTy COTCI3 asgKTadybl MYMKIiH.

Exn wMaHpI3ael  acmekTiiepaiH  Oipi  — EHAIPUIIN  JKaTKaH TEXHOJIOTHsFa OacKapylibl
HNEepCOHANJIBIH 1yphlc kKeH1T Oenmeyi. Kocinmopbin GaciibuibiFel Kaii13eH TEXHOJIOTUSACHIH €HTi3yTe
Myazneni Oonysl kepek. IlepcoHanman kakcapTy OOWBIHINA YCHIHBICTApbl ajfaH Ke3/e OJap/blH
OpKaWCBICBIH KE€3€H-Ke3€HIMEH KapacTbIPBIN, KOCIOPBIH TKIpUOECIHE €Hri3y KaxkeT, opTypil
HYCKanapiaH OipHelle HYCKaHbl TaHaaMai. OWTKEHI e3repyre JaiblH JKOHE YHEeMl JKeTuly
nporecine Oap KbI3METKepyiep ©3 HAesIapblHAa Has3ap  ayJapMaraHJIbIKTaH, OJap/bIH
OacIIBUIBIFBIHAH ~ KOHUIAEpPl Kanaabl. bacmbUIbIK €3  KbI3SMETKEpJIEpIHIH  9JeyeTi  MeH
MYMKIHJIIKTE€piHE CeHOEH, KoCIMOPBIHABI TOIBIK THIM/I OacKapa aliMaiibl.

JKorapeiga aiiTelIFaHIapFa CYMEeHe OTBIPHIT, peceilnik kacinopbiHaap KaiizeH TeXHOIOTHSICHIH
€Hri3€ OTBIPHII, JaMYJbIH JypbIC OarbIThIH TaHAAFaHbIH aTall ©TKEeH KOH, OMTKeH1 OHbI Naiiianany
YJIKEH Kap>KbUIbIK MHBECTHLMSIIAPAbI KaXKeT eTneiial, Ou3Hec-mpouecTepl KyHAETIKTI xKaKkcapTyra
MYMKIHJIK Oepei oHe y3aK Mep3iMji JAaMy. Afaiiia, KenTereH KOCIMOphIHAAPABIH OacIIbUTBIFBI
©37IepIHIH MEHTAJTUTETIHE OAMIaHBICTHI OYJT TEXHOJIOTHSHEI 1C )KY31HAE AYPHIC KOIAaHOAMIbI, COHBIH
cajlapplHaH MEePCOHAN KypZeli KUBIHABIKTapAbl 0acTaH Kellipeai, ajd TeXHOJOTHS aKblp COHBIHIA
THIMCI3 jaen TaHbuiaael. KocimopeiHmAapasiH OaciibuiblFbl Kaiii3eH TEXHONOTHSCHIH 3EepTTeyTe
erKe-Terxeisi Kapay Kepek, CoHs1a OyJ1 KyHeHl eHri3y Ke3iHe eneylli KaTeJliKTep 00aMan bl

Maiinananran sgeduerrep Tizimi
1. Macaakun U. Kaiimzen: Kimrou k ycrexy smoHCKMX Kommauuit / mep. ¢ anri. M.: AnbmnuHa
[Mabnummeps, 2004. 274 c.
2. BapanoB, A.A. Pa3BuTtue nmpou3BOACTBEHHBIX cucTeM. CTpaTerus OusHec-mpopsiBa. KaiiaseH.
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JLH.I'ymunes arsinaarel E¥Y Cranaaprray, cepTuukarray *xoHe METPOJIOTUs
KadeIpacblHbIH T.F.M., OKbITYIIbICE, Hyp-Cynran, Kazakcran

Kazakcranmarpl KypbUIBIC CEKTOPBI SKOHOMUKAHBIH MaHBI3bl CEKTOPIJIAPBIHBIH Oipi, COHIaN-aK
WHBECTUIUSIIAYABIH HEFYPIJIBIM TapThIMbI OaFbITTapbIHBIH Oipi OobIn Kana O6epenai. byn cextopasin
yiecine KazakcranusiH JKIO-HiH 6% - BI THECLI, )KYMBICTIEH KaMTY TYPFBICBIHAH KYPBUIBIC CEKTOPHI
mamMameH 700 MbIH dYMbIC OPHBIH KAMTaMachl3 €Te/l.

Kazakcranma 2020 >XpUTFbl HayphI3a KapHsUIaHFaH KOPOHABUPYC MAHIEMHSCHIHBIH MiHACTTI
Tepic ocepiHE >KOHE KapaHTUHJIK Ilapajap calJapblHAH bIKTUMaJl SKOHOMHUKAIBIK KYJJbIpayFa
KapaMacTaH, KYpbUIBIC MHAYCTPHSCHI JKaHAa TYPFbIH YH JKOHE HHAYCTPHSUIBIK OOBEKTUIEpIl caily
KKETTUIITH TapTaThlH SKOHOMHUKAHBIH JKaHA ChIH-KATEepJIePiH €CKepe OTBIPHII, O3TePTIICTIH OOIaIbl.
KopoHnaBupycThlK NHaHaeMMsJiaH KeHiH capamiibuiap KasipAiH e31HA€ KapXKbUIaHIBIPY KeJleMiHe
KapaMmacTaH JKeKeJlereH o0aap/iblH Ol KETTepiH KalTa Kapayabl O0JKal OThIp.

OcplFaH KapaMacTaH, KYpbUIBIC HHIYCTPHSICH YKIMETTIH eI JaMbITy JKOHIHJETi
CTpaTerusuIblK OarbITTapbIHBIH Oipi 00wl Kana Oepeni. Kapantun kesinge, 2020 KbLiablH HaypbI3
KOHE Coyip ailyapbIHIa eTiMi3/iH OapibIK KYphUIbIC HbICAHAAPHI, COHBIH 11IiHAe AnMmatsl koHe Hyp-
CYITaH CHUSAKTBI HETI3T1 Kajalap >KYMbIC ICT€/l, OHJAa KapaHTHH IIapajapbl KyWeHTuial. JlereHMmen,
KYpbUIBIC KOITEreH ajamJiap >KUHAJIAThIH OpbIHFa kaTaabl. OcblFaH OaiIaHBICTHl alHAIBIMIAP.IBL,
KeJIieMIep/ii, OI0/KETTI TOMEH/IETYT€ JKOHE KYPBUIBIC KECTECIH KaiiTa Kapayra Typa Kele/l.

PwC capanubinapslHbIH AepekTepi OolibiHma BIM-TexHon0rUsmapap! KoaiaHy MbIFbIHAAPABI
2% -ra, mep3imaepai 10%- ra KpICKapTyFa MYMKIHIIIK Oepei, Oyt peTTe sxo0anay Ky)KaTTaMachIH/IaFbl
Karenep canbl 10%-ra a3asisl.

AKnapaTThIK MOJIENbJIey KONTEreH eNJiep/ie YKIMETTIH KoJiayblHa ue 6oabl. ¥Ibl0puTaHusga
2011 >kl BIM-TexHonmorusuiap/ipl  KOJIJaHy MEMIIEKETTIK TalChIpblc IIEeHOepiHaeri OapibIK
xobamap ymriH MiaaerTi Oonnabl. Mcnanusga oceiHmai taman 2018 >xpuiman Gactanm KOJAaHBLIAIBL.
2016 >xpurFbl HaypbI3ga ABCTpaiMs YKiMeTi OapiblK ipi MH(paKypeUIBIMABIK kobamapaa BIM-ai
MIHJETTI TypJle Nailanany Typanibl AeKkiapanusuianrad "MemiekeTTik MHppakypbuibiM skocapsl" aemn
aTaJaThlH KY)XKaTThl KAObUIa/IbI.

[IlekteynepmMeH MEMIIEKETTIK peTTeyAiH Mbicaibl Cunramyp Ooibin TaObutafsl. MyHna
aKnapaTThIK MoJenbaey ayaanbl S000 mapiisl MEeTp/eH acaTblH Ke3-KeJITeH FUMapaTThIH KYPbUIbIChIHA
OTIHIMJIEp YIIIH KOJJAAHbUTYbI KEPEK.

AKII-ta BIM TexHoMOrHsu1apsl 0apiablK KOFaMABIK KYPBUIBIC dK0O0ANIaphl YIIiH MiHIETTI O0JIBIT
TabblIaabl, OipaK KeibOip mrarrapaa epekiie xarfaitnap 6ap. Meicansl, Buckoncunne BIM konnany
KYHBI 2,5 MUJUTHOH JOJUTapAaH OacTanaThiH OapIabIK sko0amap YIIiH KaxerT.

Allied Market Research momimertepi Ooiibiama, BIM omemmix Hapbirsl 2019 xbuter 5,2
MUJIIMapa Aojuiapra Oaramannel. 2027 sxpuira Kapadh on 15,6 muimapa gofutapra KeTell el
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