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Магистрант кафедры «Организация перевозок, движения и эксплуатация транспорта» 

НАО «ЕНУ им. Л. Н. Гумилева», Астана, Казахстан 

Научный руководитель: Тулендиев Е.Е. 

 
Аннотация. В статье рассматриваются особенности организации логистики на 

железнодорожном транспорте Республики Казахстан в современных условиях развития 

экономики и международной торговли. Обоснована стратегическая роль железнодорожной 

отрасли в обеспечении устойчивого экономического роста и развитии транзитного потенциала 

страны. Раскрыты теоретические основы железнодорожной логистики, её основные задачи и 

функции, включая оптимизацию перевозочного процесса, снижение издержек и повышение 

эффективности использования инфраструктуры. Проведен анализ роли железнодорожного 

транспорта в экономике Казахстана, включая участие в международных транспортных 

коридорах и интеграцию в глобальные логистические цепи. Рассмотрены особенности 

организации логистических процессов, включая планирование перевозок, управление 

грузопотоками и развитие логистической инфраструктуры. Выявлены основные проблемы 

отрасли, такие как износ инфраструктуры и необходимость модернизации, а также определены 

перспективные направления развития, связанные с цифровизацией, развитием контейнерных 

перевозок и внедрением интеллектуальных транспортных систем. На основе статистических 

данных показана положительная динамика роста грузооборота. Сделан вывод о необходимости 

дальнейшего совершенствования логистической системы железнодорожного транспорта для 

повышения конкурентоспособности Казахстана на международном рынке транспортных услуг. 

Ключевые слова. железнодорожный транспорт, логистика, Республика Казахстан, 

грузооборот, транспортная инфраструктура, транзитные перевозки, цифровизация, 

логистические процессы, контейнерные перевозки, транспортные коридоры, мультимодальные 

перевозки, эффективность перевозок. 

 

Введение. Железнодорожный транспорт является стратегически важной отраслью 

транспортной системы Республики Казахстан. В условиях глобализации и развития 

международной торговли возрастает значение логистики как инструмента эффективного 

управления материальными потоками. Для Казахстана, обладающего значительной 

территорией и транзитным потенциалом, железнодорожная логистика играет ключевую 
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роль в обеспечении устойчивого экономического роста. Управление магистральной 

железнодорожной сетью страны осуществляет Қазақстан темір жолы, которая реализует 

государственную политику в сфере перевозок, модернизации инфраструктуры и 

развития транзитных маршрутов. 

Дополнительно следует отметить, что в современных условиях усиливающейся 

конкуренции на международном рынке транспортных услуг особое значение 

приобретает повышение эффективности логистических процессов и интеграция 

национальной транспортной системы в глобальные цепи поставок. Развитие 

железнодорожной логистики способствует не только увеличению объемов перевозок, но 

и формированию устойчивых транспортных коридоров, обеспечивающих надежную 

связь между странами Европы и Азии. Важным фактором становится внедрение 

цифровых технологий, автоматизация управления перевозками и развитие 

интеллектуальных транспортных систем, позволяющих повысить прозрачность и 

оперативность логистических операций. 

Кроме того, актуальность исследования обусловлена необходимостью 

модернизации инфраструктуры, повышения пропускной способности железнодорожной 

сети и совершенствования механизмов взаимодействия между участниками 

перевозочного процесса. В условиях реализации международных инициатив и 

государственных программ транспортно-логистического развития Казахстана возрастает 

роль научных исследований, направленных на повышение эффективности 

железнодорожной логистики и укрепление транзитного потенциала страны в 

долгосрочной перспективе. 

Цель работы – исследовать особенности организации логистики на 

железнодорожном транспорте Республики Казахстан, определить её роль в экономике 

страны и рассмотреть перспективы развития. 

1. Теоретические основы железнодорожной логистики. Логистика на 

железнодорожном транспорте представляет собой систему планирования, организации, 

управления и контроля процессов перевозки грузов и пассажиров с целью минимизации 

затрат и повышения эффективности. 

Основные задачи железнодорожной логистики: оптимизация маршрутов 

перевозок; сокращение времени доставки; рациональное использование подвижного 

состава; снижение транспортных издержек; обеспечение безопасности движения. 

Особенностью железнодорожной логистики является высокая пропускная способность, 

экономичность при перевозке массовых грузов и возможность организации регулярных 

поставок на дальние расстояния. 

Дополнительно следует отметить, что железнодорожная логистика базируется на 

принципах системности, комплексности и интеграции всех элементов транспортного 

процесса. Она охватывает не только непосредственно перевозку, но и сопутствующие 

операции, такие как складирование, переработка грузов, информационное 

сопровождение и управление потоками ресурсов. Важным аспектом является 

координация взаимодействия между различными участниками логистической цепи — 

грузоотправителями, перевозчиками, операторами инфраструктуры и 

грузополучателями. 

Современная теория железнодорожной логистики также предполагает 

использование цифровых технологий и автоматизированных систем управления, что 

позволяет повысить точность планирования и оперативность принятия решений. 

Применение информационно-логистических систем обеспечивает мониторинг движения 

поездов в реальном времени, прогнозирование загрузки инфраструктуры и оптимизацию 

распределения ресурсов. 
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Особое значение приобретает развитие мультимодальной логистики, при которой 

железнодорожный транспорт интегрируется с автомобильным, морским и воздушным 

транспортом. Это способствует созданию эффективных транспортно-логистических 

цепочек и снижению совокупных затрат на доставку грузов. Таким образом, 

теоретические основы железнодорожной логистики формируют научную базу для 

повышения эффективности перевозочного процесса, устойчивого функционирования 

транспортной системы и её адаптации к современным требованиям глобальной 

экономики. 

2. Роль железнодорожного транспорта в экономике Казахстана. 

Железнодорожный транспорт обеспечивает значительную часть грузооборота страны. 

Основными грузами являются уголь, нефть и нефтепродукты, металлы, зерно и 

контейнерные грузы. Казахстан активно участвует в международных транспортных 

проектах, в том числе в рамках инициативы Один пояс — один путь, что способствует 

увеличению транзитных перевозок между Китаем и странами Европы. Благодаря 

выгодному географическому положению Казахстан соединяет рынки Востока и Запада, 

формируя важнейшие транспортные коридоры Евразии. 

Дополнительно следует подчеркнуть, что железнодорожный транспорт играет 

ключевую роль в обеспечении функционирования базовых отраслей экономики — 

горнодобывающей, металлургической, нефтегазовой и агропромышленной. Надёжность 

и масштабируемость железнодорожных перевозок позволяют эффективно обслуживать 

крупные промышленные предприятия и экспортно-ориентированные производства. 

Важным аспектом является развитие транзитного потенциала страны. Казахстан 

выступает в качестве стратегического звена в системе международных транспортных 

коридоров, таких как Транскаспийский международный транспортный маршрут 

(Средний коридор) и маршруты, связывающие Китай, Центральную Азию, Кавказ и 

Европу. Рост контейнерных перевозок способствует увеличению доходов от транзита и 

укреплению позиций страны на глобальном логистическом рынке. Кроме того, 

железнодорожный транспорт оказывает значительное влияние на региональное развитие, 

обеспечивая транспортную доступность удалённых территорий, способствуя развитию 

инфраструктуры и созданию новых рабочих мест. Он играет важную социально-

экономическую роль, поддерживая внутренние перевозки и обеспечивая стабильность 

поставок жизненно важных ресурсов. В современных условиях особое значение 

приобретает повышение конкурентоспособности железнодорожного транспорта за счёт 

модернизации инфраструктуры, внедрения цифровых технологий и совершенствования 

тарифной политики. Это позволяет Казахстану не только укреплять свои позиции как 

транзитного хаба, но и формировать устойчивую транспортно-логистическую систему, 

ориентированную на долгосрочное развитие. 

3. Организация логистических процессов. Организация железнодорожной 

логистики включает следующие элементы: 

3.1 Планирование перевозок. Планирование предусматривает разработку 

графиков движения поездов, распределение локомотивов и вагонов, координацию 

работы станций и узлов. 

Дополнительно важным аспектом является долгосрочное и оперативное 

планирование, включающее прогнозирование объемов перевозок, сезонных колебаний 

спроса и загрузки инфраструктуры. Использование современных программных 

комплексов позволяет моделировать различные сценарии перевозочного процесса и 

выбирать наиболее эффективные решения. 

3.2 Управление грузопотоками. Эффективное управление грузопотоками 

достигается за счёт: автоматизации учёта перевозок; цифровизации документооборота; 

мониторинга движения поездов в режиме реального времени. Также существенную роль 
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играет применение систем управления цепями поставок (SCM), которые обеспечивают 

синхронизацию всех этапов доставки — от отправителя до получателя. Внедрение 

технологий больших данных и аналитики позволяет оптимизировать маршруты, снижать 

простои вагонов и повышать точность доставки грузов. 

3.3 Развитие логистической инфраструктуры. Важную роль играют сухие 

порты, контейнерные терминалы и логистические центры. Развитие мультимодальных 

перевозок повышает конкурентоспособность железнодорожного транспорта. 

Дополнительно необходимо отметить значение транспортно-логистических хабов, 

обеспечивающих перераспределение грузопотоков и интеграцию различных видов 

транспорта. Развитие складской инфраструктуры, внедрение современных технологий 

обработки грузов и создание цифровых платформ взаимодействия участников 

перевозочного процесса способствуют повышению эффективности логистической 

системы в целом. Таким образом, эффективная организация логистических процессов на 

железнодорожном транспорте требует комплексного подхода, основанного на 

интеграции технологий, инфраструктуры и управленческих решений, что обеспечивает 

устойчивое развитие транспортной отрасли. 

4. Проблемы и перспективы развития. Несмотря на динамичное развитие, 

отрасль сталкивается с рядом проблем: износ инфраструктуры; необходимость 

модернизации путей и сигнализации; ограниченная пропускная способность отдельных 

участков; высокая капиталоёмкость проектов. Дополнительно следует отметить такие 

сдерживающие факторы, как неравномерная загрузка отдельных направлений, дефицит 

современного подвижного состава, недостаточный уровень цифровой интеграции между 

участниками перевозочного процесса, а также зависимость от внешнеэкономической 

конъюнктуры. Существенной проблемой остаётся необходимость повышения качества 

логистического сервиса, включая сокращение времени обработки грузов и повышение 

прозрачности перевозок. 

Перспективы развития связаны с: цифровизацией процессов; развитием 

контейнерных перевозок; внедрением интеллектуальных транспортных систем; 

расширением международного сотрудничества. В частности, внедрение технологий 

искусственного интеллекта и аналитики больших данных позволит повысить точность 

прогнозирования перевозок и эффективность управления инфраструктурой. Развитие 

электронных платформ и автоматизированных систем управления будет способствовать 

созданию единого цифрового пространства в транспортно-логистической сфере. Особое 

значение имеет развитие транзитных маршрутов и участие в международных 

транспортных коридорах, что позволит увеличить объемы перевозок и 

диверсифицировать логистические направления. Важным направлением является также 

экологизация железнодорожного транспорта за счёт внедрения энергоэффективных 

технологий и снижения негативного воздействия на окружающую среду. 

Реализация инвестиционных программ позволяет повысить эффективность 

перевозочного процесса и укрепить позиции Казахстана как транзитного хаба. В 

долгосрочной перспективе это будет способствовать формированию 

конкурентоспособной, устойчивой и высокотехнологичной транспортно-логистической 

системы страны. 

Статистический анализ. По данным последних лет наблюдается устойчивый 

рост грузооборота железнодорожного транспорта. В таблице представлены 

показатели за 2022–2025 годы. 

Год Грузооборот (млрд т-км) 

2022 245.2 

2023 269.7 

2024 272.1 
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2025 283.0 

 
Рисунок 1 - Диаграмма динамики грузооборота 

 

Заключение. Логистика на железнодорожном транспорте Республики Казахстан 

является важнейшим фактором развития национальной экономики. Эффективная 

организация перевозочного процесса способствует снижению затрат, увеличению 

транзитных потоков и укреплению международных связей. Дальнейшая модернизация 

инфраструктуры, внедрение цифровых технологий и развитие международных 

транспортных коридоров позволят обеспечить устойчивое развитие железнодорожной 

отрасли и повысить её конкурентоспособность на мировом рынке транспортных услуг. В 

ходе проведённого исследования установлено, что железнодорожная логистика 

выступает ключевым элементом интеграции Казахстана в глобальную транспортно-

логистическую систему. Её развитие напрямую влияет на эффективность 

функционирования национальной экономики, уровень экспортного потенциала и 

привлекательность страны как транзитного партнёра. Обобщая результаты, можно 

отметить, что дальнейшее совершенствование логистических процессов требует 

комплексного подхода, включающего модернизацию инфраструктуры, развитие 

мультимодальных перевозок, повышение уровня цифровизации и внедрение 

инновационных технологий управления. Особое внимание должно уделяться 

повышению качества логистических услуг и сокращению временных и финансовых 

издержек на всех этапах перевозочного процесса. Таким образом, реализация 

стратегических направлений развития железнодорожной логистики позволит не только 

укрепить позиции Казахстана в международной транспортной системе, но и создать 

основу для долгосрочного и устойчивого экономического роста в условиях глобальной 

конкуренции. 
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«Көлікті пайдалану және жүк қозғалысы мен тасымалдауды ұйымдастыру» 

кафедрасының магистранты, Л.Н. Гумилев атындағы ЕҰУ, Астана, Қазақстан 

Ғылыми жетекшісі: Тулендиев Е.Е. 
 

Аңдатпа: мақалада Қазақстанда бидай және бидай өнімдерін теміржол көлігі арқылы 

тасымалдауды басқарудың тиімділігін арттыру мәселелері қарастырылады. 2022–2025 жылдар 

аралығындағы астық тасымалының қазіргі жағдайы, негізгі проблемалары және логистикалық 

процестерді жетілдіру жолдары талданады. Теміржол көлігінің бидай экспортындағы рөлі, 

тасымалды жоспарлау, вагон паркін тиімді пайдалану және көлік инфрақұрылымының маңызы 

көрсетілген. Сонымен қатар тасымал тиімділігін арттыру мақсатында цифрландыру, 

логистикалық орталықтарды дамыту және басқару жүйесін жетілдіру бойынша ұсыныстар 

берілген. 

Түйін сөздер: бидай, бидай өнімдері, теміржол көлігі, астық тасымалы, логистика, 

экспорт, тасымалды басқару. 
 

Қазақстан бидай өндіру көлемі бойынша әлемдегі жетекші аграрлық елдердің бірі 

болып табылады. Елдің астық өндірісі ішкі нарықты қамтамасыз етумен қатар, 

экспорттық әлеуеттің маңызды бөлігін құрайды. Осыған байланысты бидай мен оның 

өңделген өнімдерін тиімді тасымалдау ұлттық көлік-логистикалық жүйенің маңызды 

элементі болып саналады. 

Қазақстанда астық тасымалдаудың негізгі үлесі теміржол көлігіне тиесілі. 

Теміржол желісі бидайды ірі өңдеу кәсіпорындарына, сондай-ақ халықаралық 

нарықтарға жеткізудің басты көлік құралы болып табылады. Мысалы, 2025 жылы 

«Қазақстан темір жолы» ҰК» АҚ желісі арқылы экспортқа шамамен 11 млн тонна астық 

жөнелтілді, ал республикаішілік тасымал көлемі 3,3 млн тоннаны құрады. 

Қазақстан теміржол көлігі арқылы астық экспорты негізінен Орталық Азия елдері, 

Қытай және Қара теңіз бағыттары бойынша жүзеге асырылады. Атап айтқанда, 2025 

жылы Өзбекстанға шамамен 4,5 млн тонна, Қырғызстанға 1 млн тоннаға жуық астық 

жеткізілді. Бұл көрсеткіштер Қазақстанның өңірлік астық нарығындағы маңызды 

жеткізуші ретіндегі рөлін көрсетеді. 

Сонымен қатар теміржол арқылы бидайды өңдеу өнімдері, әсіресе ұн, белсенді 

түрде тасымалданады. Мысалы, 2024 жылы ұн тасымалының жалпы көлемі 3,2 млн 

тоннаны құрап, оның ішінде 2,3 млн тоннасы экспорттық бағыттарға жөнелтілді.  

mailto:kamilazunusova6@gmail.com

