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[Iporecchl, CBsI3aHHBIE C YHPABICHUEM U YIPABICHYECKUMH PELICHUSMH, C OOBEKTaMU H
CyObEKTaMHu YINpaBJIEHUs, C METOJaMH M HMHCTPYMEHTaMH YIPaBICHHS, C YNpaBIEHYECKHUMHU
pUCKaMU M HIaHCAMM, a HEPEIKO M LIOKaMH, CONPOBOXKAAIN BCIO UCTOPHIO yesoBedyecTBa. MHorna
BBIHYKJICHHO, a Yallle LIeJICHANPABICHHO JIIOAW YIPABISIIM OPYIUSAMH U 00BEKTaMH CBOETrO TpyJa,
TEXHOJIOIMYECKUMHU MPOLIECCAMHU, IPUPOAHBIMHU YCIOBUSAMU CBOETO NPOKUBAHUS, X035 HCTBOBAHMSI,
YJIeHaMM CBOMX CeMel, MiIeMEH, BoWCKaMu, rocynapcrsamu. Bos3Huna, Kydep (BIEpBble TEPMHH
«MEHEKMEHT» ObLI MPUMEHEH B AHIJIMM MUMEHHO 1O OTHOLICHHMIO K YIPABICHUIO JIOUIAJIbMH),
UH)XXCHEp, CTapeylliiHaA, BOXAb, YNPABISAIOUIMM, KHA3b, HMIIEPATOP, 4WIEH IPaBUTENIBCTBA,
NpPEe3UIEHT — BCE ATU Npodeccud M TODKHOCTH B TOM MM WHOW CTENEHU HIUIIOCTPUPYIOT
CyOBEKTOB YIIPABICHUs, OTpaXkasi BMECTE C TEM pa3HOOOpa3ue ITUX MPOLECCOB.

BaHKOBCKUIT MEHEPKMEHT UMEET HECKOJIBKO cep peaan3alui TEOPETUIECKUX MOI0KEHUH,
METOJI0JIOTMYECKUX pa3pabOTOK, METOAMK M HHCTPYMEHTOB. VX MO-pasHOMY KOMIUIEKTYIOT MU
PAHKUPYIOT POCCUHCKHE U 3apyOeKHbIE SKOHOMUYECKHE LIKOJbI. BakHOCTH OM3HEC- MPOIIECCOB,
uepapxud M 8 (YHKIMOHAIBHOCTH OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp, 3(()EKTHBHOCTH OLIEHKU
MEHe/DKMeHTa OaHka, oOecredeHHs O€30MacHOCTH OaHKa HE YMaJSIOT IEePBOCTEIIEHHOM
3HaYMMOCTH (PMHAHCOBBIX c(ep OaHKOBCKOIO MEHEIKMEHTA WM YIpPaBJIEHUs BCEMH BUAAMHU
OAaHKOBCKOM JEATETBbHOCTH, BKIIOYAIONICH YIpaBiIeHHE NAaCCHBAMH, YIPABICHUE aKTHBaMH,
yIpaBJIeHUE aKTHBAMM NPOTUB NMAcCCUBOB (JIMKBUIHOCTBIO), YIPABICHUE JOXOAAMHU, PACXOJAMU U
npUOBLIBIO OaHKa.

Ilenn OaHKOBCKOrO MEHEKMEHTa ONPEAEISAIOTCS LeNsIMU OaHKa Kak YHUBEPCAJIbHOIO
KPEOUTHOIO TOCpPEAHMKA, IPEANPUHUMATEIbCKON CTPYKTYphl, C OJHOW CTOpPOHBI, M Kak
KBa3MOOIECTBEHHON opraHu3aunuu, ¢ apyroid. CoOOTBETCTBEHHO 1€/ OAHKOBCKOTO MEHEIKMEHTa
MOJIPA3JENISIOTCS] HA SKOHOMUYECKUE U COLIMANIbHBIE.

['maBHOM SKOHOMHYECKOW IIENIbI0 JTIO00M KOMMEpPYECKOW OpraHu3allii, B TOM YHCIIE H

0aHKa, SBJISIETCS MaKCHUMM3aLUs NpUObUIH, OJJHAKO OAHKOBCKUN MEHEDKMEHT HalleJIeH HE MPOCTO
Ha POCT JI0XO/I0B U COKpAIIEHHE PAacX0/10B, a HA UX ONTUMH3ALUIO C YUYETOM KayecTBa.
Kak HocuTenu KpeauTHOro cmpoca OaHKU peaiu3yloT aKKyMYyJIHUPYIOUIylo (yHKIHIO, U
COOTBETCTBEHHO OaHKOBCKHMI MEHEIKMEHT HAlleJIeH Ha KOHLIEHTPALUIO U cOepexeHNe BPEMEHHO
CBOOOJHBIX  CPEICTB  TOCYJApCTBEHHBIX  YUPEXIEHUH,  OOIIECTBEHHBIX  OpraHU3alHii,
MpEeANPUHUMATENbCKUX CTPYKTYp M HAcCEJIEHUs, Ha OOECcleueHue IOJIHOTO U CBOEBPEMEHHOIO
BO3BpaTa NPUBJICUYEHHBIX WIN 3aEMHBIX CPEICTB KPEAUTOPAM U BKJIAJUHUKAM.

Kak HocuTenu KpeauTHOro MpenyoKeHUs OaHKH pealu3yloT IepepaclpeaeIuTelIbHyI0
¢GyHKIMIO, HalenuBas OAHKOBCKUN MEHEIKMEHT Ha CBOEBPEMEHHOE U IO BO3MOXKHOCTH IMOJHOE
yIOBJIETBOPEHUE KPEAUTHOIO CIIPOCA CBOMX 3aEMIIMKOB, 00ecreurnBasi Ipy ’TOM MUHUMM3ALUIO U
KOMIIEHCAIMI0 KPEIUTHOIO PHUCKA, TO €CTh IOJHBIM M CBOEBPEMEHHBIH BO3BpAaT pa3MELIEHHBIX
cpenct. Peannsanus 6aHKaMH KOHTPOJIBHON (DYHKIIMM HAIleTMBACT OAHKOBCKHI MEHEKMEHT Ha
ylpaBJIeHHEe KaHaJlaMd HH()OpPMaluu A5 CBOEBPEMEHHOIO BBISBICHHS W MOHMTOPHHIA, Kak
YHCTHIX OAaHKOBCKHX PHCKOB, TaK W IIAHCOB B c()epe M MACCHBHBIX, U AKTHBHBIX OaHKOBCKHX
onepauuii. Perynupyromass unu ctuMmynupylomas (yHKUMs OaHKOB CTaBUT mepes OaHKOBCKUM
MEHEPKMEHTOM II€JIM, BKJIIOYAIOIINE W SKOHOMMYECKHH, U COLUAJIbHBIN aCHeKThl, CBSI3aHHBIE C
JABFOTHBIMU CX€MaMHU OaHKOBCKOTO OOCHyMBaHMs (KaK I10 MACCUBHBIM, TaK U IO AKTUBHBIM
orepanusiM) OTAEIbHBIX TPYII KIHMEHTOB, 0CO00 3HAUYMMBIX MJI CTpaHbl, HAalMH, PETHUOHA.
CoumanbHble NPUOPUTETHl M COLMAIbHAs OTBETCTBEHHOCTh OAaHKOB HAlLEIMBAIOT OaHKOBCKUMN
MEHEPKMEHT Ha COOJIIO/IEHHE ATHYECKUX HOPM M COOTBETCTBEHHO NPUHIUIA «IIOJIE3HOCTHY», Ha
BJIOKEHUE CPEIACTB B MPEANPHUATHS COLMAIBHBIX OTpaciiel, Ha peaJu3alyui0 COLMAIbHBIX
OAHKOBCKHUX IPOJYKTOB, Ha OCYILIECTBJICHUE JIbTOTHOIO 0AHKOBCKOI'O OOCITYKUBAaHUS KIMEHTOB U3
COLIMAJIbHBIX TPYII HACEJIEHUs, Ha Yy4acTHE BO BHEIIHUX COLMAIBHBIX MPOEKTAX U peaTu3aLUio
CBOMX BHYTPEHHUX U BHEIIHUX COLIUATIBHBIX MPOEKTOB.

[lepeuncnenHple colMalbHblE M HKOHOMHUYECKHE LENH OaHKOBCKOTO MEHEI)KMEHTa B
peamu3anu ero (YHKIHMHA TPEJAONPEACTSIOT W €ro 3a/Jadyd, KOTOPBIE COCTOST B CO3JAaHUH H
(YHKIIMOHMPOBAHUY PsAa CUCTEM U MEXAHU3MOB YIIPABIICHHS:

3664



- ympaBieHHe WH(POPMALMOHHBIMM KaHaJaMW Ui CBOEBPEMEHHOTO, IIOJHOTO U
KayeCTBEHHOI0 00eCcledyeHusl JOCTOBEPHBIMU JAHHBIMU O NPOLECCAX BO BHEIIHEH U BHYTpEHHEH
OKpY’Kalolien cpeze nmpu GoOpMUPOBAHUH, IPUHITUN U PEATTU3aLMH YIIPABICHYECKUX PEILICHHIA;

- YNOpaBJICHHE MACCHUBAMM JJI MAaKCHMMAJIBHO IIOJHOTO YJOBJIETBOPEHHS KPEIUTHOTO
MIPEUIOKEHUS KIIMEHTOB B X0/1¢ (POPMHUPOBAHUS pecypcHOM 0a3bl OaHKa;

- YIpaBJICHHE aKTHBAMHM JUIsI MAKCUMAJIBHO IIOJHOIO YJOBJIETBOPEHUS KPEOUTHOIO CIpoca
KOHTPAareHTOB U MHBIX MOTPEOHOCTEH NX B OAHKOBCKOM 00CITYyKMBAaHUY;

- yHOpaBlIeHHWE€ aKTUBaMH NPOTHB IIACCUBOB JuId COaJTaHCUPOBAaHHOCTH OCHOBHBIX
napaMeTpoB TPUBJICYCHHUS U Pa3MEIICHHs] PEeCypCcOB C IENbI0 0OecreueHus TIAHOBBIX ypOBHEH
JUKBUIHOCTU U MPUOBIIBHOCTH;

- IpaBJICHHE JOXOJAAMHU, PACXOIaMH, IPUOBLIBIO U PEHTA0ETHLHOCTHIO HA TIO3ULIUAX KaYeCcTBa
U ONTUMM3ALMM Ul pealu3aly IJIaBHOM SKOHOMHYECKOH Ienu OaHKa Kak KOMMeEpUYecKOou
CTPYKTYpHI;

- yNpaBJIeHUE KOHKYPEHTHOH Mo3uuuel 0aHKa B 4acTU €ro pemyTalyH, a TaKkKe OLIEHKU
0aHKOBCKOTO MEHE/XKMEHTA;

- yIOpaBJE€HUE IEPCOHANIOM Uil oOecledyeHus: KBaIU(UUIUPOBAaHHBIMM, KOMIIETEHTHBIMH,
JOSUTBHBIMH U PEAJIbHO MOJIC3HBIMU KaJpaMHU 10 Bcel HepapXxuu OaHKOBCKOTO MEHEKMEHTA;

- IpaBJeHUE OAHKOBCKMMHU PUCKaMM B MOJU(DHMKAIMAX YUCTBIX PUCKOB, IIAHCOB, PUCKOB-
LIAaHCOB (CIEKYJISATUBHBIX PHCKOB) M IIOKOB s MMHMMH3ALMM M KOMIIEHCAI[MM HETaTUBHBIX
TEHACHIUN U YKPEIUICHHs TIO3UTUBHBIX.

OCHOBBI 0aHKOBCKOI'0 MEHEIKMEHTA

MeHeKMEHT MOYKHO 0XapaKTEPU30BATh YETHIPbMS Ka4ECTBAMM:

DKOHOMHYECKOE  MpPEJCTAaBIseT COOOH  TIpaMOTHOE  YIpaBlieHHE  MPOM3BOJCTBOM
MIOCPEJCTBOM KOOPJAUHALIMY TPYJOBBIX U MAaTEPHAIBHBIX PECYPCOB.

ConuaibHO-TICUXOJIOTHYECKOE ~ OLICHMBAET  yCWIMA  IIE€pCOHana Uil  JOCTHXKCHUS
ITOCTABJICHHBIX LIEJIEH.

[IpaBoBoe.

Opranu3alnOHHO-TEXHUYECKOE, HEOOXOIUMO Il CUCTEMAaTUYECKOW OLIEHKHU CUTYyallMH BO
BpeMs BbIOOpa Liejei u 3a/1ad.
bBaHkoOBCKHI MEHEKMEHT (PYHKIHHU

Jlns opraHu3aliii HEMpPEpBIBHOIO Ipoliecca YIMpaBieHUs TpeOyeTcs B3auMOJEHCTBHE
HECKONBKUX (PYHKIMI MEHEKMEHTa. JDTO OYCHb Ba)KHO, MOCKOJIBKY M3MEHEHHE OIHOTO OOBEKTa
HEIPEMEHHO BBI30BET U3MEHEHHs y JIpyroro. ba3oBbiMu (GyHKIMSIMHU SBISIIOTCA:

[1nanupoBaHue, 3aKiro4aeTcs B pa3pabOTKe CTpaTeruu BEACHUS JEATEIbHOCTH.

Opranuzanys, OTBEUYAET 3a PABUIIBHOE PAacNpeAeICHUE 3a1a4d U IOJTHOMOYHH.

MotuBanus, OKa3blBaeT NCUXOJOTHYECKOE BO3JAEHCTBAE HA COTPYAHUKOB, IS MOJy4YECHMS
HY’KHOTO pe3yJbTara.

KonTtpoms, HeoOX0oauM 715t OIIEHKH TPYZa U MPAaBUIIBHOCTH CTPATETHH.

Koopaunanus, B3aUMOJCHCTBYET €O BCEMU 3BEHBSIMHU KOMIIAHUM U
COIIACOBBIBACT UX JNCUCTBHUA.

Marepuanbl 1 METOABI HCCJICIOBAHUSA:

B xadectBe MH(OPMAIMIOHHONW OCHOBBI B HCCIICOBAHUSAX HCIIOJNB3YIOTCS CIEIHaIbHAS
JaUTepaTypa MO HCCIEAyeMOW TeMaTHKe, MEepUoJMYeCKHe H3JaHMs, pecypchl II00aIbHOM ceTH
HHTepHeT, mpoure HCTOYHMKM JEJIOBOM JuTepaTypbl. IIpMMEHEHBI IaHHBIE MEXKIyHapOIHON
CTaTUCTHKHM DJEKTPOHHON KOMMEpPLMH, JaHHbIE MEXIOCYAApCTBEHHBIX HH(POPMALMOHHBIX
areHTCTB M OCOOBIX MH(OPMALIMOHHBIX IMOPTANOB. B mpormecce mpoBeAcHUs aHaIM3a aBTOPHI
yHOTPEOIAIOT CIOCOObI  JHANEKTUUECKOM TEeOpUM 3HaHMSA, B TOM YHCIE: SMIHUPUUYECKUH,
AQHATUTHYECKUH, CTPYKTYypHBIA. [l ¢opmanmuzanyu ¥ WUTIOCTPAIMH NPUOOPETEHHBIX HTOTOB
npuMeHsieTcs rpaduueckuil 1 TaOIUYHBIA METOMBI.

Pe3yabTaThl 1 00CYyKICHUS:

[IIupoKo pa3BUTHI B AHIVIOA3BIYHBIX CTPAHAX TEPMUH «MEHEIKMEHT» Haudal aKTUBHO

puUMeHsThCsl B Poccuu ¢ Hayanom nepexosa Ha ppIHOYHO OPUEHTUPOBAHHYIO 3KOHOMUKY, KOTJIa B
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CHJTy B3IJIAJIOB U MPUCTPACTUI OPraHN3aTOPOB MEPECTPOUKH B PA3IUYHBIX OOJIACTIX JKU3HU CTPaH
BHEJPSUTUCH 3apyOeKHbIE TEOPETUYECKUE TIOCTYIAThl, METO/bl, KPUTEPUU U B 3HAUUTEIHLHOU Mepe
NOHATUA U TCPMUHBI.

B coBpemennom Kazaxcrane TepMHHBI «MEHEKMEHT» M ‘‘MEHEIKEpbl  Kak JIHIa
(dhopMupYIOIIKE U peaTu3yolIne YIIPaBICHUECKUE PEIICHUS TPUMEHSIOTCS OYeHb ITUPOKO, BIIOTh
JI0 «MEHEIDKEP MO KIUPUHTY» (yOOopIuiia, JBOPHHUK) M «MEHEIKEp MO Mpoaakam» (Tpojaselr), 1
COOTBETCTBEHHO pAcCMATPUBAETCS W HAyKOW H TPAKTUKOW Macca BHJOB MEHEIKMEHTa, B
KJIacCU(UKALMOHHBIX CXeMaX KOTOPOro Ba)XKHOE MECTO 3aHHMMaeT OaHKOBCKUHA MEHEIKMEHT.
CHGL[I/I(I)I/I‘-IGCKI/IC YCJIIOBUSA PA3BUTHUA MHpOBOﬁ U HaUOHAJIbHBIX 3KOHOMHK B IIOCJICAHUEC TI'OIbI
MPEeIONpPENeIUIN yCUJIEHUE HWHTepeca CaMbIX pa3HbIX JUI] W OpraHu3alueil, CBS3aHHBIX C
NESATENIbHOCThI0 KOMMEpPYECKMX OaHKOB, K BONpOCaM OILEHKH KadecTBa OaHKOBCKOTO
MEHEIDKMEHTa. JTa TeMaTHKa OKa3ajllaCch BOCTPEOOBAaHHOW M CTPYKTypaMH TOCYIapCTBEHHOM
BJIACTH, U OpraHaMH OAHKOBCKOTO HAI30pa U PETYIUPOBAHUSA, U OOLIECTBEHHBIMU OPTaHU3ALUSIMH,
Y BHYTPEHHUMH OPTraHU3allMOHHBIMU CTPYKTypaMu OAHKOB, U UX KIIMEHTaMH.

By 6aHKOBCKOro MEHEHKMEHTA

Biian
OAHKOBCKOTO
MeHeKMeHTA

| |
| |

-

CTIIXIIITHBIIT peryIapHELil AHTIKPIIICHEIIT ITHHOBAIIIIOHHEII]

Pucynok 1. Bupabl 6aHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA

[Toxazarem orenkn > peKTIBHOCTH BHEIPEHIIA
HOBOBBeJeHIII1

ITHTeTPATBHEIT TTH/ICKC HOpMa TIepIo;]
S exT pentabenbHOCTH|  |peHTadeNMBHOCTIH OKYIIaeMOCTII

Pucynok 2. Cucrema noxa3zateneif st OeHKH Y3 PEKTHBHOCTH BHEAPEHHSI HOBOBBEICHHN
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a Zapaice
Ha TROexT
Hroaganea IMxacas o6
A OTKPBITHE OTKPRITION
Tpoe XTa PO eXTa

Hramaiso
Mo KTa

PI/ICYHOK 3. MeTtoanka OopraHu3alunu HpOCKTHOfI ACATCIBHOCTH B KOMMEPUCCKOM OaHKe

BeiBOABI:

Takum o00pa3oM, OCHOBHOM COCTaBISIOLIEH SIBISIETCS IPAaBWIBHO IOCTaBJICHHBIN
MEHEDKMEHT Ha mnpeanpustud. OH TO3BOJSET ONPEAETUTh palMOHAIbHbIE TpPeOOBaHUS H
METOJMYECKHUE OCHOBBI TIOCTPOCHHUS ONTHMAJIbHBIX OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp M PEKUMOB
paboThl (YHKIIMOHATBEHO-TEXHOJIOTHUECKUX CHCTEM, KOTOpPbIE 0O0ECIEeYMBAIOT IUIAHUPOBAHUE H
peanu3anyio (UHAHCOBBIX ONEpanyii 0aHKa W MOANCPKHUBAIOT €r0 YCTOHYMBOCTH MPHU 3aJaHHBIX
napaMeTpax, HaIlpaBJICHHbIX Ha MPUpPAIIEHUE COOCTBEHHOTO KamuTala W/WIU, TPUOBLTH TpH
YCJIIOBHHM COXPAaHEHHUS CTAaOMJIIBHOCTH W YCTOWYMBOCTH KOMMeEpdYeckoro Oanka. baHkoBckuit
MEHEDKMEHT B KOMMEpPYECKOM OaHKe — 3TO YyNpaBieHHE TMpoleccaMu (OPMUPOBAHUS H
WCTIOJIB30BAHUS JICHEKHBIX pecypcoB. OH TECHO CBSI3aH C OPraHU3alMOHHO-TEXHOJIOTUYECKUM
MEHEPKMEHTOM — YIpaBiICHHEM OaHKOBCKMMH MOApPA3ICICHUSIMH, UX B3aHMMOOTHOIICHUSMH B
Pa3IUYHBIX Mpoleccax 0aHKOBCKOM AESTENbHOCTH, B TOM UKCJIE YNPABICHUEM NEPCOHATIOM OaHKa.
B xomMmepueckoM OaHke Oonbllioe 3HaUY€HHWE MMeeT WH()OPMAIMOHHOE U JIOTMKO-aHAIUTUYECKOE
obecrieueHne (PUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA.

Opnna U3 ocobeHHOCTel OAaHKOBCKOTO MEHEKMEHTa B KOMMEPUECKOM OaHKE 3aKITI0YaeTCs B
CO3JIaHUM TPOAYKTOBOTO psifa OaHKa. JTa OCOOCHHOCTh HE TOJIBKO OTBEYAET IMOTPEOHOCTSIM
KOMMepUecKoro 0aHka Mo ymnpaBieHHI0 KOMMepYeCcKol M (DyHKIIMOHATEHOW yCTONYMBOCTBIO, HO U
o0ecrieuynBaeT HaJEKHOCTb OOBEKTa YIPABICHHS, YJIOBIETBOPSSI MOTPEOHOCTH KIMEHTOB, YTO
MO3BOJISIET PEAIM30BaTh OCHOBHYIO KOHIICTIIHIO JIF0OOT0 KOMMEPYECKOro OaHKa: HaJe)KHbBIN KIHEHT
— YCTOWYMBBIN OaHK.

B coBepiieHcTBOBaHMM MEHEMKMEHTa U 3((HEKTUBHOCTH pabOThl KOMMEpUYeCcKnX OaHKOB B
HauOOJBIIEH CTENEHH 3aBUCUT OT TPAMOTHOHM IMOJIMTHKH MO BHEAPEHHIO HOBBIX BHJIOB YCIYT Ha
pBIHKEe 0AaHKOBCKHX MPOAYKTOB. JTO, B CBOIO O4epelb, IOAHUMET UMUK OAaHKOB Cpeu HaceleHus,
CO3JIaCT JOTIOJTHUTEIbHBIE paboune MecTa U MPUHECET JONOTHUTEIbHYIO IPUOBLTE.

B nensx coBepiieHCTBOBaHMS 0aHKOBCKOT'O MEHEI)KMEHTa HEOOXO0AUMO:

- TIOCTOSIHHO pa3pabaThiBaTh U YCOBEPILIEHCTBOBATH I'PAMOTHYIO TOJHMTUKY B YIPAaBICHUU
aKTUBaMU U TIaCCHBaMU;

- yAEIATh 0c000e BHUMaHHE WH(POPMALIMOHHBIM CUCTEMaM OaHKa;

MOCTOSIHHO HAIpaBJIsATh MEHEIKepoB OaHKa Ha oOOydYarol[ue CEeMHHApbl IO OaHKOBCKOMY
MEHEJDKMEHTY JUIsl IOBBIIICHUS KBAIN(UKAIIUH.

Tak xak B OaHKOBCKOM MEHEIKMEHTE COOp M aHAJM3 JAaHHBIX M3 Pa3IMYHBIX 00JacTel

OAHKOBCKOM JEATENbHOCTH OYEHb BaXHBI A 3(PQEeKTUBHOTO ympaBieHUs (OHIAMH U IS
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MOJTy9EHUS BO3MOXHOCTH, IPEIOCTABUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE U MPUOBUILHBIC TPOAYKTHI CBOUM
MOTpeOUTENsIM. YTpaBJIeHYECKUE OMNEPALMOHHBIE CUCTEMBl JIOJDKHBI OOECHEYHUTh TOYHYIO H
CBOCBPEMEHHYIO OTYETHOCTH, d(()EKTUBHYIO KOOPAMHAIIMIO W KOHTPOIb HAJl BCEMHU acCleKTaMu
ynpasnenus. [loanepxuBanue nHGOPMALIMOHHBIX CUCTEM JOJIKHO OBITH pa3pabOTaHO U BHEAPEHO
710 HaJaJla HOBBIX BHJIOB JICATEILHOCTH OaHKA.
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