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Wronb 2007 ron // (mata obpamenus 29.06.2015 r.).

2. [Tocmanme Ilpesunnenta PecniyonmuknKazaxcran — Jlupepa Hamun H.A. Hazap6aeBa Hapomy
Kazaxcrana «Crparerusi«Kazaxcran-2050» — HoOBbIN MOAUTHYECKUN KypC COCTOSIBHIETOCS

rocynapctBay (Acrana, 14 nexabps 2012 ronxa // https://adilet.zan.kz/rus/docs/K 1400002014
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€ro «IpO3payHOCTH» U JIOCTYHHOCTH M 3apyOeXHbIX HMHBECTOPOB; YCTPaHEHUS
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Kazakcran, Hyp-Cynran kanacel, JI.H. I'ymunes ateingarst EYY 7M04133 MemiiekeTTik-
JKEKEUIeIIK 9pPINTECTIK AIKOHOMUKACHI TOOBIHBIH 1-Kypc MarucTpaHThbl
Froutbivu xerexmni — T. AzatOek

Makanaga MEMJIEKETTIK JKEKEIIeNiK OpINTECTIKTIH WHHOBAIMSUIBIK OaFbITTaFbl MEXaHW3MiH
JaMbITy  MoceneciHieri  'epMmaHusHbIH ~ Toxipubeci  TangaHaapl.  MOKO-HI  memiieker
UHQPaKYPBUIBIMIBI TaMBITY MaKCaThIHJA JKEKe CEKTOPMEH IIapTTap Jkacacy YIIiH MaijanaHaibl.
3eprreyaiH Makcarbl — ['epMaHUsSIaFrbl WHHOBAIUSIJIBIK MEMJIEKETTIK-)KEKEHIeTK JPINTeCTIKTI,
COHJIali-aK el PKOHOMHUKACHIH/IAFbI POJIIH 3epTTEY.

Kpicka Mep3iMJli HApBIKTHIK TEHICHUUSJIAD jKaHa TEXHOJOTHSJIAPMEH TEHECy >KOHE iprei
3epTTeyNIepiH >KaHa HOTIKENEpiH MaijanaHy yuiiH xkerkiiikci3. Omap Oip OarbITTa OO0NYBI THIC
JKOHECTPATETHSUIBIK 1presli 3€PTTEYJEPMEH TOJBIFBIN TYPY KakeT. OChbl TYPFbIIa BIHTBIMAKTACTBIK
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CTPATEeTHSUIBIK 1prefii 3epTTeysiep CallachlHAAFbl FHUIBIMUA KAybIMJIACTBHIK KOMIIAHUSIAPFA THICTI
3epTTeyep KYprizyre MyMKIHJIIK Oepei.

Bbi3 MeMIIeKeTTiK-)KeKeIIeNiK OpINTeCTIKTI ObUIaiilia aHBIKTANMBI3 -  KapKbUIAHIBIPY MEH
JKYMBIC ICT€YIH pETTEHTIH IapT HETi3iHAe MEMJIEKETTIK CEKTOp MEH OHepKacim Oipiecin
Kap>KbUTaHIBIPATHIH JKoHE OacKapaThIHMEMIICKETTIK KbI3MET HEMECE KEKE SKOHOMUKAJIBIK KBI3MET.

I'epmanusiiarer MOKO sxo0anapsel, aierte, opTypial HHGPaKYPhUIBIMIBIK HBICAHIAP.IbI, COHIAMN-
aK Oacka /Ja oleyMeTTIK HBICAaHIApAbl cally, >KaHFBIPTY HeMece KalTa Kypy HETi3iHJe XKy3ere
achIpbLIaIbI

MXO xobamapblH HEFYpJiBIM THIMAI ICKe acklpy MakcaTtbiHaa [epmanusga MOXKO
OpTaNBIFBIHBIH  (DYHKUUSIAPBIH OPBIHAAWTBIH apHabl OpraH Kypbulabl. DenepaiiblK JeHreine
Partnerschaften Deutschland (Federal OPP Deutschland AG) yiibiMbl sxymbic ictetiai. CoHmail - ax,
Temenri Cakconus MeH Conryctik PeitH-Becrdanusana opnamackan MXKO — OolibiHIIa
MaMaHJIaHIbIPbUIFaH MaKcaTThl TonTap Oap. Partnerschaften Deutschland (6ynan api - " MXKO " AK)
Oenepanapik Kapkbl MuHUCTpiri MeH denaepanaslk Kok MUHUCTPIIriHIH IIemiMi OOWbIHIIA
Kypbuiapl. MKO AK KOHCAanTHHITIK KOMITaHUS OOJIbI TaObUTAbl, OHBIH MakcaThl ['epmanHusga
MO xobanapblH JaMBITY bl )KY3€re achlpy 0oJbIn Ta0buaabl [1].

Hemic M)XKO AK wuHHOBanusiblK OaFbITTaFbl OpINTECTIKTIH JaMyblH Kojjaiael. Hewmic
akagemMusuiblK Oi1iM anMacy(DAAD) kei3metimen Oipire oTeipbinl "MIHHOBALMSUIBIK O171iM alMacyfa
apHamran MJ)KO" OarmapiiaMachiH Ky3ere aceipaipl. bysr xoba denepaniplk OuTiM KOHE FBIIBIMU
3eprreynep muHUCTpiiriHig (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung — BMBF) 6romxerti
apKBUIBI iCKE aChIPBUIMAK.

barmapnama Hemic OKy OpHBI MEH IIETENAEri OKYy OpHBI apachlHIAFbl aKaJeMUSIIBIK
OaiinaHpICTap/bl HBIFaliTyFa OarbITTanFaH. barnmapiama Heri3iHAe jkKac FajabIMAAap WHHOBAIUSIIBIK
OarpiTTa MOKO >xo0amapbiH faiibiHgan, ToxipuOemeH anmmacanbl. byn omapra  XanbIKapaibiK
3epTTeyJIep MEH Kajpiap Aaspiayaa Koinay oonamsi[2].

['epmanusigarel  Kimi Ou3Hec Te WHHOBAMSUIBIK MOKO kobamapeiHa OenceHai Typae
atcanpicyaa. Kinr Ou3HecTiH jko0anapra KaThICYybl COHFBI 3 JKbIJIJIa MAKCUMYyMFa JKeTKeH. MeMJieKeT
XKOHE Killl OM3HeC apachlHAAFbl KeTiCIMICPIiH *apThIChIHAH K601 MHHOBALMSUIIBIK >k00anap OoJbIn
Tabbpu1as! (1-cyper).

Cyper — 1. Kimi OusnectiH nHHOBauusuiblKk MJKO sxo0anapbiHa KaTbICysI [3].

Kimi 6usnecTin mnHoBanusabIK M7KO kobanapbina KaTbicybl %

OcHOBHOM

OcHOBHOH

OcHOBHOH

OcHoBHOM

OcHOBHOH

OCHOBHOH -

OCHOBHOH -

Cayip 2020 Minme 2020 Kazan 2020 Kanrrap 2021

2005 >xpuTFBI 8 KBIPKYHEKTE "MEMIIEKeTTIK-KEeKEIIETIK OpINTECTIKTI eHIi3y/l KeJeNaeTy KoHe
MEMJIEKETTIK-)KEKEIIETIK OPINTECTIK CalachlHIAFbl 3aHHAMAaHbI KaKCcapTy Typaibl" 3aH KaObUIIaH]IbI
(Gesetz zur Beschleunigung der Umsetzung von Offentlich Privaten Partnerschaften und zur
Verbesserung gesetzlicher Rahmenbedingungen der Offentlich Privaten Partnerschaften). byn 3an
WHBECTHUIMSUIBIK, OFOJIKETTIK, CAIBIKTHIK JKOHE MOHOIOJNHSFAa KapChl 3aHHaMara, coHpaii-ak MJXKO
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perTeyre KaThICThl KaHAail na Oip Oacka Oipkarap KyXaTTapra esrepictep eHriai koHe MXKO
TETIKTEPiH HEFYPJIBIM KeHIHECH MaigaanyFa )KopAeMaecyre THIiC O0Ibl.

3aH kaOburmanranHaH coH [epmanusiga OuszHec MOKO »xobanmapblHa YIIKEH OCEpiH THTi3e
Oacrazpl. KenTereH MHHOBAIUSUIBIK YK00aj1ap jKeKe CEKTOP WHUIIMATUBACH! apKBUIBI iICKE aChIPbLIAIbI.

Kecre 1. T'epmanusubiH uHHOBamMsUIBIK MOKO kobOamapeiHa OenceHIi  KaThICAaThIH
KocinmopeiHaap [4].

Keke cexTop MIKO >x00as1apbIHBIH Caachl

White&Case LLP "White & Case" XXIIIC MXXO-HiH KeH YCBIHBICBIHA M€ JKOHE ipi
WITTHIK KOHE XallbIKApallblK jKoOalapra YHEeMi KaThICaabl. by
ocipece KOJIIK CEKTOpbIHIA Oaiikamanael, oHmAa on MXKO
KOOaapbIHBIH KAPXKBUIBIK acIeKTiiepi OOWBIHIIA YHEMI KEeHeC
oepeni. Herisri correpre Toll Collect akmusimapblH caThill amy
OOWBIHIIA KONIIUTIK cayma-caTTelk mporeciane PPF  Group
MYIIENepiH YChIHY KOHE KIMEHTKE KYK KONIKTepl YIIIH aKbl aimy
KYHECIHIH »KYMBICBIHa KeMeK kepcery Kipai. Conpaii-ak, Tom
dbenepanasl Kemik xoHe muQpIIbIK HHOPAKYPBUIEIM MUHHCTPJIITIHE
M2XO sxobanapbiHa cbliiakbl Oepy Typasbl KeHec Oepi.

ChathamPartners LLP KoHCynpTanusuibK KbI3METTEp CHEKTPl MOMUIENepAl, COHaal-aK
MXXO >xobanapblH Kap>KbUIAHJBIPY MEH JaMbITYJbl J1a KaMTHJIBI.
Conrbl MaHb3bI cotTepre BAM PPP Deutschland sxone Hochtief
PPP Solutions-ren TypaThlH TEHAEPIIK KOHCOPUUYMHBIH 3
denepanpl Tac KOIBIH KEHEUTYre apHaJFaH KOFaMJbIK TEHJIEp.e
ycoiHbUTYBl  Kipemi. Conpaii-ak, Tom Nord via Solutions-kxa
I'amOypr-Hopneect xone bpoaxonM aBTOMOOMIb >KOIJApbIHBIH
TOpamnTapbl apachlHAarel 7 Qemepanapl Tac MKOJBIH KEHEHTYyTE,
naiijanaHyra >koHe TEXHUKAIBIK KbI3MET KOPCETYTe KOMEKTECTI

I'pun6epr Tpaypur Hemic MXO toxipubecin Greenberg Traurig Jdurtep Holimanu
['epmanus OackapajJpl kKoHE acipece HapbIKTa MEMJIEKETTIK CEKTOPIbl KOIiK

MHQPPaKYPBUIBIMBI KO0aapblHAa YCHIHYMEH TaHbIMai. MBbIcalbl,
ton @Denepanapl  Kemik koHe 1UPABIK HMHOPAKYPBUIBIM
MUHUCTPJIITIHE aBTOMOOWJIbJEpPre apHaJIFaH HH(PaKypbUIBIMIbI
naiiianany akpIChbIH €HT13y, HHQPaKypbUIbIMFa aKbl Tesey KYHeciH
xoHe ISA aBTOomarThl Oackapy »KyiHeciH Oepy MpolenypachiH
JabIHay KOHE JKY3ere achlpy, COHAAN-aK JKYK KOJIKTepiHEe aKbl
TeJIey 1l KEeHEUTy Macesenepi OolbIHIIA KeHec Oepe/il.

BEITEN BURKHARDT | Kopranbic, Kelik, MHQpPaKypblIbIM, aKMapaTThIK TEXHOJIOTHUsIIAP,
JIeHCayJIbIK CaKTay >KOHE HHEepreTHKa calachIHAAFhl ipi xolanapra
YHEMI KaTbICaJbl, MEMJIEKETTIK CEKTOpra KeHec Oepyre epekiie
Hazap aynapaabl. COHFBI MaHBI3JBI COTTEPTe TIHKIpHOE KETEKITIiCl
Xanc JIxopmk Hoiimaiiep, ®enepanasl Kemik sxoHe mMQPIBIK
UH(QPaKypbUIbIM  MUHHUCTpJirine  I'epmanuss ~ DenepaTuBTik
PecyObnukacet men [lanus Koponbairi apaceingarsl @emapH
OenneyiHiH TYHHEJIHE KaThICThl MemuiekeTTik Kemicimai xy3ere
achIpy Typajbl KeHec Oepei.

O
wm

CebactbsiH Porman MKO xo0anapbiHa KoHE KOFaMJIBIK KOk, dye
KOJNIri, ON KYpPBUIBICKl OHE TMOPTTAap CallaChIHIAFbl JayJbl
Maocenenepre MamaHAaHablpeuiraH CMS  TpakTUKaIBIK TOOBIH
0ackapanel. Kpucruana Kanmnec Femern Balt-re Fehmarn-Lolland
OCKITUITEH MKeJiCl YIIH )ocmapbl OCKITY MpoIeaypachkl OOHWbIHIIIA
KeHec Oepi.
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VHHOBAIMSUTBIK MIENIMIED Op CalaHbIH aljblFa JKBUDKYbIHA MYMKIHIIK Oepemi. MXKO-TiH
WHHOBaMsUIBIK OarbiThiHa SWOT-Tannay apkeuisl OeiiHe KacanbIK.

Kecre — 2. UnnoBanusuibik MXKO xobanapsina SWOT-tangay

MBIKTBI )KaKTapbl OJICI3 )KAKTapbl
-Op CaJlaHBIH JaMybIHA aJIbII KeJIe/Ii; -HOTIDKEHIH OeNTici3iiri;
-eHOEK OHIMIUTITIH apTThIPY; -IIIBIFBIHHBIH KO OOJTYHI,
-)KYMBICIICH KaMTaMachI3 eTy (TeK FTeXHUKAJBIK KAYIlTiH XKOFaphbl 0OIIYHI;
KYpPBUIBICIIIBUIAD FaHA €MeC, FalbIMIap Jla aT | -XaJbIKThIH VHHOBAIHSITBIK TEXHOJIOTHS
caJibIca/ibl); TypaJibl Ken Oimeyi;
-MHBECTOPJIAPIbIH KbI3BIFYHI; -MaMaHap IbIH KeTKITIKCI3IiT1.

-MacelIeNnepai KbulIam ey,
-KeJICMIEKTe JaMy MYMKIHIITIHIH  KOFaphbI

0OJTYBI.

MyMKIHTIKTED Kaymi
-3KOJIOTHUSUIBIK Ta3aJIbIK; -MHBECTHUIIUSIHBIH a3 OOyHI,
-KEJICUIEKTE pecypcTap/ibl YHEM/IEY; -)K0OaHbIH 6TEMAUIITiHIH 00IMaYHI;
-IIBIFBIH]IAPIBIH a3a0bI; -09CeKeNeCTIKTIH 00IMaYHI;
-KYPBUIBIC )KYMBICTAPBIH JKbIJIJIaM asKTay; -)KYMBIC OPHBIHBIH a3alObl.

-KYPBUIBICTBIH Oepik OOTyBI;
-TeXHUKaHbIH ap3aH OOJIyBI;
-Op cajiara KOJIaiJIbl OPTaHBIH OOJIYHI.

Eckepmy — kecme asmopmen Kypacmuwipviiean

SWOT-tangay OoiibIHIIa WHHOBAIMSUIBIK >K0OamapAblH MBIKTBI KaKTapbl MEH MYMKIHAIKTEpi
KOMIIUIIKT] KbI3BIKTBIPYBl KaxkeT. ['epMaHus OWJIIrT MHHOBALMSUIBIK MICIIIMJIEpPre HEIIKTEH YIIKEM
ceHiM apTaThiHAbIFbIH SWOT-Tannay apKelisl TyCiHAIpyTe O0Naabl.

['epmaHusia MHHOBALMSUIBIK IIEMIIMAEpP KOOIHE >KOJI KYPBUIBICBIHIA KOJJaHbUIagbl. Mbican
peringe Bundesautobahn 26 (A-26) aBroGaHbIH amxyra Oomajsl. ABTOOAH COJTYCTIKTE OpHajacKaH,
[lIrane mMen XopHeOypr KajanapblHbIH apacbiHga opHanmackad. JKonm Kypweuibichl 2002 KbUTbI
OacrasnFaH, Kasipri Ke3ae TOJBIKThIpyJap eHrizutyae. XopHeOypr-Hoit Byndmropd Oemnirinae
YKOJIJIBIH MHHOBAITUSUTBIK KYPBIIBICHI CallbIHy 1A [5].

Hewmic »o0a KypbUIBICBIHBIH MHHOBAIMSUIBIK IIENIiMI — MarHUTTIK >xonjaap. byn xarmaiina
HIyJbl CiHIpeTIH ac(anbTThl KosgaHbicKa anjbl. COHbIMEH KaTap MHHOBaUUsIapiblH Oipl - ©31H-631
KaJIMbIHA KENTIpeTiH achanbT. Byl TEXHONIOrHs OJ KaMbUIFBICBIHBIH JKOFapFbl KAOAThIHBIH KbI3MET
€Ty Mep3IMIH apTThIpyFa MYMKIHIIK Oepeni, MHAYKIMSUIBIK SHEprusl apHailbl MalldHaMEeH KaTThl
KbI3FaH Ke37e KOJ KAMBUIFBICBIH KaTalTyFa MYMKIHJIK OEpeTiH MarHUTTIK 3JIEMEHTTEp acQaibT
KOCTTaChIHA KOCHLIAIBI.

CapanubutapiblH HiKIpiHIIE, HEMIC KOJJApbIHBIH canachl KYpbUIBIC MaTepHalAapblH MYKHUST
TaHJIay JKOHE apaylacThIPy XKOHE camaHbl XKYHeNi TypJe KOl caThUIbl 0aKplIay apKbUIBI KaMTamachi3
eTiniesi. bys TeXHOIOrHs KONIapAblH Y3aK YaKbIT KbI3MET €TyiHe MYMKIHJIK Oepei.

Xopuebypr-Hoit Byndmropd apa-kambikteirsl 20 makpipeiMaaid. VMHHOBAIUSIBIK IIETTIM
uHnnuatuBackiH Hopron Poy3 kommnaHusicel apKbuibl ©TKeH. YKol KypbUIbICHIH Oyl Oedtirine 263 MitH
eypo OemiHreH 60aThIH [6].

Byn Hemic kaciOiHIH MHHOBALMSJIBIK KoOajapra aTcaiblcy JeHreiliH kepcereai. ['epMaHUsIBIK
uHHOBaMUIIBIK MOKO sxo00anapblHbIH 0acThl €peKIIeNniri — Killll )KoHe opTa OW3HeC HHULUATOP OOJIBII
tabbutaapl. OnapablH UHPPACTPyKTypara JereH KbI3bIFYIIbUIBIFBI JKOFapel. bi3miH ennme ne
KOCIMKepJepaAiH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH 0Ty KaxkeT. (Ce0eOi, MHHOBALMSAIBIK >Ko0ajgap KejeleKkTe
pecypcTapabl YHEMIEY, SKOJIOTHS Ta3aJIbIFBI YIIIH 6Te THIM/II KYpasl OOJIBI TaObLIa b

Kazakcranra Hemic ToxipuOeciHe KeIl Hazap ayAapraH KeH. | epMaHusAarbl WHHOBAIUSIIBIK
MO sxobanapbiHa KeOiHE MHBECTOpJap KbI3BIFYMIBUIBIK Ounmipeni. EH OacThichl — MHHOBaIUsAFa
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CeHIMi apTThIpy KaxkeT. COHBIH apKachlHAa MHHOBAIIMSUIBIK MICHIIM/IEP KaOBbIIIaHbII, KYPBUIBIC )KOHE
ne 6acka canaiapAblH JaMybIHA aJlbIT KEJIeIl.
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Anpaarna

Makanana HWHHOBALMSAJBIK  KOCIMIKEPNIKTIH  eMiMi3Zeri  MaHbI3ABUIBIFBI  TaJIKbLUIAHIBI.
KocinkepnikTiH MaHBI3IBUIBIFBIH  €CKEpe OTBIPBIN, KOCIIKEPIIKTI KOJAay TETIKTepl HeMece
UHQPAKYPBUIBIM TaKbIPHIOBI MEMJIEKETTIK JKOHE JKEeKe YHBIMIAp YIIIH YJIKEH KbI3bIFYIIBUTBIK
TynbIpajsl. KentereH KyppliblMIap MEH TETIKTEpre Tajjay >KYpri3y/liH OlpHelle AeHreinepi, COHbIH
1IIiHAe XanbIKTap, aiiMaKTap, Kanaiap, TilTi yHUBepcUTeTTep eHrizingi. CascaT xoHe IKOHOMHUKAIBIK
AKYMBIC MH(QPaKYPbUIBIMBI 3€pTTe/ll, OUTKEHI 01 3KOHOMUKAJBIK KbI3METIIEH KEHIpPEeK OalaHBICTHI,
KOCIIKEpIIiKKe OHINA KeHUT OemiHOeiai.byn Makanana Kocimkepiik MmeH MHPPaKypbUIbIMFa KaThICThI
JKaHa 3epTTeyJiep TaJJJaHFaH, jKaHa KOCIMOPBIHAAp KYPYAbl KOJNAAy >KOHE KOCITIKEPIK TaObICTap.Ibl
KOJIJay TYpFBICBIHAH. Makaia oleyMeTTiK xKyiesep MepcreKTUBAChIH HET13 peTiH/ie KOJJJaHa OTHIPHIII,
KOCIMKEPIIKTIH HMHQPAaKYpbUIBIMBIHBIH ~ YII HETI3T1 KaTeropusChbIH cunaTrraylaH Oacranajbl:
pecypcTapAblH KOpiapbl, HHCTUTYLMOHAIIBIK KeNiCIMIEp >KOHE MEHIIIKTI (QyHKIMsIIapasl KOJjaay.
Ocpl Heri3re KoCIIKEPINIKTIH, KOCIIKEPIIKTIH 3KO0XYHeJIepiHiH, WHHOBALMSUIBIK KYHeIepiH >KoHe
pecypcrapra TOYeNIUTIKTIH ofeOueTTepiHe Heri3fenreH kyMmbic kipemi. ComaH KeiliH Makananaa
MHHOBAIMSUIBIK ~ KOCIMKEPIIKTIH ~ JaMybIHBIH  HETI3T1  epeKUIeNIKTepl  TaJKbUIAHBI, OHJAFbI
TYKBIPBIM/IAMAChl  alliblIabl. VIHHOBAIMSUIBIK KOCIMKEPIKTIH ~ OPHBI €NJiH THIMAI QleyMEeTTiK-
SKOHOMUKAJIBIK ajifa 0acybIHBIH OAcThl ,CHIPTKBI JKOHE 1K1 HapbIKTaparpi0ocekere KaOUIeTTIIriH
KAMTUTBIH HET13T1 CTPATEeTUSUIBIK (PaKTOPIapBIHBIH Oipi OOJBIN aHBIKTAJIbI.

Tipex co30ep: unHo8aYUsl, KICINKepPIiK, UHDPAKYPLIIbIM, MEXHONAPAKmMep, 6eHYypIblK KOPIap,
bacexeze Kabinemminix, Ko10ay, buzHec-uHKyo6amop.

KocinkepmikTi Koijnay >KOHE JaMbITy asiChIHIbI MEMJIEKETTIK CasiCaTThIH KY3€re achIpbLIybl
YIIiH OKIMIIUIIK KachIHJa KypaMblHa KocimKepiik Oemimuepi kipeTiH «Kacimkepiik jkoHe eHepKacil
nenaptameHTi»(backapma) Kypbeuibl. backapma mareiH jkKOHE OpTa KOCIIKEPIIKTI KOJIIAyAbl Ky3ere
achIpy/1a ©31HI1H KY31peTTiir MeriHie oKiIeTTi.

Kocinkepiik opTaHblH MHHWIIMATHBAJIAPBIH KYy3€re achlpy YIIIH KOJaliabl atMocdepa rxacay
MakcaTeiHa Kocimkeprnik iCiMEH aiHaNbICaThIH OKIMIIUTIK ammaparbl KoMmuccHsIChl KaHBIHIA
JKEPTUTIKTI OpraHjaapabl KYPy apKbUIBI KOCITKEPICPMEH «Kepi OailIaHbIC» YUBIMIACTHIPY CXEMachl
NaUubIHIAIIBL.
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https://www.daad.org/en/ppp/
https://tradingeconomics.com/germany/composite-pmi
https://www.legal500.com/c/germany/public-sector/ppp/?edition=2019-edition
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