Mocemenep/Il MenryIiH aaropuTMACPIH 931pieyal Ae KaMTuIbl. KapKbUTbIK MEHEDKMEHT JIeTeHIMI3-
aKTUBTEP TYPFBICHIHAH Ja, KapakaT Ke3JepPiHCH I KapacCThIPhLUIATHIH, OChl Kapa)KaTThl OHTAIIIbI
KOHE YTBIMIBI TapTy XOHE MalallaHy TYPFBICHIHAH KapXBUIBIK PECypcTap MEH IIapyallbUIbIK
KYpPrizymi  CyOBEeKTUIEpiH  KalmUTalbIHBIH  KO3FAIbICBIMEH  OaillaHBICTBI  0acKapyIIbUIBIK
menrnMAepl 93ipiiey JKoHE ICKe achIpy Iporieci. bysr Tocim KapKbUIBIK MEHEKMEHTTIH Kypamac
OeJiriHiH IapyambUIbIK SKYPri3ymn cyObekTiHI OacKapylblH JKallllbl >KyleciHe eHyiH Oaca
KepceTel, OOBEKTIre OHBIH NPAKTUKAIBIK KOJJIAHBUTYbIHA, KOJAaHOAIbl ocepiHe Oaca Hazap
ayJapajibl )KoHe 0aCKapyIIBUIBIK MIeITiMACp KaObLUIAAYbIH HET13T1 OaFBITTAPBIH KOPCETE/I.
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AHHOTAUMA. OJNEMIIK KapKbl  JaFIapbiChl  JKaFlablHIAA  Kap»KbI-DKOHOMHUKAJIBIK
KaThIHACTApAbIH TYPAaKTHl JaMybl MOCEJIeCl epeKIle ©3eKTi OObIN OThIp. Aca MaHbI3AbI (AKTOPHI
Y3aK Mep3iM/Ii IEPCTIEKTUBA/Ia OTaHABIK KOMITAHUSIIAPABIH 09CceKere KaOlIeTTUIIr OHbIH HAPBIKTHIK
KYHBIHBIH ©CYyl ’9HE OChl MakcaTKa eTyre OarbITTajJFaH THUIMII Oackapy *YyHeciH Kypy OOJbII
Ta0ObuIa bl JlaMbIrad ennepAin Toxiprudeci Ou3HeC KYHBIHBIH OH CEPITiHI OHBIH Y3aK MEep3IM/Ii KoHE
TYPaKThl JKYMBIC ICTeyiH aWKbIHAAWTBIHBIH, KOFAMHBIH oJI-ayKaThIHBIH ©CYyIHE >KOHE eJJIiH
OJIEYMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK JaMyblHa BIKHAT eTeTiHIiH KoepceTedl. COHABIKTAaH KOMITAHHUSHBI
6ackapy KOMIaHMSHBIH HAPBIKTHIK Oarachl HETi31H/IE y3aK Mep3iM/ii epCleKTHBaa OHbl OapbIHIIA
apTThIpy KpUTepuiliepi OOMBIHIIA OHBIH KYHBIH KaJbIITACTBIPY MpOLECiH OacKapylbl KaMTYbI
KEpeK.

Tyiiingi ce3mep: KOMIAHWSHBIH KYHBI, HApBIKTBIK KYHBI, KOMIAHHSHBI 0Oackapy,
KOMITaHUSIHBI OaFanay

KoMnaHusiHblH KYHBIH OacKapyIblH JOCTYpJl TOCULAEPIHIH KETKUIIKCI3AIN  opTypdl
(bakTopiapblH oCEepiHEH TYBIHJIANABI: OHIMIEp MEH KbI3METTEpIiH OMIpIiK IUKIJIEPiHIH
Y3aKTBIFBIHBIH TOMEH/IEY1, O9CEKENECTIKTIH KYIIe01, )kahaHIbIK 3KOHOMHUKAJIBIK KYJIIbIpay, HapbIK
KaTBhICYIIBIIAphl KOJAHATBIH Kap Kbl KYpaJlJapblHbIH KypAeniniri. OcbiFaH 0aliIaHbICThl TYPaKChI3
SKOHOMMKAJIBIK OPTaHBIH CEPIHEH OJIAPABIH IBOJIIOLMSICHIH TEOPHSUIBIK-9/1ICHAMAJIBIK JKaJMblaay
y3aK Mep3iMIi TMepCrleKTHBaga KYHBIH OapblHIIA apTThIpyFa OaFbITTIFaH KOMITAHUSHBI
OackapyIblH Ka3ipri MIBIHABIKKA COMKEC TYXKbIpbIMIaManiapbl MEH TOCULACPIH o3ipJey/i TaJar
€TCTIH FBUIBIMH OaFrbIT JeHTeHiHe MIbIFaabl [1].
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Byrinri TaHaa KOMITAHUSHBIH Iprell KYHbIHA OaFbITTaJIFaH V KOMIIAHUSHBI 0acKapy >KYHeciH
JIaMbITy, COHJAH-aK IIBIFBIHAAPABIH HEri3ri (akTopiapeiHa ocep €Ty apKbUIBI Oackapy
MEXaHU3MIHIH THIM/II KYMBICBIH KaMTaMachl3 €Ty €H TaHbIMajl OOoJIbII, AICTYpIi Oackapy omicTepi
MEH KyienepiH OipTiHIeN BIFBICTHIPY/IA.

backapymbuiblK memimMaep KaObUiAay YINIH ajblHFaH WHAMKATOpFa Ha3ap ayaapbll KaHa
KOlMaii, COHBIMEH Oipre OChl IPOIECKE dcep €TKEH imIKi (pakTopiap sl aHBIKTAy Ka)XeT, OUTKeHI
YHEMI e3repreHHEH Topi Oip peT e3repTy opKallaH oHal kxoHe Te3 Oonaasl. by y3ak xoHe KbIMOaT.
KyHHBIH ecy mporeciH icke acelpy YuIiH OipHemie (akropiap AWHAMHKACHIHBIH TPEHATEPiHIH
colikec kemyl KaxkeT [2]. CoHbIMEH KaTap, Tajjay/a 0acTsl Ha3ap Jamy AMHAMUKAChlHA ayAapbLIybl
Kepek: Oip KYHIeH (IeHrelIeH) eKiHIIICIHE aybICy — jKOFapbl. Heri3ri 5KOHOMHKAIIBIK Ma3MyH, erep
HaKThl MeJILIepiieMe KaXeT OoFaHHaH Kell 0osca, KyH kacanaabl. CogaH keiiH Ci3 KOMIIaHUSHBIH
TEHrepiMJi 6cyiHe KOJI KETKi3y MYMKIHIIKTEpi Typajbl OijlaHa anachl3. AWTa KeTy KepeK, MyHaan
MEXaHU3M KYHJBUIBIKTBIH HErisri (akropiapelH FaHa €Mec, COHbIMEH KaTap Oasama
CTpaTerusuIapIbl TaHaay Ke3iHae 0acKapylIbUIBIK MIenrMaep KaObuiaay YIriH Oenriri Oip cUrHamil
pETiH/IE KBI3MET €TEe/Ii.

Kynor necizinoe xacinopvinoapowvl 6ackapy 20ici. OIICTIH MOHI KOCIIOPBIHABI Oackapy
KOCIOPBIHHBIH JKOHE OHBIH AKLUSIAPBIHBIH KYHBIH apTTHIPYbl KEpeK EKEHIIriHe OailIaHBICTHI.
busHec KYHBIHBIH ©OCYyiHE HETi3iHEH MEHE/DKMEHTTIH Oenriai Oip memmmaepi acep eTeni.
Menempkepiiep KabbuljaraH LIEIIIMIEp HOTHXKECIHAE Naiaa 60JaThIH KOPIOPATUBTI KYPbUIBIMHBIH
KYHBIH MaKCHMAJJIbl JIEHIeHTe JKeTEeTiH OacKapyJblH MaKCaTThbl (YHKUIHUSCHI PETiHIE KapacThIpy
Kkepek. backapyablH KYHIBIK TEXHOJIOTHICHIHBIH OOJTYBI )KYMBIC TUIMIUTITIHIH IAPThIHA aifHAIA]bI,
OUTKEHI OJI KbI3MET HOTWXeJNepiH OarajayAblH HAKThl KPUTEPUUAIH — KOCIMOPHIH KYHBIHBIH ©CYIH
aHbIKTailpl. Ochliaiiia, KOCIMOPBIHHBIH KOPBITBIHIBI AJIEyeTTI KyHbl pedopmanaynbiH opoip
Ke3eHIHAeTi KyH 6CIMIHEH KypasaJbl.

KacinopsiHaapabl akIMoHepsey *koHe KailTa KypbUIbIMIay MPOLECiHIe MEHEDKEpIEpIiH op
Oackapy AeHreriHje KOMIaHHUSHBIH KYHBIH apTThIPaThIH KEJICUITEH LIeliM/Iep KaObliaaysl YIIIH
0ackapy TETIKTEpiH ©3repTy KaxerT.

OJICTIH MOHI KOCINOPBIHIBI 0acKapy KOCIMOPBIHHBIH JKOHE OHBIH AaKIMSUIAPBIHBIH KYHBIH
apTTBIPYbl KEpeK €KEH[IriHe OailaHbICThl. bu3HEC KYHBIHBIH ©CyiHE HEri3iHeH MEHEIKMEHTTIH
Oenriuii O1p memiMaepi acep eTel.

CoHIbIKTaH 06acKapyIIbUIBIK MIEMIMIEpAl THIM/L ICKe achblpy MakKcaTbIHAA AaMy MPOLECIHIe
TYBIHIAUTBIH Oackapy mnpoOiemanapblH, COHAai-aK KOCINOPBIHHBIH KYHBIH Kypy HpOILECIHIH
MOHIHJIET'1 OJIapJIbIH MYMKIH OOJaThIH TY3€TYyJIEpiH Tanaay Kaxer [3].

Kacinopsin KyHbIH 6acKkapy >KyHECiH eHri3y TeTirt:

1. KacinopvinHbly KYHbIH GHLIKMAY He2i3iHO0e ubleblHObIK MACIL.

Kynra Herizgenren 6ackapy LMKIIHIH OacTalybl KOMIAHMSIHBIH aFbIMJIaFbl KYHBIH Oaranay
6oubin TabbUTaabl. baranmayra yin Tocin Gap: canbICThIpMAalbl, THIMII skoHe KbiMOaT. KpiMbat Tocis-
TYpAeHAIpYyAiH OacTanksl HyKTeci. Ochlaiiiia ecentenreH OaraMeH Ci3 3 aKTUBTEPIH caTy apKbLIbl
KOCIOPBIH/IBI KOOFa O0JIaIbl.

2. Kacinopwinnbly KYHbIH QHBIKMAY CATLICIBIPMATILL MACLIO0IY He2l3i.

BypbIH caThlIFaH HeMece OaraiaHFaH KOCINKEPIepMEH CabICTBIPY HETi31HJIE CalbICThIPMAaIbl
tocun. KocimopelHIapablH KyHBIH Oackapy ULHKII, e€rep oOJ CcoJl KYHiIHJIE KYMBIC IcCTece,
KOCIMOPBIHHBIH Oarackl KaHIai OONaThIHBIH KepceTeni. Tek Kipic o/1ici KOCIMOPBIHHBIH Oojarak
KipicTepiHiH OoJaniarbiH OaranayFa KOMEKTECe/Il.

3. lwxki e32epicmepdi bazanay

HIsFpIHAapABI CANBICTHIPY apKBUTBI, Oarajay HeTi3iH/e CalbICTBIPMAIIbl KOHE IIBIFBIH/IBIK
Tocinaepai Oaramayra 0oiaabl Ma KalJblpyFa KOCIOpbIH HeMece OHbI cary. KocimopbiH imriHzae
KaHJlall e3repicTep jkacay KepeKTIriH *KoHE OHbIH KYHbIHA KaH/1all eciM OepeTiHiH Oaranay Kepek.

4. Katima Kypulasimoay MyMKIHOIKmepin 6azanay.

TeprTiHi Ke3eHAe THIMCI3 ydackenepAl Oein ajbim, oJapJaH KYThUTY YIIIH KOCITOPBIHIBI
BIIBIPATy KakeT. bamiacTTan KyThUIbIN, ajiFa XKbUDKYFa 00Jabl.

5. Komnanuanwiy ecy nepcnekmusanapuii 6aanay.
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6. Mymkin 6onamuin ey dxco2apsl KYHObL 6azanay.

On yuriH THIMAL TOCLT KOJAaHbUIaael. KOMIaHWSHBIH KYHBIH 1-T1i KoHE 6-1IbI Ke3eHAepMEH
CaJIBICTBIPA OTBIPHIN, KOMIAHUSHBI Oackapy omici 0i3re He OepreHiH kepyre Oomanbl. by
aKnapaTThl KOCIMOPBIH aKIIMOHEPIIEPIHE )KETKI3Y KepekK.

bapnbik  ke3enzepie OapiblK JEHIeWIeri KOMIIAHHUS MEHEDKEpJIEpIH OKBITY KaKeT.
KocinopbsIHHBIH KYHBIH apTTHIpY MpoIeciHae OapiblK KbI3MeTKepiep myaaeni Oomysl kepek. On
YIIIH KOMITAaHUSIHBIH KYHBIH apTTBIPaThlH KYPBUIBIMABIK OeJiMIenep YIIIH ChIiakbl >XyieciH
JAMBITY KaXKeT.

HapbIKThIK KanuTalqaHABIPYAbl apTTHIPYIbIH KQXKETT1 MApPThl OOJIBIN TaObUIATHIH KOCIMOPHIH
KBI3METIHIH THIMAUITIH OHBIH JlaMybl TYPFBICBIHAA KEHEHTY HapbhlK KaTbICYIIBUIAPBIHBIH
KOCINOPBIHABI MHBECTULIUSIIBIK KipiC aJIyJbIH 9JIe€YeTTI 00BEKTICI peTiHae KaOblIaaybl TYPFBICIHAH
XKy3ere acolpbliansl [4, 5].

Ic xy3iHAe KYHABI Kypy OoJEYeTiH JaMbITy TETITH ICKe achlpy KOMIAHUsJIapFa 3
MaKcaTTapblHa JKEeTyre MyMKIHAIK Oepeni, sFHN OacKapylibl KaapiapbslH Ha3zapblHIA KaJlaibl Jem
OOJDKaHabI.

Byt mporiecc ke3eHaepaiH Keneci Ti30eri HeTi3iHAe KY3ere achblpbUIabl:

- HApBIKTHIH 0acKa KaThICyIIbUIapbIMEH (CaThII alyIIbLIap, KEeTKI3YIIiIep, MEMIIEKET HeMece
KapKbpl HECHEe MeKeMesepi OOJICHIH) e3apa OpeKeTTeCy THIMJAUIITIH Oaraiay KOHTYPBIHA KOCY
apKbLJIbl CBIPTKBI OPTAHBIH ©3apa 9pEKeTiH Tanlay-icKepiik Oenenain Kypamaac 0emiri;

- JKOFapbl ©TIMIII akTUBTEp.i (Oaranay jxoHe Oackapy HICHIiMiH KaObUIlay COTIHIAE OJapIbl
aKlia KapaxaTblHa JIe3[ie ayAapy) aHbIKTay, OCBIHIAil MOMIJIEHI >KYprizyMeH OaillaHbICThI
TpaHCaKIMAIBIK MIBIFBIHAAPIBI TOMEHCTY JKOHE COJI apKbUIbl IMPOAKTHBTI Oackapy meHOepiHe
KOCIMKEPIIK Toyekenaepai OapblHINA a3aiiTy MO3ULHUACHIHAH KOCIMOPBIH aKTUBTEPIH OacKapybl
TajIay-aKTUBTEPIIH aFbIMJIAFbI QJICYETIHIH KOMIIOHEHTI-Kap KbUIBIK JICYETTIH KOMITOHEHTI;

— aKTUBTEPJIIH aFbIMJAFbl JEHTeliHeH KaWTapblM THIMILUTITIH apTThIpY, COHAAM-aK oJapibl
Kypy OOWBIHINIIA OJIEYEeTTI apTThIPYy apKbUIbI OoOJaliaKkTa akTUBTEPl ©cipy KabOileTi Heri3iHze
KOCIMOPBIH ONEyeTiH BIKTUMAN iCKe achIpylsl Tangay (OonamiakTa KOMIIAHUSHBIH KYHBIH
reHepanusiayra XoHEe CBIPTKbI OpTaMeH THIMII ICKEpJiK OailylaHbIcTap OpHATy eceOiHeH caTy
KeJIEMiH YJIFaiiTyFa KaOiJeTTi akTUBTepre MHBECTULIMSAIAPABI ayAapy TETIriH ICKe achbIpy >KOJIBIMEH,
COHJali-aK WHHOBALMSUIBIK KoOajapAbl 1CKE achlpy apHAchlHAA KOCIMOPBIHFA BEHUYPJIBIK
WHBECTUIUSIIAPABI TAPTY apKbUIbI) - HHBECTULIUSIIBIK 9JICyEeTTIH KOMIIOHEHTI.

OchliaH KOMIAHUSHBIH 1prefil KYHbIH Oaranay TeTIr HETI31HJe KOMIIaHUSHBI OacKapy/blH
OCBIHJAM JKYHEeCiH Kypy OHBIH JKYMBIC ICT€Y THIMAUIIMH apTTBIpyFa BIKNAI €Tel JereH
KOPBITBHIH/IbI JKacayFa 00Jaibl.
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