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KomMmepumsiiblk  OaHKTIH TaOBICTHI KBI3METIHIH HETI31HICOHBIH OTIMJAUIITIHAE JKaThIp.
OtiMaimik — Oyn OaHK KBI3METIHIH CalalblK CHUIATTaMaJapbIHBIH Oipi, OHBIH CEHIMIUIITIH
aHBIKTAMIBI. BaHk oTiMAUIITT — OaHK aKTUBTEPiHIH KOJIMA-KOJI aKIlllara HEMECe TeJIeM KypayapblHa
OHall aliHa;y MYMKIiHAITi. baHK ©TIMILIIri ©31HIH ecell albIPhICY, aFbIMIAFbl MIOTTapbl OOMBIHIIA
TOJIEM JKYPTi3eTiH KOHE KPEAUT alyAbl CYPAaWTHIH KIMEHTTEP TaparblHaH aKiIadaid CypaHBICTHI
KaHaraTTaHIBIPyFa, COHJAAW-aK JEMO3UTTEP]l ajblll KOWFaH >Karjaija CalbIMIIbUIAPABIH
TajanTapblH KaHaraTTaHJbIpyFa apHairaH [1].

BaHKTIK ©TIMIUIIK JeHreiliHe KenTereH SKOHOMUKANIBIK (pakTopiap ocep eTeni, COHABIKTaH
OTIMJIILTIKTI ecenTey, JKoclapiiay JKoHe Oackapy Maoceienepi KOMMEPUHUSIIBIK —OaHKTepIiH
KBI3METIHJIETT MaHbI3bl OarbITKa alHamaabl. OTIMAUIIKTIH THICTI JACHIeiH KaMTaMmachl3 €Ty oTe
MaHbI3/Ibl, OUTKECHI OJ OaHKTIH KipicTuTiriHe Tikenew OaimaHpIcThl. KasakcTaHABIK OaHKTEpPIIiH
OTIMJILTIKTI KOJIay callachIHAarbl O0acKapy cascaThl MYKHUST OWJIACTHIPBUIYBI KEPEK KOHE Kasipri
SKOHOMHKA JKarjaiibiaaa Tek Kaszakcran PecryOnmkachiHBIH ¥IITTHIK OaHKIHIH YCBHIHBICTapbhIHA
FaHa €MeC, COHBIMEH Oipre oJeMJiK KapKbl HMHCTUTYTTapbl MEH >Kalmlbl OaHK KYyHeciHiH
Toxipubecine ne OarpittanraH. ConbiMeHn, baszens |l eTimuinik cTaHmapTTapeiHa KaThICTHI
YCBIHBICTapAbl KAMTH/IBI.

BankTiK ©TIMAUTIKTI TaJayAbIH KeJiecl MaKkcaTTaphbl Oap:

—HAaKThl OTIMIUIIKTIH HOPMAaTUBTIK JKoHE Oarajiay KOpCeTKIIITEPIHE COMKECTITH aHbIKTaY;

—OaHKTIH OTIMIUIITIHJE Tepic YPAICTEpAl TYAbIPAThIH (aKTopaapabl alKbIHAAY >KOHE
oJIap/bIH 9CcepiH OapbIHIIA a3aiTy;

—0aHK OTIMAUIITIHIH HallapjayblHbIH TEpIC YPAICTEPIH aHBIKTAy MOHE OJIap/bl ©3repTy
OolibIHIIA THICTI IIapajap KaObuiaay;

—aJIBIHFaH JIepeKTep Heri3iHAe OaHKTIH JaMy CTPaTerusChIH aHBIKTAY.

OTiMAUTIKTI OaranayJIbIH Kypanaapbl KenTereH ¢pakropiaapra OaliIaHbICTbl: OaHKTIH MeJIIIepi,
KbI3MET epeKIIeNiri, MaMaHJaapAblH OUIIKTUIII KOHE OpTYpJl AHAIMTUKAIBIK KOPCETKIIITEpAiH
KOJDKETIMIUTIT [2].

DKOHOMUKAJIBIK JaMyZblH Ka3ipri Ke3eHiHae OaHKTIK OTIMIUIKTI OarajayAblH €Ki TOCUIIH
0eJIITT KOPCEeTY 9MIETKE alHAIIFaH: «KOpJiap OOWBIHIIIAY HKOHE «aFbIHAAp OOMBIHIIIAY.

OTIMIUTIK «KOp» peTiHAe Kojija Oap maiijalaHblIMaraH pe3epBTep eceOiHEeH aKTHBTEPIiH
KYPBUIBIMBIH OJIApJbIH KOFAaphl ©TIMII OanTapblHBIH MaiJacblHa ©3repTy >KOJIbIMEH Oenriii Oip
yaKbITTa KITUEHTTEP aJJbIHIAFbI 63 MiHJIETTEMENIePiH OpbIHAAY MYMKIHIIT] PETIHAE CUNIATTalaIbl.

BaHKTIH eTIMAUIIIH «KOp» peTiHae Oaranmayra TOHKOA(G(OUIMEHTTIK ojicTeMe OoJbIn
TaObIaAbl, 01 ¥ITTHIK BaHKTIH MIHAETTI HOPMATHBTEPIH >koHE opOip OaHK oylapibl ecentey
TypaJjbl memimMal aepoec KaObUTIaiThIH KOChIMIIIAa HOPMATUBTEPA1 KaMTH B [3].

Kecre 1 — MinnerTi HOpMaTuBTEp

Kepcerkimrep Hopmatus
MEHIIIKTI KaUTAIbIH KETKUTIKTUTIK Ko puuumenTi (K1-1). >=0,05
MEHIIIKTI KaUTAJIbIH KETKUTIKTUTIK Ko puuuenTi (K1-2). >=0,05
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MEHIIIKTI KalTUTaIIbIH KETKUTIKTLTIK K03 dumuenti (k2). >=0,1

baHkmieH epekiie KaTblHACTapMEeH OaiIaHBICTHI eMec Oip Kaphi3 alyIIbIFa >=0,25
TOYEKEeJIiH ¢H Korapsl MoJepinia kodddummenTi (k3)

bankrmieH epekie KaTbiIHacTapMeH OAIaHBICTHI O1p Kaphbl3 alylibiFa (Kapbi3 >=0,1
aTynIpUIap TOOBIHA) apHAIFaH TOYEKEIAIH €H dKOFaphl MOJIIIEPIHIH

koadunmenti (k3.1)

bankrmieH epekie KaTbiHacTapMEeH OaiJIaHBICTBI O1p Kaphbl3 aylIbl OOMBIHINA >=1

ToyeKesiep coMachiHbIH Kod¢urnmenti (PO)

OJIAaHKTIK KPETUTTIH €H KOoFapbl Memepinin koddduuuenTi (bk) >=0,1

OPKaMCBICBIHBIH MOJIIIepi MEHIIIKTI KanuTanasiH 10% - prHaH acaTeiH Oip >=5
KaphI3 aTyIIbIFa KEJICTIH TOYSKeIIEP/AiH )KUBIHTHIK COMAChIHBIH K02 PHUIMeHTI
(Px)

aFbIMJIAFbI OTIMIUTIK K03 duimenTi (k4) >=0,3
Mep3iMal eTIMALTIK K03 dummenti k4-1 >=1

Mep3iMal eTIMALTIK K03 durmenti k4-2 >=0,9
Mep3iMJIi OTIMILTIK KO3 dUIneHTi k4-3 >=0,8
Mep3iM/I1 BATFOTAIBIK OTIMIUTIK KO3PPUITHCHTI K4-4 >=1

Mep31M/Ii BAJIFOTANIBIK ©TIMALTIK Ko3pduuneHTi k4-5 >=0,9
Mep3iM/Ii BAJIFOTANIBIK ©TIMALTIK Ko3duineHTi k4-6 >=0,8
0aHK MHBECTULMSUIAPBIHBIH €H JKOFapbl MeIepiHiH ko3 uunenTi (k6) >=0,5

PE3UIEHT eMeCTep aJIbIHIAFbI KbICKAa MEp31M/Ii MiHJETTeMeNepliH eH xorapel |>=1,0
JUMUTIHIH K03 puumenTi (k7)

KP 6eiipesuneHTTepi anaplHIaFsl MiHACTTEMeNepre OaHKTep/Il >=2,0
KanuTaiaauasipy KodhuimeHTi

HopMmatuBTik crangapt

By omicTiH KeMIIiIiri - aJbIHFaH MOJIMETTEp CTATHKAJIBIK OOJIBIT TaObIIaabl KoHE O0mKam
TEK ©TKEH Ke3eHAep/Ieri OChl KOPCETKIMTEPIH TUHAMUKAChIHA HET13/IeNIe/l.

OTIMAUTIKTI «aFbIH» peTiHje OarayiayblH >KalIbl MIPUHIUII - 0aHK KOPCETKIIITEPl OJIapAblH
JMHAMUKAChl TYPFBICBIHAH TanfaHaisl. byn Oaramay omiciHiH ToH Mbicanbl. GAP Tanmgaysl.
TanpgayneiH Oy Typi 6aHK OaslaHCHIHBIH OTIMJIUIITIH Oarajiayra jKoHE TajjayFa MyMKIHJIIK Oepyi,
OyJ1 ©3 Ke3erine OaHKTIH OTIMALUIIriHE TiKeneh oacep eteni [4].

Gap Tanmay OaHKTIH aKTHBTEPI MEH ITACCUBTEPIHIH JKEKEJIETeH YaKbIT apalbIKTapbIHIA OTeY
KeJieMi MeH Mep3iMi OoibIHIIA colikec KeIMeyiHe Ha3ap ayAapajibl. AKTUBTEp MEH MiHJETTEMeEIep
eTey Mep3iMi OOHBIHIIIA TONTACTHIPHUIATBIH KECTEHI KYpPy JKOHE op YaKbIT KOKKHUETriHMAEeri
QIIAKTHIKTBl ecenTey OoikaHaabl. baHKTIH OTIMAUIITIH CaHIBIK Tajjay YIIH MbIHAgal
KepCeTKIImTep OenriaeHei:

- abcomIOTTIK gap — HaKTHl 6Ty Mep3imMaepi OOMBIHIIA aKTUBTEP MEH IMaCCUBTEP apachIHIAAFbI
alpIpma;
- KyMyJATUBTIK gap — Oenrimi Oip mepsimaep OoMbIHIIA ecCHeni KOPHITHIHABI OOWBIHIIA
aKTHBTEp MEH IIaCCUBTEP apachIHAAFbI alibIpMa.
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byn xepcerkimiTep akmapaTrThlK CHUIIATKAa He JKOHE JHWHAMUKaga CaJlbICTBIPY YIIIH
KoJanbuiaael. CaHIBIK albIpMaIIBUIBIKTAPFa colikec baHKTIH OelCeH[Il omnepalusiapbiH KYPrizy
YIIIH KapaKaTThIH >KCTKUIIKTUIIN OarajlaHajbl: aKTUBTEP MIHACTTEMENEPACH achlll KETKEH
Karjaiaa, apThlK OTIMIIIIKTI KOpPCETeTiH OH alllIaKThIK OaiKayianpl. OWTIECe, OTIMIUTIKTIH
TanumbUIblFbiHA oKenenl. Camanel gap Tangaybl ap WHAMKATOPBIH SKUBIHTBIK alIIAaKTHIKTHIH
BaHKTIH kanmbl aKTUBTEPIHE KAaThIHACKI PETIHAE ecenTey/li KaMTuael. by kodddumment toyeken
JeHreiin Oaramayra MyMKIiHAIK Oepesi. CanpICThIpMalibl AIIAKTHIKTBI €CeNTey HETI31HAC OHBIH
e3repy TEHICHLUSIAPBl MEH CHIPTKBI KOHE IMIKi (haKTOpJIAPIBIH SCepiH PETPOCHEKTHUBTI Talgay
JIEPEKTEPIH €CKEPE OTHIPHIIN JIUMHUTTEP OenrineHeni. Y3uncTepal Tangay Ke3iHae CTaTHKAIIBIK KoOHE
TUHAMHUKAIBIK ~TOCUINI KoNJaHyFa Oonanbl. bipinmmici, OapiplKk Tangay akTUBTEp MeEH
MIHJETTeMENEPIiH arbIMIarbl HAaKThl JKaFjaiiblHa JKOHE OJIApJAbIH ©3repMENTIHAIN Typajbl
Oomkamra HerizgenreH. JlMHaMHKanblK Tocia OamaHCThIH OanTapel OOWBIHINA —OOIKAMIbBI
KaJIJIBIKTApAbl €CeNTey YIIH Maiiaganyaan Typanisl [4].

Kazipri 3amanfrel Toxipube nuHamukanbslk GAP-tangayapl KOJJAHYABIH OPBIHABUIBIFBIH
kepcerei. OHbI )KYPri3y YIIiH alIaKTHIKTapIbIH MbIHAIAl TYPJIEpl €CKEPLTyl MAHBI3/IbI:

" BIKTUMAT  (KapKbl PECypCTapblHBIH TYCiMJIEplI MEH IIBIFYBIH, COHJAAi-aK OoJanrakTa
KYTIJIETIH aKllla aFbIHAAapPbIH PETPOCIIEKTUBTI Taj/1ay >KOJIBIMEH aliKbIHAIa Ib);

- Kocmapibl (PKEKeJeTeH YaKbIT apajblKTapblHIa aKTUBTEP MEH IacCHUBTEpAl OTey YIIiH
JKOCIIapJIaHFaH aFblH apaChIHAAFbl allblpMa);

~ JKaJIIbl AJIIAKTHIK (BIKTUMAJ J)KOHE JKOCTIAPJIbl TEHI'€PIMCI3/IiK COMACHI).

OHBIH HETI3IHJE «Tallall €Ty KOHE oTey Mep3iMjepi OOWBIHIIA aKTUBTEP MEH MACCHBTEPIIiH
QIIAKTHIKTAPbIH TaJAay» *KaTblp. byl peTTe akTUBTep MEH MAacCUBTEP/iH KEACNAIriHIH MbIHaIal
KpUTEPHIJIepl Naiiananpiiaabel: MEp3iMi OTKEH, Talall eTireHre AeiiH, 1 KyH, 2 KYHHeH 7 KyHTe
neiiin, 8 kynHeH 30 xyHre nediin, 31 kynHeH 90 kynre neitin, 91 xynnen 180 kynre nebiin, 181
KYHHEH | KbUiFa JediH, | >KpUIIaH 3 KbUTFa JEWiH, 3 KbUITAH acTam, Mep3iMl *KOK. OTIMILIIK
QJIIIAKTBIFBI €CEeNTI KYHI1 aKTUBTEP MEH MIHJETTEeMelNep apachlHIarbl ailbipMaHbl OUIipeal, 071 OH
gap (aKTUBTEp/iH NacCUBTEPEH aChIN KE€TYl), COJ CHUSKTbI Tepic gap (MacCUBTEPAIH aKTUBTEPIEH
achIN KeTyl) 00JbII TaOBUTYbl MYMKIH.

GAP+=A-L

t skemennirinin ammakTeiFel GAP  Oepinren skemenmimik A akTUBTepi MeH OepinreH
myFeIIABIK L maccuBTepi cOMachIHBIH aiibpMachl PETIH/E alKbIH1aTa/lbl.

OpOip WIYFBUIABIK VIIIH >KMHAaKTaJIFaH Y3UTiCTepll JKMHAKTAlIFaH HOTIDKEMEH ecenTeyre
6onanel. KymynaTuBTik y3imic-Oys1 GapIibIK aJiIbIHFBI HAANa30HAapAbl KAMTUTHIH JTMAIa30H YIIiH
y3iiic, O6ipiHIIieH 6actan, IIyFbUT TYpAE:

Cumulative GAP=Summa GAP:

On GAP eTIMIUTIKTIH apThIK OOyl PETiHJIC CHUIATTATIAIbI, SFHU OTIM/I aKTUBTEP OJIAPIBIH
KakeTTi MemmepiHeH OaceiM  Oomanel. Tepic GAP, o3 KkeseriHime, OTIMII aKTUBTEPIiH
KETICIeYUIUIIriH, AaKTUBTepAiH OaHK MiHAeTTeMeNlepiH kabda amMaNTBIHIABIFBIH  OUIdIpeni.
Koaddunmentrep omici cusktel, GAP Tangay ofici Tek cTaTUCTUKAJIBIK CUITIATKA HE.

KopobiTbinabl. Ka3zipri 5SKoOHOMHKA CEpIIHAI KOHE KO3FaaMalbl, OCHI JKaFmaija
KOMMEPLMSUIBIK OaHKTIH TYPaKThl KOHE THIMJI KYMBIC ICTEyl YIIIH MEHEKMEHT OTIMAUIIKTI
Oaranayra >KOHE aJblHFaH KOPCETKIIITepHl TajljayFa Kemn KeHU1 Oenyl kepek. Ocbuiaiimia, 6aHk
YIIiH OTIMIUTIKTI apTTBIPy €MecC, OHBIH OHTalJbl JIEHTeiH cakTay MaHbI3Jbl, OyFaH OaHKTIK
OTIMAUTIKTI camayibl Oarajiay apKbUIbl JKOHE COHBIH CajjlapblHAaH OHBIH aKTHUBTEpPl MEH
MiHAETTEMENepiH YHJIecTipuireH Oackapy apKbUIbl KON JKeTkKisiemi. backapy memimaepin
KaObUTayIbIH THIMAUIITT MEH YaKTbUIbIFbI BaHKTIH ©TIMILIITIH aJbIHFaH OarayayablH TYPbICTHIFbI
MeH OapalapibiFbiHa OalimaHbICThLKanmpl OaHKTIH OTIMIUTITIHE TiKelel ocep eTeTiH OalaHCTHIH
OTIMIUTITIH CaKTay HECHE YHBIMBIHBIH TYPAKTHI )KOHE THIM/II )KYMBIC 1CTEY1 YIIIIH MaHBI3IbI.

TanganraHn CBHIPTKBI KOHE 1IIKI OPTAHBIH HETI3iHJE OaHK OACHIBIIBIFBI OCHI HECHENIK YHBIM
YIIiH OTIMAUTIKTI 0acKapy OMiCiH d3ipiiern, KaObUiaaybl KepeK. byl mpoIecTiH TeopHsUTbIK Heri3l
OpTYPIIi YaKbIT Ke3eHICPiHe KOIAAHBUIATHIH OTIMAUTIKTI OacKapy TeopHsuiapbl OOJBIT TaObLIAIbI.
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Erep akTuBTep MeH MiHmeTTeMesep OeseK 3epTTeNil, peTTeiice, OTIMIUIIKTI 0acKapy THIMIIpeK
Oomapl.

OTiMainikTi Oarayay OaHKTIK OTIMIUIIKTIH €3TrepyiH (HamapiiayblH HEMece >KaKcapybIH)
KYQJIaHJIBIPAThIH YPAICTEpi YaKTBUIBI aHBIKTayFa, COHAAM-aKk OyFaH ocep erTmereH (axkTopiapabl
TajngayFa MYMKIHIIK Oepezi. AJBIHFaH MOJIMETTEp HETi3iHAe OaHK OacIIbUIBIFBI ©TIMJILIIKTI
Oackapy OOWBIHIIA THUICTI MIapanap KaObUIAaybl KaKeT. OTIMAUTIKTI 06ackapy eTe KeIl yaKbITThI
Ka)KeT €TEeTiH MPOIIeCC, OHBIH THIMIILIITI YIIIH ocep €Ty (aKTOpJIapbIH 3€PTTEY JKOHE €CKEPY, dMICTI
o3ipyiey JKOHE OHBI XKY3€re achlpy KaKeT, al KOPBITBIHABI KE3CHJIIE OPBIHIAIFAaH >KYMBICTHIH
THIMJIUTITIH Oaranay Kaxer.
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Beenenne. Komnanum Moryt paspaOaThiBaTh OCHOBHYIO (DMHAHCOBYIO —CTpPAaTeTHIo,
ONEepaTUBHYIO (PUHAHCOBYIO CTPATETHI0 M CTPATErHIO BBIIOJIHEHUS OTAEIBHBIX CTPAaTErHYeCKUX
3aja4, WM CTPATEruio JOCTH)KEHUS OTAEIbHBIX CTpaTernuyeckux nesnei. ['nmaBHas ¢unaHcoBas
CTpaTeruss KOMIIAHWU COIJIACYeTCsl Kak [0 TOPU3OHTY IUIaHMpPOBaHMs (IIEPUOJY BpEMEHH,
OXBaTHIBAEMOMY IJIAHUPOBAHUEM), TaK M MO0 MAaCIITAOHOCTH MOCTABJICHHBIX Lieneld. OH COCTOUT U3
HECKOJIbKUX OINEpPAaTUBHBIX (MHAHCOBBIX CTpaTeTui, HO HE SBIAETCA HUX MPOCTOM CyMMOIL.
OmneparuBHas (pUHAHCOBasI CTpATErUsi KOMIIAHUU Oa3UpyeTcsl Ha KPAaTKOCPOYHON OCHOBE IJIaBHOM
(UMHAHCOBOW CTpaTerMu W BBIMOJHSET OMNPEIENIEHHYIO0 4YacTh Ilefied, MOCTaBJICHHBIX B TJIABHOM
CTPATETUH.

OduHaHCcOBas CTpaTeruss KOMIIAHWW BKJIIOYaeT B ce0s TMOJUTHKY COBEpPLICHCTBOBAHMS
OCHOBHBIX M OOOPOTHBIX CpEACTB, VIPABJICHUS KalUTAJIOM, paclpeieieHus MpHObLIH,
OEe3HAINYHBIX PAcyeTOB, HAJIOTOBOTO MEHEIKMEHTa, IIEHHBbIX OyMar, OXBaTblBas BCE CTOPOHBI
JesITeIbHOCTH KommaHuil. Ha3BaHHBIE cocTaBistomMe (UHAHCOBOM CTPAaTEruu OMPEIEINSIOT
00BEKThl (PUHAHCOBOM CTpaTeTMU - JIOXOAbI M MOCTYIUICHHSI CPEACTB, PacXolbl M OTUYHUCICHHS
CpPEeACTB, OTHOLIEHHUS C OI0/PKETHBIMU M BHEOIOKETHBIMU (DOHJIAMH, KPEIUTHBIE OTHOIICHUSI.

AHanu3 METO/J0B COBEpIICHCTBOBAaHUS (UHAHCOBOM cTpareruu kommaHuu. Crparerus
BBIIIOJIHEHUS OTHAEIBHBIX CTPATErMYECKUX 3aJad WM CTpaTerus JOCTHXKCHHUS OTAEIBHBIX
CTPATETMYECKHUX LEJel HE MMEKT BPEMEHHBIX OIPAaHWYEHUN, OXBATHIBAEMBIX IUIAHHUPOBAHHUEM, a
HaIIpaBJICHbl Ha BBINIOJIHEHUE TOJIBKO OJHOM CTPAaTErM4eCKOM 3aJayd MU TOJIBKO OAHOW 4YacTu
CTpPaTErunYeCKOM 1EeNH.

Jlnsi  cOBEpIIEHCTBOBAaHUS (MHAHCOBOTO CTPATErMM B KOMIIAHMM MOXXHO MPUMEHHUTH
HECKOJIBKO Pa3JIMYHBIX METOJOB.
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