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is to test various scenarios for the use of digital tenge within the framework of a pilot project. This 

approach will minimize subsequent risks and costs, allowing to determine the most profitable strategy 

for the introduction of digital tenge for all market participants. 
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Аннотация. Валютный риск относится к тем видам рисков, которые банк не может 

избежать в своей деятельности. Авторами проанализирована деятельность банков второго 

уровня Республики Казахстан в результате последних событий в мире. Изучены ликвидность 

банковского сектора, а также вклады в иностранной валюте. К тому же рассмотрены действия 

со стороны Национального банка и Агентства по регулированию и развитию финансового 

рынка.  

Ключевые слова: банк, ликвидность, валюта, санкции, вклад. 

Введение. В течение марта обменный курс тенге, отражая волатильность на внешних 

рынках, был подвержен движениям как в сторону ослабления, так и укрепления. 

Интенсификация конфликта между РФ и Украиной и глобальное ослабление валют и активов 

развивающихся рынков, оказывали давление на тенге. В середине марта курс тенге достигал 

на биржевых торгах отметки 512,17 тенге за доллар. 

Целью данного исследования является изучение влияния и последствий введенных 

санкций и волатильности курса в деятельности коммерческих банков РК. Для достижения 

цели решены задачи изучения показателей банковской деятельности, в том числе 

ликвидности.  

Методы исследования. При проведении исследования применены аналитический, 

статистический и методы сравнительного анализа. 

mailto:makpalzh@mail.ru
mailto:caradi@list.ru
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Результаты. Управление валютным риском направлено на соблюдение нормативов 

банка по открытой валютной позиции по каждой иностранной валюте, по балансирующей 

позиции в рублях, по сумме всех длинных (коротких) открытых валютных позиций в 

отдельных иностранных валютах. При этом могут быть установлены внутренние лимиты и 

ограничения в банке. Снижение валютного риска возможно путем хеджирования валютной 

операции посредством заключения встречных сделок (срочных или кассовых), формирующих 

балансирующие требования или обязательства в целях частичного или полного закрытия 

валютной позиции. Открытая валютная позиция в банке в основном закрывается путем 

заключения конверсионных операций, если проведение конверсионной операции невозможно 

или есть экономическая цель валютную позицию закрыть не полностью, — используются 

производные инструменты валютного риска.  

Управление валютным риском связано с планированием, организацией и контролем за 

ликвидностью, активами и пассивами банка и сопряжено с необходимостью контроля за 

открытой валютной позицией банка. Необходимость балансирования активов и пассивов в 

валюте по срокам и суммам является ключевой целью управления валютным риском и 

позволяет минимизировать влияние риска на финансовый результат деятельности банка [1]. 

За период с 24 февраля по 5 марта 2022 года на фоне введенных санкций усилилось 

давление на ликвидность дочерних российских банков, вызванное оттоком средств клиентов 

в другие банки страны и выплатами по собственным обязательствам. 

Дочерними банками принимаются необходимые меры по непрерывному оказанию 

банковских услуг в стабильном режиме, в том числе своевременному исполнению поручений 

по платежам и переводам денег клиентов. Для этого, дочерними российскими банками 

дополнительно задействована поддержка со стороны их материнских структур в виде 

предоставления денежной ликвидности. Агентством совместно с Национальным Банком 

принимаются дополнительные меры по обеспечению ликвидностью в рамках инструментов 

денежно-кредитной политики. 

Негативное влияние введенных санкций на казахстанские банки не наблюдается. 

Казахстанские банки на фоне волатильности обменных курсов обеспечивают в полной мере 

возросший на спрос на иностранную валюту. 

Собственный капитал банковского сектора Казахстана составляет 4,6 трлн тенге. Банки 

второго уровня имеют существенный запас высоколиквидных активов, составивших порядка 11,6 

трлн тенге или 31,3% от активов. Высокий уровень запаса капитала и высоколиквидных активов 

позволяет банкам абсорбировать возникающие шоки на финансовом рынке. Вместе с тем, 

последствия введения санкций и волатильность обменного курса влияют на валютную позицию 

и валютную ликвидность казахстанских банков, см. табл. 1.  

 
Таблица 1 – Динамика ликвидности БВУ РК 

 

Наименование 01.01.2022 01.02.2022 01.03.2022 

Коэффициент текущей ликвидности k4 1,335 1,260 1,272 

Коэффициент срочной ликвидности k4-1 4,337 4,996 4,515 

Коэффициент срочной ликвидности k4-2 3,335 3,603 3,354 

Коэффициент срочной ликвидности k4-3 2,594 2,464 2,364 

Высоколиквидные активы (среднемесячное 

значение) 

11 692,6 11 556,6 11 175,5 

Отношение высоколиквидных активов к 

совокупным активам (%) 

31,1 31,3 29,3 

 

Составлено авторами на основе источника [2]. 
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Как можно увидеть, заметно снижение коэффициентов срочной ликвидности, а также 

высоколиквидных активов. Коэффициент срочной ликвидности k4-3 имеет тенденцию 

уменьшения на протяжении трех месяцев с начала текущего года.  

Эти риски обусловлены повышенным спросом населения на покупку иностранной 

валюты, в том числе для конвертационных операций по депозитам, которые вызывают 

нарушение баланса валютных активов и обязательств банков. Для нивелирования 

вышеуказанных рисков и ослабления их влияния на выполнение банками пруденциальных 

нормативов по ликвидности и валютной позиции, Агентства приняты меры пруденциального 

регулирования.  

Для своевременного исполнения поручений клиентов по платежам и переводам денег 

до 1 июня текущего года вводится особый порядок соблюдения следующих пруденциальных 

нормативов: 

1)  коэффициентов ликвидности; 

2)  коэффициента размещения по внутренние активы; 

3)  коэффициента покрытия ликвидности; 

4)  коэффициента нетто стабильного фондирования; 

5)  лимитов открытой валютной позиции. 

При нарушении пруденциальных нормативов банка по независящим обстоятельствам, 

связанным с оттоком денежных средств клиентов и переоценкой стоимости активов и 

обязательств в связи с изменением обменного курса тенге банку будет предоставлена 

возможность сформировать необходимый объем тенговой и валютной ликвидности для 

соблюдения минимальных пруденциальных нормативов. 

До 1 сентября 2022 года в целях поддержания возможности зарубежных родительских 

банков за счет собственных средств укрепить ликвидность их дочерних структур в Казахстане, 

при выполнении норматива капитализации банка к обязательствам перед нерезидентами 

страны из расчета обязательств дочерних банков исключены суммы депозитов и кредитов, 

полученных от родительских банков. 

До 1 января 2023 года перенесен срок дальнейшего ужесточения расчета коэффициента 

нетто стабильного фондирования (NSFR) путем включения депозитов юридических лиц с 

возможностью досрочного изъятия в расчет доступного стабильного фондирования [3]. 

В марте банковский сектор столкнулся с проблемами при покупке и логистике 

наличной валюты, в первую очередь долларов. Кризис наличной валюты затронул не только 

Казахстан, но и весь Центрально-Азиатский регион. Население активно скупало и снимало 

валюту со счетов. 

В стабильное время банки второго уровня самостоятельно покупают и завозят валюту 

из Европы, Азии, стран СНГ. Однако с учетом сложившейся ситуации Национальный банк 

оперативно предпринял меры по стабилизации ситуации. 

Во-первых, на ежедневной основе осуществлялись продажи банкам банкнот из 

собственных запасов, то есть происходила продажа наличной иностранной валюты за 

безналичную. Только в марте в БВУ было продано около 500 млн долларов и почти 80 млн 

евро, которые в последующем банки продавали через свои отделения. 

Во-вторых, параллельно с продажами Национальный банк наладил дополнительные 

каналы поставок наличности с ведущими зарубежными контрагентами и логистическими 

компаниями. 

В-третьих, самостоятельно осуществлялась покупку и ввоз банкнот для последующей 

продажи банкам, не имеющим возможности самостоятельно решить проблему поставки. 

Итого 17 банков обращались к Национальному банку за банкнотами в марте. Как видно по 

текущему положению, спрос на наличные доллары в большей степени удовлетворен и идет на 

спад [4]. 

Целесообразно рассмотреть и проанализировать показатели вкладов в иностранной 

валюте в банковском секторе РК, см. рис. 1. 
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Рисунок 1 – Динамика вкладов в иностранной валюте БВУ РК 

 

Составлен авторами на основе источника [2]. 

 

Как видно, на протяжении 2019-2021 годов наблюдалась тенденция снижения вкладов 

в иностранной валюте. Вместе с тем с января текущего года данный показатель начал расти. 

Рост вкладов физических лиц с 1 января по 1 марта 2022 года составляет 2,2 %, а юридических 

лиц – 1,6 %.  

Заключение. По результатам обзора анализа показателей банковского сектора, 

характеризующих качество деятельности коммерческих банков в связи с последними 

событиями, можно сделать следующие выводы и прогнозы на перспективу: 

 Сильного негативного воздействия событий марта в банковском секторе не 

наблюдается; 

 Санкции неблагоприятно повлияли на ликвидность дочерних российских банков; 

 Показатели срочной ликвидности требуют особого внимания; 

 Обострилась проблема с наличием наличной валюты в Казахстане; 

 Регулятор и Национальный банк оперативно содействуют БВУ в возникших 

проблемных вопросах. 
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