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AnHoTtanusi. Ka3ipri HApbIKTHIK dKOHOMHKAJ1a 09CEKEIECTIKTIH KYIICH1, COHai-aK ChIPTKBI
OpTaHBIH OENrici3/Iiri MEH TWHAMUKACHI asChIHIA P KOCIMOPBIH YIIiH OaCHIBUIBIKTHIH Kap>KbLUIBIK
JKaFIai/Ibl Tajayra KaTbIHACKIH KalTa Kapay Ka)XETTUTIT TYBIHAAHABL. Ocipece COHFBI KbUIIAPHI
QNIeMIIK JTaFapbiC KAFJAibIHIA KOCIMOPBIHHBIH Kap)KBUIBIK TYPAKTBUIBIFBIH KaTBIITACTBIPY
MaceJeci ©3¢KTi OOJIBIN OTHIP.

KoMmmanusumappiH KapKbLTBIK )KaFIabIH aHBIKTAY KapKbI-DKOHOMHKAIIBIK ITPOOIeMaliap IbiH
Oipi 60BN TaOBLTAIBI, OUTKEH] KETKUTIKCI3 Kap)KbLIBIK TYPAKTBUIBIK KOCIOPBIHAApIa OHIAIPICTIK
KBI3METTI JKY3€re achlpy YIIiH KapakKaTThIH JKETIiCIeyiHe, TeseM KaOiJeTTUIIriH JKOFaJITyFa XKoHE
OaHKPOTTHIKKA oKeiryl MyMKiH. COHIBIKTaH (hrupMaiapablH TYPAKThI THIMJI1 )KYMBIC 1CTEY1 OJIap/IbIH
KBI3METIH THIMI1 OacKapybl Tajam eTei.

Tyiiin ce3mep. Temem KaOUIETTIK, KapXKbUIBIK TYPAKTBUIBIK, ICKEPIIK OEJICEHAUTIK,
peHTabeIb Ik,

3eprrey daictepi. Tannay, caabICThIpy

3epTTey MakcaTTaphl. 3epTTey OaphICHIHIA MIEMITY1 KaXKeT MIHIETTEep:

— KOCITIOPBIHHBIH Kap KbUIBIK JKaFJaibIH TaJaayIblH MOHIH, MaKCcaTTapbl MEH MiHACTTEPIH

anry;

— TaNIay KYPri3yaiH HETi3T1 9/1icTepi MEH KOPCETKIITEPiH KapacThIpy;

— “Jlapxan” JKIIC cunaTramacblH KypacThIpy;

— “Jlapxan” XIIC kpI3MeTiHE KOJJICHEH XOHE TiK TaJljay Kyprizy

— “Hapxan” XXIIC etiMaimirin, TeaeM KaOUICTTUIITIH KOHE KapXKbUIBIK TYPAKTHUIBIFBIH
Tannuay;

“Iapxan” JKILC-HbIH KapKbUIBIK HOTHIKEJIEPiH, PEHTAOeNbAIIrT MeH ICKepiiK

OCJICEHIUTITIH TaJIIay;

— OAHKPOTTHIKTHIH KbI3METI MEH BIKTUMaJJIbIFbIHA JKaH-)KaKThl Oara Oepy;

— KapKbUTBIK YKaFIai bl )KaKcapTy XKOHIHACTI ic-apayiapsl a31piey;

— YCBIHBUIFAH ic-I1apaniap/sIH THIMIUTITIH Oarasay.

Kipicne. Kapxbuiblk Tannay, KonjgaHOambl aclekTiae, MapyambulblK KYprizy THIMIUIITIH
OJIaH 3pi apTTHIPY PE3EpPBTEPIH AHBIKTAY MAKCATBIH/A KOCIOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK KaFIalbIH )KOHE
Kap KbUIBIK KbI3METIHIH HET13I HOTWXKEJIEPIH 3epTTey MPOIIeci PETiH/Ie TYCIHUIEA].

Kap>kbUTBIK Tas1ayIbIH HET13T1 MaKcaThl KOCIMOPBIH )KYMBICBIHBIH KA KbUIBIK JKaF/1aiibl MEH
Kap KbUIbIK HOTHIKEJIEPIH, aKTUBTEP MEH ITaCCUBTEP KYPbUIBIMBIHIAFBI ©3repicTepii, 1eOUTOpIapMEH
KOHE KPEIUTOPJIAPDMEH €cell albIpbiCyapAbl OObEKTUBTI Oaranay, COHIAN-aK YHBIMHBIH Jamy
MYMKIHIIKTEpIH 3epaeney Ooibin TaObuiafbl. KapKbUIBIK Tanaay HOTHXKECIHIE KOCIMOPBIHHBIH
aFbIMJIAFbl Kap)KbUIBIK OJKarnaibl 1@, OoJslallakTa OHBIH KAPXKbUIBIK JKafJIalbIHBIH KYTLIETIH
napameTpIiepi 1e aHbIKTaJIabl.

3eprTey HITHKesepi. KocimOpbIHHBIH KapKbUIBIK KaFAallblH Tainay Ke3iHAe OHBIH
ApTHIKIIBUIBIKTAPEl MEH Ocajl TycTapbl aHbIKTainael. ereamen ne, “/lapxan” XIIC xapbUibiK
KargalblH JKaKcapTy MakcaThblHAAa ic-IIapanap YChIHY YUIIH OHBIH OaHKPOTTHIKKA YIIbIpay
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BIKTUMAJZIBIFBl  J1a TalJaHybl KakeT. KapKbUIBIK Tanmay MeH OChl OaHKPOTTBIKKA YIIBIpAy
BIKTUMAJIJIBIFBIH TaJ1ay HOTHXKECIH/AE KOCIMOPBIH YIIIIH alJarbl KaJamMaap YCHIHBUIATHIH O0JIaIbl.

BaHKPOTTHIK BIKTUMaIBIFBIHBIH KOPCETKIII AJTbTMaH HHUKATOPHI apKbUIBI aHBIKTaa 6! (1-
KecTe)

Kecre 1 — Atinsimanbutapabiy “dapxan” XXIIC meicanbiaaarsl MoHaepi, 2019-2021 sxok.

ANHBIMAIIBI 2019 2020 2021
X1 0,66 0,65 0,64
X2 0,26 0,30 0,30
X3 0,17 0,05 0,10
X4 0,42 0,48 0,48
Xs 1,14 1,03 1,05
Eckepry — “/lapxan” JKIIIC kapKbUIbIK €CETITUIIT HEri3iHAe aBTOPMEH KypacThIpbuiFaH [1]

Ocbl MamiMmerTepre coiikec, 2016-2020 xpurnapaarsl “/lapxan” XKIIC xaTbIcThl ANbTMaH
WHJIUKATOPBIH €CENTEIK:

Zy010 = 1,2 % 0,66 + 1,4 * 0,26 + 3,3 % 0,17 + 0,6 * 0,42 + 1,14 = 3,09
Zy020 = 1,2 % 0,65 + 1,4 * 0,30 + 3,3 % 0,05 + 0,6 * 0,48 + 1,03 = 2,68
Zy091 = 1,2 % 0,64 + 1,4 % 0,30 + 3,3 0,10 + 0,6 * 0,48 + 1,05 = 2,84

ANbTMaH WHIUKATOpPBIHA CoWKec, Z-MoHiHIH 1,8-meH TemeH O00aybl OaHKPOTTHIK 00Ty
BIKTUMAJIJIBIFBIHBIH ©T€ JKOFaphl eKeHITiH, 1,81-2,7 Monaep apanbiFbl — KoFapsl, 2,71-2,99 monnep
apaibIfpl — OpTalia, aid 3-TeH KOFapbl MOHJEP OAHKPOTTHIK OOy BIKTUMAJIBIFBIHBIH TOMEHITTH
oinmipeni [2].

CoHFbl ylII XbUTAa TOTUTPpadUsIIBbIK Ka0IbIKTapIbl CaTy HApPBIFbI KO OaFbITTHI KO3FAIbICTHI
KepceTTi. Ocyni Oaiikayra OOJATBHIH CETMEHTTEP COHFBI JKBUIJAphl HETi3iHEeH HUQPIBIK OachIr
mIbIFapy OaFbITBIMEH OalJIaHBICTBI OOJIZIBI, OYyJ1 JaFaapbiC KE31HJAE HETI3T1 TYTHIHYIIBLIAPIbIH
TapaIbIMIAPBIHBIH a3aI0BIHBIH TiKEJIeH HOTHKECI.

Canppik 6acria >kaOAbIKTapbIH CaTy/ Ikl KOJIJayFa bIKMall €TKEeH TaFbl 01p (haKTOP-OHBIH KbI3MET
€Ty Mep3iMi xKoHe ecKipyi. Erep moctypii odcerTik Hemece SKpaH KabpIKTapbl OH HeMece OJIaH Jia
KOl )KbUIFa eCenTeNreH 00Jica, OHa UQPIBIK OACKIIN HIbIFapy OAaFBIThIHA KAOIBIKTHIH KBI3MET €TY
Mep3iMi cupek Oec KbUIaH acajbl, ajl TEXHOJOTUSHBIH JaMybl OHBI XKHi ayBICTBIPY KaKETTLUIITiHe
oKenenl.

Karaz Oen kapToHHaH Oacka, Oachlll MIBIFapyFa apHAJIFaH JXaHA MaTepHaligap UTepiIi:
TOKbIMA, TOJUMEpJl IUICHKalap, IUIaCTUK, (oibra, roppoKapTOH, IIBIHBI, COHJAN-aK HalbIH
eHepKocinTik OyiibiMaap. byran 3D sxone 4D GaceIn misiFapy Jien arajiaThlH Kejemai Gopmanapaa
OachII mbIFapy Kipyi kepek. HapbIKTHIH )KaHa CeTMEHTI KaJIbITACThl — OYJI UG PIIBIK TEXHOIOTHsIIap
HETI31H/Ie 9PTYPJIi MaKcaTTaFbl a3 TUPAX/IbI Oacra eHIMIEPiH OHIIPY.

bacna enimziepiH eHIIpyJeH TYCETIH KIpICTIH TOMEHJeyl OacmaxaHajmapjabl kaHa Oacma
TYpJIEpiH, COHBIH IIIiHAE Kara3Chl3 MaTepuanfapAbl i31eyre MKOyp eTemi, al  CaHAbIK
TEXHOJIOTHSIIap OJIap/bl OHJIPICTI opTapanTaHIbIpyFa >XOHE OOCEKENeCTIK apTHIKIIBUIBIKTapFa
MYMKIiHIiK 6epeni. By HapbIKKa a3 MesepAeri HHBECTHIHSAMEH KOHE JIM3UHITIK KOMITaHUSIIApPMEH
BIHTBIMAKTACTHIK ~ OaFiapiaManapblHBIH — apKachlHAa  OacraxaHanmap — KaOJBIKTBIH — HOIIIK
KbIMOaTTaybIMEH 061N Teseyl KojJaHa aaaibl.

bacna eniMzaepi eHaipiciHiH KyJIabIpayblHa KapaMacTaH, MOIUrpadusi HapbIiFbl TYPAaKTaHBI,
TeTe-TeH IIKTIH jKaHa HYKTeJlepiH Tadyaa. YIIKeH O6acnaxaHa 09ceKeIecTepl bIFBICTRIPY KOHE KaHA
OarpITTapAbl Urepy apKblUibl Ou3HecTi keHeureni. lllarpin Oacna OusHeci, ©3 Ke3eriHe, *KeKe KOHe
a3 THPaXIbl 0ACHUTBIMIAP IBI IIBIFApyFa, OYBII-TYIOTEe, COHAl-aK KaFra3 eMec MaTepragapra 0achI
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HIBIFapyFa IMOFbIpIanFaH. byn mudpabslk Oacelnm mBIFapyAbl JaMbITaAbl, dpl KAOABIKTHI YHEMI
XKaHAPTy bl KaxeT eteni. [lonmurpadusHbIH HHHOBAIIUSUTBIK CEKTOPIAphIHAA OHAIPICTIH OalKarraH
eCyl KeliHTe KaJIJIBIPBUIFaH CYPaHBIC 9CEPIHE KOHE a0 IBIKTAp bl CATY/IbIH YIFAIObIHA YMIT apTaThIH
KETKI3yILIIepre ONTUMHU3M Ys1aTa bl

bacna eHimzaepi HapBIFBIHBIH OapJIbIK CETMEHTTEPIHIC MUQPIIBIK TEXHOJIOTHSIAP/IbI €HTI13Y
MEePCIIEKTUBACHIH TYphIC OaranaMay, COHJai-aK JJIEKTPOHIbI OYyKapallblK akmapaT KypalaapbiH
TapaTyJIbIH dcepi 0acra eHIMIAEPiH OHIIPY/IiH alTapIbIKTall TOMEHICYiHE YIKESH poll aTKap sl [3].

Hortmxkecinne canaga MOpaibIblK TYPFBIJAH TO3FaH HETI3TI KOpJapbl KaHAPTyFa >KOHE
ayKbIMJIbI )KOHE TEXHOJIOTHSUIBIK OHIIpICTEPAl ICKe KOCyFa OalIaHbICThI KaHAal Aa O1p KaFMJIaTThIK
e3repictep OonraH koK. COHBIMEH KaTap, €H MaHbI3Ibl TCHIACHIUUIAPABIH Oipi MHBECTHUIIHSIIBIK
KIIMMATTBIH Halmapiaybl 00i11bl. bacraxana OacuIbUIbIFRl MHBECTHIIMSUIBIK MISTIMACP/l KapKbUTBIK
caJIbIMIap/IbIH PeHTa0ebILTIr XKaFJaibIH 1A FaHA XKY3€ere achIpabl. Anaiiaa, 6acekere KaOIeTTUTIKTI
CaKTay KaXKETTUIr jKoHE HHU(MPIBIK TEXHOJOTHSIAPABIH JaMy MEpCIEKTUBACH JKaHA IH(PIIBIK
Heri37ie 0achII MIBIFApyAaFbl ABTOMATTAHIBIPY MPOIIECTEPIHE KaHA CePITiH Oepi.

Kazipri 3amanrbel monurpadgusi HHAYCTPHUSACHI TOKbIpay Ke3eHiH OacTaH Kemnipce e,

JIaFdapbhICTBIK ~— JKargail, Oocekere  KaOUIGTTUTIKTIH ~ JKOFadybl  JKOHE  MOJUIPaUsIIbIK
KOCIMOPBIHAAPABIH OaHKPOTTHIKKA YINBIPAY BIKTHMAJIBIFBI CHUSKTBI ©3TepicTepre KYIITi CEepIiH
OepMmerii.

KapxbUIbIK Tajjay >Kyprise >koHe jKaHa ic-Ilapanap YChIHA OTBIPBIN, KOPBITHIH/IBI PETIHJIE
“Japxan” XIIC apTHIKIIBUIBIKTApl MEH KEMIIUTIKTEP1, MYMKIHIIKTEpl MEH KayinTepi aHbIKTAJIBIII,
SWOT-tannay xyprizinai (2-kecte). SWOT-tannay xyprizy 6apeiceiaaa “lapxan” XXIIC nerisri
apTHIKIIBUIBIKTAPEI PETiHIE TYPaKThl OyXranTepiik OanxaHc, peHTa0eNlbIiK KOPCeTKIIIiHIH KOFaphl
JEHTeil, OTIMAUIK JKoHE ICKepJiK OeJCeHIUTIK KOpCeTKIMTEepiHIH OHTaWIbl JIeHreniIepi
KATKBI3BULABI. Herisri KeMuIimikrep KaTapblHa TOMEH KapXKbUIBIK TYPAaKTBUIBIK KOPCETKIlll MEH
IeOUTOPIBIK Oeperek ociMiH KaTKbizyFa 0omnaapl. COHBIMEH KaTap, y3aK >KOHE KbICKa Mep3iMi
MiHAETTEMENEeP/iH YAeMell apTybl COHFbI Ke3eHaepie KacinopbiHaa Oaiikamyna. CoOHbIMEH Karap,
“Iapxan” XXIIC MyMKIHAIKTEp] PETIHE CAHIBIK TEXHOJIOTUSIAPbI )KETUIAIPY, UIBIFBIHBI AKOFapPhI
TaObIC KO3/EpiH TOKTATY CEKLII IapajapAbl atan eTyre 00aabl, Oyl YChIHBICTAP KOCIMOPBIHHBIH
TUIMUIITIH apTThIPyFa CENTIr1H TUT13€/11.

Herenmen e, “Zlapxan” XKILIC 60mybl MYMKiH KayilTepiHe HApbIKTHIK 09CEKeNIeCTIKTe apTTa
KauTy ’oHe OaHKPOTTHIK KayTIi JKaTaJIbl.

Kanmer anranga, SWOT-rannaynarer aepexrepre coiikec, “/lapxan” XXUIC kazipri tanga
TaOBICTHI KOCIOPBIH O0JIBIN TaObLIA b, COHBIMEH KaTap, OHBIH JaMybIHa XKaFail )kacalThIH OipHerIe
(dakTopiap/pl KOJJaHy apKbUIbl KOCIMOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK KaFAalblH OJIaH dpi JKaKcapTyFa
OoJ1a kL.

Kecte 2 — “Hapxan” XXIIC SWOT-tannay

Strengths (ApTHIKIIBUIBIKTAPHI)

Weaknesses (KemmrinikTepi)

— Typakrel Oyxranrepnik Oamanc (3 KpUlga aKTHBTEP
ocimi — 16,26%);

— JKorapsl peHTa0enpIiTK KepceTKimTepi
24,07%, ROA — 7,81%);

—  Korapel eHbex enimmimiri (1 amamra — 33,78 MuaH
TEHTe);

— JKorapsl erimainik kepcerkimrepi (OapiblK ©TIMITIK
K09(UIUCHTTEPI OHTANIIBI MOHACP/C);

— TypakThl icKepiiK OelceHITIK KOpPCeTKIITepi.

(ROE -

— Temen Kap>KbUIBIK
KOPCETKIIITEDi;

— Jlebutopineik OeperiekTin ocimi (2020-
2021 xwutrst ecim — 32,33%);

— ¥3aK JKoHE KBICKA Mep3imai
MiHIETTeMeNEp/IiH yAeMelli apTyHl.

TYPAKTBUIBIK

Opportunities (MyMkingikTepi)

Threats (KayinTepi)

— CaHABIK TEXHOJIOTUSIIAP Il KOJJIAHY apKBLUIBI KOCITOPBIH
TUIMAIIITIH apTTHIpY;

— 1lIbIFBIHBI JKOFapBl Opi a3 TaOBIC OKEJETiH KBbI3METTEp
KOPCETY i TOKTATY;

— Tek mocTypili TEXHOJIOTHSIAP KOJJAHY
ocepiHEH HAPBIKTHIK O9ceKe e JKEeHITY,
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— AlHaNBIMHAH THIC Kypaap YJACCiH a3aiiTy apKbUIbl y3aK | — KapKbUIBIK — JCBEPUDKIIH  KOFaphI
Mep3imMJIi MiHAEeTTeMeNepIi TOMEHIETY . KOPCETKIIlll HOTIKECiHAEe OaHKPOTTHIKKA
YIIbIpay Kayi.

Eckepry — “Japxan” JKIIC KapKbUIbIK €CENTIIIT HEri3iHae aBTOPMEH KypacThipbuirad [1]

Koperreianemait xene, “Jlapxan” JKILC xeMmrimikrepi aHBIKTAJBIN, OHBIH MACENeIepiH
HIelly MakcaTblHJa ic-Iapajap YChIHBULABL. ATan aiTKanga, Oys ic-miapanap CaHAbIK KbI3METKE
KOIIy ’oHE y3aK Mep31M/Ii aKTUBTEP YJIECIH a3aiTy OOJIbIN TaOblLIaabl.

KopbiThiHabl.  KoCIMOPBIHHBIH ~ KAap)KbUIBIK-DKOHOMUKAIBIK ~ KBI3METIHIH ~ MAaHbI3/bI
cUIIaTTaMachl OHBIH Kap)KbUIBIK >KaFAaibl Oousibilml TaObuIanbl. Oa  KOCIMOPBIHHBIH 0O9cekere
KaOUIEeTTUIIK JOpeXKECIH JKOHE OHBIH ICKEpJIIK bIHTBIMAKTACTBIKTAFbl OJICYETIH aHbBIKTaMIbI,
KOCIMOPBIHHBIH ©31 MEH OHBIH Kap)KbUIBIK JKOHE Oacka KaTbhlHACTapJarbl CEpIKTECTEpPiHIH
HSKOHOMHKAJIBIK MY/AJeNIepiHe KaHIIAIBIKThl Kenulaik OepuireHiHn Oaranaiiabl. KocimopbIHHBIH
OapiblK OHIPICTIK-IIAPYAIIBUIBIK KbI3METI OapbIChIHAA OHBIH TYPAKThl Kap>KbUIBIK >KaFaaibl
KaJIbIITACA/Ibl.

YWpIMHBIH OYTiHI FaHa emec, OoJlamarsl J1a cayaTThl Oackapy IiemiMaepine O0alIaHbICTHI.
KocimopeinubiH Oomamak OonamarbiH Oaranay YIIIH KapKbUIBIK JKarJaiiiblH OODKaMbIH JKacay
Ka)KEeT, OJI HAKTHI JKOHE TYCIHIKTI OoJiajibl, TYCIHAIpYJIepie KapaMa-KalIblUIbIKChI3, O1paK COHBIMEH
Oipre SKOHOMHKAJIBIK OpTaJarbl es3repictepre Oeilimueny MyMkiHmiri Oap. KocimopbIHHBIH
Kap)KBUTBIK JKaFIaibIHBIH JYphIC OOJDKaMbl MEHEKEpJiepre YHBIMHBIH OapiiblK SKOHOMHKAJBIK
KOMIIOHEHTTEpIH opAaibiM Oakpulayia ycTayra MyMKiHAIK Oepexi. SWOT-tannayra coiikec,
“Iapxan” XXIIC apThIKIIBUIBIKTapbl MEH MYMKIHJIKTEpPl OHBIH KEMIIUIIKTEpl MEH KayinTepiHeH
Kkebipek. JlereHMeH Jie, aTajblll ©TKEH KEMIIUTIKTep MEH KayilnTep MiHAETTI TypAe LIeHIUIMereH
YKaF/1aii1a, KOCIMOPBIH KUBIH Kap>KbUIBIK JKaFJaiFa TYCyl MYMKIH.

Amnpiktanran kemurimiktep Herizinge “Jlapxan” JXIIC kapKbUIbIK KaFdallblH JKaKcapTy
MaKcaTBIH/Ia ic-IIapayiap YChIHBUIABI, OJIap CaHABIK KBI3METKE KOIy YKOHE Y3aK Mep3iM/Ii aKTUBTEp
YJIeCiH a3aiTy OOJBIN TaObLIAIBI.

Ocpl mapajiap HOTHXKECIHJIE KOCIMOPBIH Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIK KOPCETKIIIl KaKCaphlIl,
aKTUBTEP PEHTAOEINbIIr apTTHI.
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