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YIUBIMHBIH IILIFBIHIAPHI MEH KIPICTEPTH BACKAPY
(«(KTZ EXPRESS» AK MBICAJIBIH/IA)

Mykanoait O.T.
cmyoenum, JI.H.I' ymunes amvinoazel Eypaszus yimmulK yHuepcumemi,
Hyp-Cynman k., Kazaxcman Pecnyoauxacoi
E-mail: adiletmukanbai@mail.ru

Axcmyxameoosa A.A.
9.2.K., aea oguimywwl, JI.H.I'ymunee ameinoazel Eypasus ynmmulx ynusepcumemni,
Hyp-Cynman ., Kazaxcman Pecnybaukacwl

AnHoTtanusi. by xxo6a 6apeiceinga «KTZ Express» AK xoMmanusicel O0#bIHINIA YHBIMHBIH
Kipici MEH IIBIFBIHAAPBIH OacKapy TaKbIpbIObIHA OailaHBICTBI Talfay KOHE caparramaiap
Kyprizuiai. by sko0a ascbiHaa yilbIMFa KbICKAIIa TOKTATY, OHBIH 1IIHAE: KYPBUTYbI, QyHKIHSIIAPHI
OHE YMBIMHBIH Kap KbUIBIK JKaf/laiblHa Tanaay skacaybl. COHBIMEH KaTap YWBIMHBIH KapKbUIBIK
JKaFIaiibIH )KaKCapTYy YKOJIBIHA YCHIHBICTAP MEH KYTUIETIH O0JDKaMIbl HOTHKHUEIISP KEATIPUII )KoHE
e 'k00a OOUBIHINA KOPBITHIHIBI CO3 OastHIaNIbI.

Tyitinai ce3mep. x00a, TPaH3UTTIK KaThIHACTAP, PEHTAOCIBAUTIK, OTIMIUIIK, PEHTHHITIK
Oaracbl

3eprTey amicTepi. Tangay, CHHTE3, MOJICTBICY,KIIacCH(PUKALIHS

3eprrey makcarbl. benrimi Oip KocimOpbIHIAFrbl KipicTep MEH HIBIFBICTApAbI OackKapy
MIPOILIECIH 3epTTEy, COHBIMEH KaTap YHBIMHBIH KipiCiHIH ©CyiH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH KipiCTep MEH
HIBIFBICTApP Il 0ACKaAPY/Ibl OHTAMIAHABIPY OOWBIHINIA YCHIHBICTAp J31piey

Kipicne. «KTZ Express» AK komnanusicel Kazakcran Temip XKongapbIHbIH TOJBIKKAH/IbI
KOMIaHUACKHI 60ubin Ta0buaabl. Ockl XKblaaap imiHae ['OHKOHT Kajachl dJeMJIeri eH Kol TachIMall
)KacajaThlH KOHTEHHEPIIIK MOPTTAPALIH Oipl KOHE €H KON KYKTEITeH XaJbIKapaJIbIK dye KeJiri
TOpaOBl OOJIBIN caHaANA bl OYye, Kep YCTi KOJIri KoHEe TEHI3 JOTUCTHKAIBIK KbI3METTEPAl KAaMTHIBI
YKOHE aKMapaTThIK TEXHOJIOTHUSAJIAp/bl KOca ajfaHja, cascaT IEH KbI3MET KOpCEeTYAIH SpTypil
caslanapblH KaMThIn oTbIp. Komnanus e3 6actaybia 2014 sxbu1 24 MmaycbIMHAH anafpi|1].

«KTZ Express» AK yitbIMbIHBIH 0acTbl MUccHsICH A3us TopaObiH Eyponamen, SsFHM HapbIK
0a3achlH KEHEWTY YIIiH OaillaHacThIpaThIH TPAHCIIEKAPANIBIK KYK TachbIMal TEMIPKOJBIH JIAMBITY
JKOHE OJaH opl KeHeWTyre xkopaemzaecy Ooinbin  TaObuianbl.  ¥iHeiM  Kpeitaii-Kazakcran
IIeKapachIHAarel XOproc MIOFBIpIanablpy TopaObiHan KeiTaiimare! OipHemnie KanamapsiH OpTanbIK
Aszus apkpuTBl Eypomnamarbl MMyHKTTEPIMEH JKOJ JKaIFANTBIH MasTHUKTI TEMIp)KOJI TachIMalAaphl
KBI3METIH Jaspiay (QyHKIUACHIH aTKapabl.

3eprrey HoTHAKeJepi. XKyk Tackimanmapel- 2020 XKbpuiga YHUBIMHBIH KYK alHaIBIMBI 232
miIpa T-kM KepceTTi. by 2019 xbinFbl kepceTkimTer 3,5%- Fa KOFaphl, kKOHE ©CIM IKCIIOPTTHIK
TPAH3UTTIK KaTbIHACTAPAAFhl )KYK aliHaJIbIMBIHBIH KOFapbUlayblHaH KanbnTackaH. 1 cyperre «KTZ
Express» AK yk aliHaIbIMbl KapaCTHIPBLUIFAH.
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Cypert 1 — «kKTZ Express» AK 2018 sxone 2020 kpu11ap apayiblFbl KE3€HIHAETI )KYK aifHAIBIMBI, MIIP T-KM.

Eckepry: nepekke3 HeTi3iHIe KYpacThIpbuIraH [2]

Tpam3uttik TaceiManmmap — 2020 KeULIBIH —KepceTkimrepi OoibiHmia Kasakcran
PecnyOiinkacel ayMarbl apKbUIbl XKYK TachIMali[iay TPaH3UTIICH kajrbl kejaemi 2019 ra kaparanna
17%-¥a ecin, 20,6 MJIH TOHHAHBI KOPCETTI, COHBIH imIiHAe KoHTeHepiepae 2019 xputFa KaparaHaa
32%-ra ecin, 876 mbiH XKXDb Kypasl.

KonTeitHepaik TaceiMamaapasiH 6ackiM yirecin Kpitait — Eypona — Keitaii MapmpyThl aiblr,
on 59%-nab1 Kypaiasl. Kasakcran, Peceil xone benapych TeMip» o OKIMUIUIIKTEPiHIH OipiiecKeH
YIBIMBI OMJAFbIIAll )KYMBICHI OCHI MapmIpyT OOWMBIHINA TaChIMaJIay KOJIEMiHiH allJBIHFbI KbIIMECH
canplcThIpFania 65%-ra ecyine MyMmkiHzaik Oepai. 2020 sxputel KpiTait — Eypoma OarbIThiHIA
KOHTEWHEPJIIK TO0e3AapAbIoTKI3YIIH MapIIPYTTHIK KBUIIAMIIFbI Kbl anradaa 1150 km-re aeiin
ecCiIl, OHBI apbl Kapail )KeTUAipy *KocnapiaaHyaa.

M HaH eHimaepi
B Kemip
W opmaH XyKTepi
PYZaHbIH Ke3 KeareH Typaepi

M Kapa meTangap

B TbIHAUTKbILITaP

B KYPbI/bIC XKYKTEpI
B MYHal }KYKTepi
YH; YKTEP

Cyper 2 — «kKTZ Express» AK yiibimabig 2020 5KbUIFBI )KYK allHAJIBIMBIHIAFB! HET13I1 KYKTEPIiH yieci
XKyktep OemiHicinae, %

Eckepry: nepexke3 Heri3iH/e KYpacThIpbUFaH [2]

TaOBbICTBUIBIK ~ KOCIMOPBIHHBIH ~KAHIIAJABIKTBI THIMJI €KEHIH KepceTell, CoHKeciHIle
peHTabenbaAUTIK  KOd(DQHUIIMEHTTEpI HEFYPJIBIM JKOFaphl 0oJica, COFYPJBIM THIMII OOaJb.
CoHJIIBIKTaH KOMIAHMS )KOFapbl KOPCETKILITEPre YMTBUIYbI KepeK, ajl 0acIIbUIbIK PEHTA0EIbAITIKTI
apTTHIPY JKOJIIAPBIH aHBIKTAYhl KEPEK.
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Kecre 1 — «KTZ Express » AK penTabenpainiria Tangay

Kepcetkimrep 2018 2019 2020 AYBITKYHI, +/-
2019-2018 2020-2019

CarynbIH peHTa0eNbIiIiri 1,3 0,47 0,43 -0,83 -0,04
OJIETTET] KBI3METTCH OyXTaITEPITiK 2,05 0,81 0,63 -1,24 -0,18
peHTabeThIUTIK

Ta3za peHTabeNbIiIr 2,05 1,06 0,65 -0,9 -0,41
OKOHOMHKAIIBIK peHTa0eNbILTIK 1,85 1,63 0,82 -0,22 -0,81
MEeHIIIKTi KaruTaJIIbIH PeHTa0eIh T 3,5 1,18 0,4 -2,32 -0,78
2Kanme! perTabenpaiiik 0,14 0,65 0,64 0,51 -0,01

I pIFbIH/IBI KAWTAPY 0,05 0,4 0,38 3,95 -0,02

Eckepry: aBTopMeH KypacTbipbuirad [3]

1 xecrene aHFapraHbIMBI3JAil pEHTAOENbIUNIK KOPCETKIIUTEPiHIH CaTyAbIH, OIeTTerl
KBI3METTEH OyXTaJITepJiK PeHTAOCNbIIIK, Ta3a PEHTAOCIBAUIIK, SJKOHOMUKAIBIK PEHTA0CTBAIIK,
MEHIIIKTI KalUTaJJIbIH peHTa0enbAiIr KepeeTKimrep e3repici 2018, 2019, 2020 sxpimap O60iibiHIIA
Tepic MoHTe He . TeK >Kalbl peHTa0eIbAUTIK TIEH MBIFBIHAL KaiiTapy 2019 xpuigap OoibIHIIIA OH
MoHre ue coiikecinme (0,51; 3,95) kepcerkimTepiH KepceTim OTbIp. JKaimbl COHFBI YII KbUI
OoiipiHIIa peHTA0eabAUTIKTIH Tepic MoHre mbiFybl COVID-19 mnanaemusicbiHa OailJIaHBICTHI.
XKenentynep MEeH Tayap TachIMAJIBIHBIH a3al0bIHAH JKAJIIIBI )Kep KY31H/Ie Tayap aifHaIbIMBIHBIH KYPT
TOMEHJICY CcajllapbIHaH OOJIBII OTHIP.

TangaHaThIH KOCITOPHIH OaTaHCHIHBIH OTIMIILTITIH KapacThIpaMbI3 (2-KecTe).

Kecre 2 — 2018-2020 xpuigapra apuanran «KTZ Express» AK Oananc eTiMIUTICH Taaaay

2018 xbln 2019 xbin 2020 xbL1
En ertimuai aktustep (Al) 25996508 19260719 18355764
Tes carbutaTeiH akTUBTEp (A2) 21384467 14401756 14082907
Basy cateinateia aktusTep (A3) 18047167 13902227 7739947
KubiH catbuiateia aktustep (A4) 127501011 125913868 74224505
En mep3imnai mingerremenep (I11) 46925191 47304246 48524526
Keicka mep3imai maccustep (I112) 23889840 8094808 5035390
¥3ak mep3imai maccustep (I13) 83335412 96898799 8325537
Typakrs! maccustep (I14) 21592112 52881234 93504210

Eckepty: aBTOpMEH KypacThIpbUIFaH [3]

Kacinopsin aktustepin tontacteipy 2018-2020 sxpuinapiarbl MYJTiK KYPBUIBIMBIHAA KUBIH
caTbUIaThiH akTUBTEp (74224505) )oHe eH oTimai akTuBTep (18355764) 6GackiM ekeHiH KOPCETTi, Oy
«KTZ Express» AK ymrin oH xarmail 6osbin Ta0buiMaiiapl. Ce6edi akTuBTep yieci 2020 >KbLTbI
QJIJIBIHFBI )KbUIIAPMEH CAJIBICTBIPFaH/1a TOMEH KOPCETKIIITep Il KopceTi oThIp. byHa eH kem aybITKy
OpbIH anFaH OyJl KHUbIH caThlIaThlH akTuBTEp (51689363) ’xoHe ne maccUBTEpAIH OTIMIUTIK
JopexeNepine Hazap ayaapcak OHBIH iMIHIe €H Mep3imMai MinaeTTeMenep (48524526) xoHe TYpaKTh
naccuBTep (93504210) GackiM 60561, EH yiiKeH aybITKy OpBIH aJIFaH 0J1 y3aK Mep3iM/1i maccuBTep (-
88573262) kypar OThbIp.

Kecte 3 — KapKbIIbIK TYPaKTBUIBIKTEI CUIIATTAWTBIH KOO QUIUEHTTEPAIH MOHEP1

AyBITKYBI +/- KansnTe! mekrey
Koaddumment 2018 2019 2020
2020-2019 2019-2018
Kap kbUIBbIK TOyesICi3aiK 0,14 0,36 0,84 0,48 0,22 K 105
Kap kbUIBIK TOYEITITIK 7,22 2,75 1,16 -1,59 -4,47 K105
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ArpIMIarsl Oepemex 0,54 0,56 0,7 0,14 0,02 K[03
KapKbUIbIK TYPaKThUIBIK 0,24 0,45 0,74 0,29 0,21 K 10,6
Kapxputanapipy 1 0,9 1,8 0,9 -0,1 K [10,7
Kap:KpUIBIK JIeBEpUIK 8,15 3,75 2,19 -1,56 -4.,4 K[15

Eckepry: aBTOpMeEH KypacThIpbuiraH [3]

Tanmaii kene Kap>KbUIBIK TOYEJICi3MiK KOA(P(HUIMEHTI MEHIIIKTI KapakaTHeH KaMTamachl3
€TIICTIH aKTHBTEPMAIH YJECIH KOpCeTell J>KOHE MEHINKTI KapaKaTThlH YHBIM KalMTaJIBIHBIH
COMachIHa KAaTBIHACHI peTiHAe alKbiHmanaapl. Toyencizaik koaddumuentrepi 2018-2020 xbuigap
apachlHJIa TYPAKThI TypHe eciM anraH, coiikecinme 0,22 >xone 0,48 re. EH oHTainbl HoTHx)e 2020
KbUTbI 0,84 KOPCETKIIIIH Kypabl )oHE OYJI peTTe Kap>KbUIBIK TOYEILTIK MeH Kap>KbUIBIK JICBEPUIK

HOTHKENIEpl TOMEH/Iey1€ COHBIMEH KaTap KaJIbINThI IEKTEYACH acy/ia.

Kecte 4 — «KTZ Express» AK 2020 >xpuiFa apHajiIfaH KOPBITBIHIB PEHTHHITIK OaFachl

Benrici Momni HopmaTuBTik
MOHI

O3 KapaxaTbl MEH KaMTaMachl3 eTury Ko QuieHTi KO 0,6 >0,1
AfrpIMIAFB! ©TIMALTIK K03 duiieHTi KTJI 0,57 >2,0
ABaHC OepiIeTiH KaluTal aifHAIBIMBIHBIH KAPKBIH/IBUTBIK K1 1,19 >25
k03 dureHTi

MenemxMeHT k03 duieHTi KM 0,36 >0,87
TaOBICTBUTBIK KOADGHUILIEHTI KIT 0,65 >0,2
Peiitunrtik 6ara R 2.21 >1

Eckepry: aBTOpMEH KypacThIpbliIFaH [3]

R=2*0,6+0,1*0,57+0,08*1,19+0,45*0,36+0,65

KOpBITBIHIIBI PEUTIHITI aHBIKTA KeJe HOPMATHBTIK MoHHepre Oipmiama Kod(duuueHTep
cail kenMenal Oyl KOCIMOPBIHHBIH ajJlaFbl MEPCHEKTUBAla KOIl OH e3repicTep KepeK eKEeHIITiHIH
aitrarpl Ooibin TaObIaabl. Tek TaOBICTBUIBIK KOX(PUIMEHTI MEH 63 KapaXaTbIMEH KaMTamachl3
eTiy Ko3(p(UIMEeHTTepl O31HAIK HOPMATUBTIK OaraMIapblH OpbIHJAN OThIp,colikeciHme 0,6 'koHe

0,65 KepceTKIimTepiH KOPCETIM OTHIP.

CoHbIMEH Koca, YHBIMHBIH aJlllbl alfaH/ia Ka3ipri MacenenaepiH, MyMKIHAIKTepiH, 0achiM,

QJICi3 TYCTapbIH capaiall )KaJbl TYKBIPBIMFA KEeJICEK OOJa/Ibl.

BackiM TycTapsl: OJICi3 TyCTaphI:
1.KP-na s)xyk TacsIMangapbiHia

1.bipmama onepamusuIbIK

YCTeM JKaraaibl; KOpCeTKIITep OOMBIHIIA LIeTeT

Z)KYK TaChIMAJIABLIBIF BIHIAFbI

KOMIIaHHsIapBIHAH OoceHzey;

TOKipHbdeci; 2.En0ek oHiMAUIIriHiH )KeTKIKCI3
3.TypaKThl ONEPALUSIIBIK, JIEHTeii;
KOPCETKIIITEp 3.KypanmapablH To3y JASHIeHi;

Kayin -katepiep:

1.2Kyk TachiMan HapbIFbIHAA
LIMKI3aT OaFachIHA TOYEIIUIIT;

2.9KOHOMHKaMbI3 OeH

opinTecTepAiH YKOHOMHKACHIHBIH
6Cy KapKbIHBIHBIH Oasyaysl;
3.TaceivanmayasH 6anama

TYpJIEPIiHiH apTybl

MyMKiHIIKTEpi:

1.Kpriraii, Eypona TopanTapst
OOMBIHIIIA TPAH3UTTIK
TachIMaJIIap/bIH KeHelyi OOHMbIHIIA
OM3HEC KOJIEeMiHiH ecyi;
2.OTIMAUTIKTI apTTHIPY MYMKIHZAIT1;

Cyper 3 — «kKTZ Express» AK yiipimbl Ooiibiama SWOT tangay

Eckepry: aBTOpMEH KYypacThIPbUIFaH
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KopobiThinabl. KoppiTa Keyncek, YUBIMHBIH 0achIM TYCTapbIHBIH O1pi )KYK TachIMaJIBIHIAFbI
TOXipHOeCiH aiiTa KeTKeH >koH. JKbUI caHal TPaH3UTTIK TaChIMAJAAPAbIH IIeKapachl ecil, KeHeiye.
by gerenimis anmarsl yakpITTapaa KONTETeH MYMKIHIIKTEDP alllbUTy BIKTUMAJIBUIBIFBI KYTTIpY/€.
BynpiMeH Koca esre fie 0achIM TYCTapblH €CKepill ajAarbl YaKbITTa KOl MYMKIHIIUTIKTepAl icKe
aceIpy JKaFJaiibIH jkacay kepek. JKana mymkiHmikTep OovbiHIma Kpitaid, Eypoma »on TopanTapsr
apKbUIbI TachIMaJiap/iblH KeOeroi eceOiHeH kaHa Ou3Hec jko0anapabl KOJFa ajdyJa MaHbI3AbL. Al
YIBIMHBIH 9JICI3 TYCTapBIH €CKEPIll IYPBIC OAFBITTA KYMBIC jKacay kKOHE Kayil- KaTepJIep IiH allbIH-
ary JKYMBICTapbl 0acTel Mocenenep Oonmak. bonapipmay mapanapblH KaObUIAay JKOHE COHBI iCKe
aceIpy YMBIMHBIH 0acThl Mocesenepinid 0ipi 6oamak. ¥YibpIM Keliep Oojamrakra Kayir-KaTepiaepaiH
QJIJIBIH aJIBIT, MYMKIHIIKTEPiHIH OapIBIFBIH TOJBIFRIMEH KOJI/1aHa Oiyice, YIBIMHBIH ITai1achl €CelIeHE
OepMeK.

91e0uer:
1. «kKTXK» ¥K» AK pecmu caiiter https://railways.kz/articles/company
2. «KTXK» ¥K» AK «TypakThl Jlamy caJlaChIHaFbl ecern»

https://railways.kz/articles/sustainabledevelopment/otchet v oblasti ustoichivogo razvitiya.
3. «KTX» ¥K»-ubiH 2020 xbUtFbl OipikTipinren eceoi

YK 336.6

COBEPHIEHCTBOBAHHUE HAJIOT'OBOI'O AAIMUHACTPUPOBAHUA HA
OCHOBAHMHU NTHOOPMALIMOHHOU CUCTEMBI DJIEKTPOHHbBIX CHETOB-
OAKTYP C IPUMEHEHUEM CUCTEMBI YIIPABJIEHUA PUCKAMU

Hypymoe A.A.
0.2.H., npogheccop, Eepasuiickuii Hayuonanvuwlil ynueepcumem
um. JLH. I'vmunesa, o.Hyp-Cynman, Pecnyonuxa Kazaxcman

Ackapoe /I.A.
ooxkmopanm, Eepasutickuti HayuoHanohwil yHusepcumem um. JI.H. I'ymunesa
2.Hyp-Cynman, Pecnyonruxa Kazaxcman
E-mail: dyga7kz@gmail.com

AHHoTanus. Pa3BuTHe HaJIOroBoil CUCTEMBI UIPAaeT BAKHYIO POJb B pa3BuTuu PecnyOnuku
Kazaxcran. IlocTositHHBIE MOCTYIUIEHHS HAJOTOBBIX MOCTYIUIEHUH SIBISETCS HEOOXOAMMBIM IIs
CTaHOBJIGHUSI CTaOWJIBHOTO TOCyAapcTBa. BHeapeHHEe MNPOEKTOB MO pa3BUTHIO HAJOTOBOTO
aJIMMHHUCTPUPOBAHUS MOJOXKUTEIBLHO BIUAIOT Ha HajoroByto cuctemy PK. B ctatbe paccMoTpenbl
CTETIEHU BIMAHUS WH(POPMALMOHHBIX CHUCTEM M MWJIOTHBIX IPOEKTOB 3a CUET HaJOrOBOTO
aJIMMHHUCTPUPOBAHUS Ha TEHEBYIO IKOHOMUKY.

KiroueBble cjI0Ba: HajloroBoe aJMHUHUCTPUPOBAHME, NMWIOTHBIA IPOEKT, YKIOHEHHE OT
yILIaThl HAJIOTOB, TEHEBAss SKOHOMUKA.

Metoabl wucciaenoBanusa. OCHOBHBIMM METOJAMH HCCIIECJOBAHMS SIBISIFOTCSL METOJBI
WHAYKIUH U AeTyKLIWH, CPABHEHUS, KAYECTBEHHOT'O M KOJIMYECTBEHHOI'O aHAJIN3A.

Ienp uccnenoBaHusi — OLCHKA TEKYLIETO pa3BUTHS HAJIOTOBOTO aMHUHUCTPUPOBAHMS 3a
CYeT MUWJIOTHBIX MpoeKkToB B PecyOnuke Kazaxcran.

Beeaenne. Ceroans, B peanusax s3koHomuku Kazaxcrana, Hanorosas cucreMa JOJDKHA [1arath
B HOTYy 3a Temmamu pa3BuTus u poctra. Tak, IIpesunent PecnyOmuku Kazaxcran K.K.Toxaes
HEOJHOKPAaTHO B CBOMX OOpAalIeHHAX OTMEYaeT HEOOXOIMMOCTh pa3BHBATh HAJIOTOBBIC
3aKOHOJATEIbCTBA U NPOU3BOAUTE OOPHOY C HAJNOTOIIATENbIINKAMHU YKIOHSIOUIMMHUCS OT YIUIAThI
HaJIOIOB.

B pamkax noaaepxku 100pOCOBECTHBIX HAJIOTOIJIATEIBIMKOB U IPOTUBOACHCTBUIO TEHEBOM
skoHoMHKe, B HamoroBom kojaekce PK paspabortan pasnmen «HaioroBoe aJIMHUHUCTPHUPOBAHUE).
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